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Nazov narodného projektu:
»~Zvysenie odolnosti Slovenska voci hybridnym hrozbam pomocou zefektivnenia
procesov a posilnenim kapacit verejnej spravy“

1. Zdévodnite C¢o najpodrobnejSie preCco nemoOZe byt projekt realizovany
prostrednictvom vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP?
(napr. porovnanie s realizdciou prostrednictvom dopytovo orientovaného projektu
vzhladom na efektivnej$i spésob napliiania cielov OP, efektivnejsie a hospoddrnejsie
vyuZitie finanénych prostriedkov)

Narast prejavov hybridnych hrozieb, ktoré ohrozuju zaklady demokratického pravneho
Statu predstavuje jedno z najvaznejsich rizik pre bezpecnost statu. Jednym z vyznamnych
zdrojov Sirenia hybridnych hrozieb v spolocnosti je aj cielavedomé a dlhodobé Sirenie
propagandy, dezinformdcii a klamlivych informadcii, najma v prostredi internetu, ktoré
tvori zivnd podu pre narast antisystémovych, antidemokratickych politickych postojov,
ktoré Castokrat prerastaju aj do nasilnych trestnych ¢inov.

V sdcasnej dobe je na centralnej ako aj regionalnej tirovni bezpe¢nostny manaZment v
oblasti identifikacie a riesenia hybridnych hrozieb prejavov na nedostatoc¢nej Urovni,
pricom vo vacSine Statnych ale aj neStatnych inStiticii - najma miestna a regionalna
samosprava - je tato Cinnost okrajovou a ignorovanou oblastou bezpecnosti. Komplexné
ponimanie danej problematiky je kvalitnym predpokladom pre eliminaciu hybridnych
hrozieb v celej spolo¢nosti. Z uvedeného dévodu je nevyhnutné vypracovat jednotné
metodické postupy a navrhy adekvatnych, Gcinnych nastrojov pre rieSenie a potlacanie
negativnych prejavov tychto hrozieb.

Na drovni riadenia Statu existuje dlhodoby nedostatok resp. poddimenzovanie
analytickych a odbornych kapacit v oblasti tvorby politik v oblasti vntitornej bezpecnosti.
Boj proti hybridnym hrozbam v Slovenskej republike predstavuje s ohladom na
vyhradni kompetenciu Statu (Slovenskej republiky) v oblasti ochrany ustavného
zriadenia, verejného poriadku, bezpecnosti os6b a majetku vykon verejnej moci, kde nie
je mozné navrhované aktivity projektu vykonat efektivne v ramci dopytovo
orientovanych projektov.

Ministerstvo vnutra (MV SR) ma vo vztahu problematike hybridnych hrozieb kl'icové
a v mnohom unikatne kompetencie v zmysle § 11 zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
Cinnosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy. Ministerstvo vnutra ma vylucéné
kompetencie v oblasti ochrana uUstavného zriadenia, verejného poriadku, bezpecénosti
0os6b a majetku, zhromazd'ovania a zdruZovanie vratane registracie niektorych
pravnickych osob, volieb ¢i krizového riadenia. V neposlednom rade MV SR je tstrednym
organom Statnej spravy pre Policajny zbor SR, integrovany zachranny systém a oblast
civilnej ochrany, ktoré su kldicovymi zlozkami podiel'ajucimi sa na zabezpeCovani a
ochrane vyssie uvedenych hodnot.

Akadémia Policajného zboru v Bratislave (APZ) je statnou vysokou Skolou
univerzitného typu -policajnou vysokou $kolou v zmysle § 44 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach, ktora zabezpecuje bezpecnostnopravne vzdelavanie pre prislusnikov
PZ, dalSie bezpecnostné zlozky a pre verejnu spravu v akreditovanych Studijnych
programoch bezpecnostnopravna ochrana osob a majetku a bezpe¢nostnopravne sluzby
vo verejnej sprave. Zabezpeluje vzdelavanie Specificky zodpovedajuce potrebam
Policajného zboru a odbornych pracovisk Ministerstva vnutra SR, ktoré zohrava klacovu



ulohu v boji proti hybridnym hrozbam. Zaroven poskytuje vzdelanie Specificky zamerané
na problematiku bezpecnosti a krizového manaZmentu v Kkontexte Cinnosti verejnej
spravy, vykonavanych organmi Statnej spravy, samospravy a verejnopravnymi
inStituciami pri zabezpecovani verejnych uloh.

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti (MZVEZ SR) disponuje
unikatnymi kompetenciami v zmysle zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizcii ¢innosti vlady
a organizacii ustrednej Statnej spravy ktoré sa priamo dotykaja vztahov s inymi Statmi.
MZVEZ SR je ustrednym organom Statnej spravy pre oblast zahranicnej politiky a vztahy
Slovenskej republiky k ostatnym $tatom, medzindrodnym organizacidm a zoskupeniam a
europskym inStiticiam. V zmysle kompetentného zakona je vylucne prislusné
komunikovat a spolupracovat s prislusnymi orgdnmi a institticiami EU.

Ministerstvo Obrany SR disponuje unikatnymi kompetenciami v zmysle zakona c.
575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii dstrednej Statnej spravy ktoré sa
priamo dotykajd predmetnej problematiky (HH) z pozicie MO SR ako zakonom urc¢eného
ustredného Statneho organu pre riadenie a kontrolu obrany SR, pre koordindciu obranného
pldnovania, a takisto pre oblast’ vojenského spravodajstva. V zmysle platného
kompetencného zakona je preto MO SR kompetencne prislusné adresovat problematiku
hybridnych hrozieb v uvedenych oblastiach.

Vlada Slovenskej republiky v zmysle Ustavy Slovenskej republiky (zakon ¢&. 460/1992
Z.7.) je jednym z organov vykonnej moci, ktora ma v ¢ase mieru ustanoveny samostatnym
zakonom (€. 110/2004 Z. z.) poradny organ, a to Bezpecnostnu radu Slovenskej
republiky (d'alej BR SR). Ta ma tymto zdkonom vymedzenu svoju posobnost, pricom ma
rovnako vymedzent pésobnost vyborov, ktoré si jej stalymi poradnymi organmi. Ulohy
spojené s ¢cinnostou BR SR zabezpecuje Kancelaria BR SR, ktora je stiCastou organizacnej
$truktiry Uradu vlady Slovenskej republiky. Do Kancelarie BR SR je zac¢lenené Situaéné
centrum Slovenskej republiky (dalej SITCEN) ako vladne informacné analytické
pracovisko s celoStatnou pdsobnostou pre oblast vyhodnocovania zmien v
bezpecnostnom prostredi aj s vyuzivanim zahrani¢nej spoluprace. V Statute SITCEN
(uznesenie vlady SR ¢. 486/2018 zo 17. oktébra 2018) st vymedzené pdsobnosti a tlohy
centra. SITCEN vykonava svoju ¢innost' s cielom stustred’ovat a vyhodnocovat informacie
o udalostiach, ktoré ovplyviiuju bezpecnostné prostredie v SR a vo svete, na strategickej
trovni. Dalej je jeho cielom spracovavat analytické produkty pre vrcholnych
predstavitel'ov Statu a relevantné Statne organy, ako aj v potrebnom rozsahu poskytovat
vlastné analytické produkty spolupracujucim zlozkam a ostatnym subjektom.

2. PrisluSnost narodného projektu k relevantnej ¢asti operacného programu
Prioritna os Posilnené institucionalne kapacity a efektivna VS
Investi¢na priorita Investicie do institucionalnych kapacit a do
efektivnosti VS a verejnych sluzieb na narodnej,
regiondlnej a miestnej irovni v zaujme reforiem
lepSej pravnej upravy a dobrej spravy.
Specificky ciel 1.1 Skvalitnené systémy a optimalizované
procesy VS
1.2 Modernizované I'Z a zvySené kompetencie
zamestnancov




Miesto realizacie projektu (na
urovni kraja)

celé tizemie SR

Identifikacia hlavnych cielovych
skupin (ak relevantné)

InStiticie a subjekty VS
Zamestnanci verejnej spravy
Pravnické osoby a obCania

3. Prijimatel? narodného projektu

Dovod urcenia prijimatel’a
narodného projektu?

Ministerstvo vnitra ma v zmysle § 11 zadkona ¢.
575/2001 Z. z. o organizcii ¢innosti vlady a
organizacii ustrednej Statnej spravy
kompetencie v oblastiach ktoré si predmetom
hybridnych hrozieb: ochrana tustavného
zriadenia, verejného poriadku, bezpecnosti 0sob
a majetku, zhromazd'ovanie a zdruZovanie
vratane registracie niektorych pravnickych oséb,
volieb ¢i krizového riadenia.

Ministerstvo vnutra je zaroven tUstrednym
orgdnom Statnej spravy pre Policajny zbor SR a
systém civilnej ochrany obyvatel'stva, ktoré
zohravaju kl'a¢ovu tlohu pri zabezpecovani
ochrany stability a bezpecnosti obyvatel'ov ako

i celého ustavného zriadenia.

Ma prijimatel osobitné, jedinecné
kompetencie na implementaciu
aktivit narodného projektu priamo
z0 zakona, osobitnych pravnych
predpisov, resp. je uvedeny priamo
v prisluSnom operacnom
programe?

Ano

Vymedzenie je v sulade s legislativnym ramcom
uvedenym v dovode urcenia prijimatela
narodného projektu.

Obchodné meno/nazov (aj ndzov
sekcie ak relevantné)

Ministerstvo vnutra SR

Sidlo

Pribinova 2, 812 72 Bratislava

1CO

00151866

4. Partner, ktory sa bude zucastiiova

t realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)3

Partner - Ministerstvo zahrani¢nych veci a
europskych zalezitosti Slovenskej republiky

Hybridné hrozby ako fenomén spajajuci viacero
domén sa uzko spaja s pésobenim cudzich
Statnych aktérov. Ministerstvo zahrani¢nych

1V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel’ a Ziadatel. Je to t4 istd osoba, no technicky sa Ziadatel’ stava

prijimatel'om az po podpisani zmluvy o NFP.

2 Jednoznacne a struéne zddvodnite vyber prijimatel’a NP ako jedine&nej osoby opravnenej na realizaciu NP (napr.
odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktora oddévodnuje jedinecnost’ prijimatel’a NP).

3 Uvedte dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Odovodnite dovody vylicenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.



veci a europskych zalezitosti (MZVEZ SR)
disponuje unikatnymi kompetenciami v zmysle
zdkona ¢.575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti
vlady a organizacii ustrednej Statnej spravy
ktoré sa priamo dotykaju vztahov s inymi Statmi.
MZVEZ SR je Gstrednym organom Statnej spravy
pre oblast zahranicnej politiky a vztahy
Slovenskej republiky k ostatnym Statom,
medzinarodnym organizaciam a zoskupeniam a
europskym institiciam. V zmysle
kompetencného zakona je prislusné
komunikovat a spolupracovat

s medzinarodnymi partnermi aj v oblasti
hybridnych hrozieb.

Kritéria pre vyber partnera #

N/A - neuplatiiuji sa

Ma partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(dno/nie) Ak ano, na akom
zaklade?

Ano, na zaklade zdkona ¢. 575/20017Z.z.0
organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej
Statnej spravy

Obchodné meno/nazov

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurépskych
zaleZitosti SR

Sidlo

Hlboka cesta 2, 811 04, Bratislava

ICO

00699021

V pripade viacerych partnerov, doplrite

udaje za kazdého partnera.

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)>

Partner - Akadémia Policajného zboru v
Bratislave

Jednym z prostriedkov efektivnych a ucelnych
predpokladov zvySenia odolnosti Slovenskej
republiky voci hybridnym hrozbam je existencia
kvalifikovaného personalneho substratu,
podiel'ajuceho sa na aktivnom vzdeldavani
predstavitel'ov Statnej a verejnej spravy.
Akadémia Policajného zboru v Bratislave (APZ)
je Statnou vysokou Skolou univerzitného typu -
policajnou vysokou Skolou v zmysle § 44 zakona
€. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach, ktora
zabezpecuje bezpe¢nostnopravne vzdelavanie
pre prisluSnikov PZ, d’alSie bezpecfnostné zlozky
a pre verejnu spravu v akreditovanych
Studijnych programoch bezpe¢nostnopravna

4 Uved'te, na zdklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovi
stranku, kde st dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera méze byt tiez uvedena predchadzajica
spolupréca ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odévodnena, avSak nejde o spolupracu, ktord by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zakona o VO.
5 Uvedte dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Odévodnite dovody vyludenia
akejkol'vek tretej strany ako potencialneho realizétora.




ochrana osdb a majetku a bezpe¢nostnopravne
sluzby vo verejnej sprave. Zabezpecuje
vzdelavanie Specificky zodpovedajice potrebam
Policajného zboru a odbornych pracovisk
Ministerstva vnutra SR, ktoré zohrava kl'ic¢ovua
ulohu v boji proti hybridnym hrozbam.
Zaroven poskytuje vzdelanie Specificky
zamerané na problematiku bezpec¢nosti a
krizového manazmentu v kontexte ¢innosti
verejnej spravy, vykonavanych orgdnmi Statnej
spravy, samospravy a verejnopravnymi
inStituciami pri zabezpecovani verejnych uloh.
So zretel'om na dosiahnutie ciel'ov narodného
projektu a vzh'adom na uvedené Specifické
zameranie poskytovaného vzdelavania je APZ
najvhodnejsim partnerom spomedzi vysokych
$kol univerzitného typu v Slovenskej republike.
APZ bola zriadena zakonnym opatrenim
Predsednictva Slovenskej narodnej rady ¢.
370/1992, pravne postavenie APZ ako Statnej
vysokej Skoly univerzitného typu vychadza zo
zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o
zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni
neskorsich predpisov. Tiez zabezpecuje d'alSie
vzdelavanie a uskutociiuje vedecku vychovu,
rigordzne, habilitaCné a inauguracné konanie.
Kritéria pre vyber partnera © N/A - neuplatiiuju sa

M4 partner monopolné postavenie | Ano.

na implementaciu tychto aktivit? APZ BA poskytuje vzdelavanie pre aktivne zlozky
(dno/nie) Ak ano, na akom vykonavajuce ¢innost smerom k verejnosti -
zaklade? Policajny zbor a verejnu spravu. Predstavitelia
tychto aktivnych zloZiek maji nasledne vel'ky
potencial formovat a prostrednictvom
komunikacie, kontaktu s verejnostou a
aktivitami verejnej spravy Sirit povedomie o
existencii hybridnych hrozieb medzi odbornou i
laickou verejnostou.

Policajny zbor a verejna sprava su kl'i¢ovymi
zloZkami s najvyS$Sim poctom personalneho
potencialuy, ktory ma ucelny vplyv na celu
spolo¢nost. APZ je i v rdmci ndhl'adu na dané
jedinou a jedine¢nou vzdelavacou instituciou.
Obchodné meno/nazov Akadémia Policajného zboru v Bratislave

Sidlo Sklabinska 1, 835 17 Bratislava

6 Uved'te, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovil
stranku, kde su dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera moze byt tiez uvedena predchadzajuca
spolupréca ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odévodnena, avSak nejde o spolupracu, ktord by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zakona o VO.



1 1C0

| 00735 779

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)’

Partner - Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky

Hybridné hrozby ako fenomén spajajuci viacero
domén sa uzko spaja s pésobenim cudzich
Statnych aktérov. Ministerstvo obrany SR (MO
SR) disponuje unikatnymi kompetenciami v
zmysle zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej
spravy ktoré sa priamo dotykaju predmetne;j
problematiky (HH) z pozicie MO SR ako
zadkonom urc¢eného dstredného Statneho organu
pre riadenie a kontrolu obrany SR, pre
koordindciu obranného pldnovania, a takisto pre
oblast'vojenského spravodajstva. V zmysle
platného kompetenc¢ného zakona je preto MO SR
kompetencne prislusné adresovat problematiku
hybridnych hrozieb v uvedenych oblastiach.
Rezort obrany navyse z programového
vyhlasenia vlady na roky 2021-2024 prevzal
ulohu vypracovat Ak¢ny plan koordinacie proti
hybridnym hrozbam, ktorého jednym z hlavnych
opatreni je vytvorenie relevantného pracoviska
na rezorte.

Kritéria pre vyber partnera 8

N/A - neuplatiiuji sa

Ma partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(dno/nie) Ak ano, na akom
zdklade?

Ano, na ziklade zakona ¢. 575/20017Z.z.0
organizacii ¢innosti vlady a organizacii dstredne;j
Statnej spravy

Obchodné meno/nazov

Ministerstvo obrany

Sidlo

Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava

1CO

30845572

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)?®

Partner - Urad vlady SR

Vlada Slovenskej republiky je vrcholnym
orgdnom vykonnej moci a ako kolektivny organ
zodpovedna za pripravenost Statu a spolo¢nosti

" Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socialni, profesijni...). Oddvodnite dovody vylicenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.
8 Uved'te, na zéklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovi
stranku, kde st dostupné. Ako Kritérium pre vyber - urCenie partnera moze byt tiez uvedena predchadzajica
spolupraca ziadatel'a s partnerom, ktord bude naleZzite opisana a odévodnena, avsak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zakona o VO.
® Uvedte dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Odovodnite dovody vylicenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.




pri budovani odolnosti Statu, vratane boja proti
hybridnym hrozbam. V zmysle Ustavy Slovenskej
republiky (zakon ¢. 460/1992 Z. z.) je jednym z
organov vykonnej moci, ktory ma v ¢ase mieru
ustanoveny samostatnym zakonom (¢. 110/2004
Z.z.) poradny organ, a to Bezpecnostnu radu
Slovenskej republiky (d'alej BR SR). BR SR ma
tymto zakonom vymedzenu svoju posobnost,
najma pri vytvarani a realizacii bezpecnostného
systému SR, plneni medzinarodnych zavazkov v
oblasti bezpecnosti, vyhodnocovani
bezpecnostnej situacie, priprave navrhov
opatreni na zachovavanie bezpecnosti SR, na
predchadzanie krizovym situaciam ako aj
navrhov na riesenie vzniknutej krizovej situacie
pre vladu. BR SR ma rovnako vymedzenu
posobnost v oblasti vyborov, ktoré su jej stalymi
poradnymi organmi. Ulohy spojené s ¢innostou
BR SR zabezpecuje Kancelaria BR SR, ktori je
sti¢astou organiza¢nej $truktiry Uradu vlady
Slovenskej republiky. Do Kancelarie BR SR je
zaClenené Situacné centrum Slovenskej
republiky (d’alej SITCEN) ako vladne
informacné analytické pracovisko s celoStatnou
pbsobnostou pre oblast vyhodnocovania zmien
v bezpecnostnom prostredi aj s vyuZivanim
zahranicCnej spoluprace; jeho Statut bol
schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 486/2018 zo
17. oktobra 2018.

Kritéria pre vyber partnera 10

N/A - neuplatiiuji sa

Ma partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(dno/nie) Ak ano, na akom
zaklade?

Na zaklade:
Ustavy SR (zdkon ¢. 460/1992 Z. z.),

ustavného zakona o bezpecnosti Statu v case
vojny, vojnového stavu, vynimoc¢ného stavu a
nudzového stavu (¢. 227/2002 Z. z.),

zakona o organizacii ¢innosti vlady a organizacii
ustrednej Statnej spravy (zakon ¢. 575/2001 Z.
z.),

-zakona o fungovani Bezpecnostnej rady
Slovenskej republiky v case mieru (zakon C.
110/2004 Z.z.),

10 Uved'te, na zéklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved'te odkaz na internetovii
stranku, kde su dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera moze byt tiez uvedend predchadzajuca
spolupréca ziadatel'a s partnerom, ktord bude naleZite opisana a odévodnend, avSak nejde o spolupracu, ktord by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zakona o VO.



uznesenie vlady SR ¢. 486/2018 zo 17. oktébra
2018 (Statut SITCEN),

Obchodné meno/nazov Urad vlady SR

Sidlo Namestie slobody 1

813 70 Bratislava

ICO IC0: 00151513; DIC 2020845057; IC DPH
SK2020845057

5. Predpokladany ¢asovy ramec
Datumy v tabul'ke niZSie nie su zavazné, ale predstavuju vhodny a Ziaduci casovy

ramec

pre zabezpecenie procesov, veducich k realizacii ndrodného projektu.
Datum vyhlasenia vyzvania 10-11/2021
vo formate Mesiac/Rok
Uved’te planovany Stvrtrok 4.Q 2021
podpisania zmluvy o NFP s
prijimatel'om
Uved’te planovany Stvrtrok 4.Q 2021
spustenia realizacie projektu
Predpokladana doba realizacie 24
projektu v mesiacoch

6. Finan¢ny ramec

Alokécia na vyzvanie (zdroj EU 10 859 024,61€
aSR)

Celkové opravnené vydavky 10 859 024,61€
projektu

Vlastné zdroje prijimatel’a 0,00

7. Vychodiskovy stav
a. Uved'te vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a eurdpskej trovni, ktoreé
priamo suvisia s realizaciou NP:
Narodny projekt vychadza z priorit a strategickych zamerov definovanych v Koncepcii
pre boj Slovenskej republiky proti hybridnym hrozbdm schvalenej uznesenim vlady SR
¢.345/2018 ako aj Bezpecnostnej Stratégie SR (schvalenej Vladou SR uzn. ¢. 803/2020
a nasledne uznesenim NR SR dnia 28.1.2021)11 a Obrannej stratégie SR schvalenej
Narodnou radou SR dna 27.1.2021.12

Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2020-24 si kladie za ciel' posilnit a
vybudovat kapacity na celoStatnej irovni pre odvracanie hybridnych hrozieb, pricom
bude zohl'adiiované meniace sa bezpecnostné prostredie.

Bezpecnostna stratégia SR explicitne pomenuva pripravenost Slovenska
efektivne reagovat na hybridné hrozby ako jeden zo strategickych zaujmov a

11 https://www.mosr.sk/data/files/4263 210128-bezpecnostna-strategia-sr-2021.pdf.
12 https: / /www.nrsr.sk /web /Default.aspx?sid=zakony/cpt&ZakZborIlD=13&CisObdobia=8&ID=365
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obsahuje zaviazok zvysSit odolnost Slovenska aj pomocou identifikacie
zranitelnych miest a budovania Kkapacit, ktoré su klucovymi prvkami
predkladaného narodného projektu. Citat z Bezpecnostnej stratégie:

Medzi strategické bezpelnostné zdujmy Slovenskej republiky, ktorych ochrana a
presadzovanie podporuje aj realizdciu Zivotne déleZitych bezpecnostnych zdujmov,
patria:

e Pripravenost stdtu a spolocnosti efektivne a koordinovane reagovat na hybridné
hrozby, vrdtane dezinformdcii;

Hybridné hrozby

Hybridné hrozby su sucasne pdsobiace ndtlakové a podvratné aktivity zvicsa pod
prahom zvycajnej reakcie, ktoré ohrozuju zdkladné atribtty Stdtu alebo ich funkcnost.
Slovenskd republika je coraz viac vystavend hybridnym aktivitdm formou
spravodajského a informacného pésobenia, titokov na informacni a telekomunikacnti
infrastruktiiru, podpory extrémistickych a polovojenskych hnuti a skupin, ako aj
informacnym pdésobenim zameranym na ovplyvnenie verejnej mienky v prospech
zdujmov nepriatel'skych aktérov. Na svojom tizemi registruje vplyvové aktivity cudzich
subjektov zamerané na podkopanie déveryhodnosti a akcieschopnosti institticii verejnej
sprdvy, ako aj demokratického ustavného poriadku. NajvyraznejsSie sa hybridné
posobenie prejavuje cielenym Sirenim propagandy a dezinformdcii proti
demokratickému zriadeniu a ukotveniu Slovenskej republiky v NATO a EU. Ciel'om
tychto aktivit je tieZ ovplyvriovat' politické rozhodovanie a verejni mienku, vysledky
demokratickych volebnych procesov, polarizovat’ spolocnost’ a zasievat nedéveru
verejnosti voci Stdtu, spochybriovat’ hodnotovu orientdciu spolo¢nosti, ako aj
manipulovat’ rdzne skupiny verejnosti s cielom negativne ovplyvnit' realizdciu
bezpecnostnych zdujmov Statu. Okrem dezinformacného pdsobenia sa hybridné hrozby
na nasom tizemi prejavuju aj snahou o vytvdranie potencidlne zneuZitel'nych zdvislosti v
ekonomike, energetike Ci v kritickej infrastrukture. TaktieZ su spojené aj so zahrani¢nou
podporou miestnych extrémistickych skupin a so snahami o zneuZivanie a manipuldciu
ndrodnostnych a inych mensin na politické tcely.

Na zvysenie odolnosti Stdtu a spolo¢nosti voci hybridnym hrozbam Slovenskd
republika posilni kapacity a expertizu vo verejnej sprdve, ako aj celoStdtnu
koordindciu predovsetkym v oblasti planovania, riadenia a tvorby politik na
vlddnej a rezortnej tirovni. To zahrnie opatrenia v oblastiach, akymi st infrastruktira,
kybernetickd bezpecnost, hospoddrstvo, ozbrojené sily, kultira, spolocnost, verejnd
sprdva, politicka sféra, legislativa, diplomacia, spravodajské sluZby a informacny
priestor. Slovenskd republika zdroveri aktivne prispeje k isiliu NATO, EU a d'alsich
medzindrodnych organizdcii v boji proti hybridnym hrozbam a to v zdujme
posilnenia ich efektivity, koherentnosti a akcieschopnosti v tejto oblasti. Bude tiez
spolupracovat’ s prislusnymi medzindrodnymi centrami vynimocnosti v oblasti
boja proti hybridnym hrozbdam a vyuzivat ich expertizu.

Budovanie odolnosti Stdtu a spolocnosti je nevyhnutnou reakciou na dynamicky
sa meniace bezpecnostné prostredie s nizkou mierou predvidatelnosti jeho vyvoja.
Slovenskd republika sa v tejto oblasti zameria na posiliiovanie spoluprdce vsetkych



zodpovednych zloZiek verejnej sprdvy. Do tohto usilia zapoji Siroku verejnost s
cielom zefektivnit’ koordindciu aktivit jednotlivych rezortov a institucii. Déraz
bude kladeny na pripravenost’ stdtu a spolocnosti odoldvat’ krizam, zachovat’ zdkladné
funkcie statu a spolocnosti, zabezpecit' obnovu a poucit sa z krizovych situdcii v zmysle
komplexného pristupu k bezpecnosti. V tomto usili sa Slovenska republika zameria
na identifikdciu a odstrariovanie potencidlne zranitelnych miest Statu a
spolocnosti. Slovenskd republika md zdujem na rozvoji zdravej a rozmanitej ob¢ianskej
spoloc¢nosti. Bude pracovat na zvysovani dévery ob¢anov v stat a verejné institiicie,
ako aj na pripravenosti obyvatel'stva reagovat na bezpecnostné hrozby a krizové
situdcie, vratane rozvijania ich povedomia v oblasti bezpecnosti, ktoré su jednymi
zo zdkladnych predpokladov posilriiovania odolnosti Stdtu a spolo¢nosti.

Obranna Stratégia SR takisto obsahuje explicitny zavazok zvysit droven pripravenosti a
koordinacie jednotlivych zloZiek ustrednych organov Statnej spravy ako aj zavazok
posilnit odolnost”:

Na zabezpecenie viasnej identifikdcie a analyzy hrozieb a ich rizik, vrdtane hybridného
pdésobenia, na tiseku obrany stdtu sa rozvini spésobilosti spravodajskych sluZieb, tistrednych
orgdnov Stdtnej sprdvy a odbornych prvkov, ktoré plnia tilohy v tejto oblasti. Systémovo sa
usporiada vzdjomné zdielanie informdcii, proces koordinovanej medzirezortnej
analyzy a postup predkladania informadcii prislusnym tstavnym orgdnom a sStdtnym
orgdnom na vcasné prijatie rozhodnuti.

...vyvoj vojenskych a nevojenskych hrozieb, vrdtane hybridného pésobenia, vyZaduje
posilnenie odolnosti Statu vojenskymi aj civilnymi prostriedkami.

Na trovni EU zamer NP reaguje na priority stanovené v strategickych dokumentoch ako
st Joint Framework on countering hybrid threats z roku 2016 alebo v Stratégii EU pre
bezpeénostni tniu z jila 2020. Osobitne Stratégia EU pre bezpet¢nostni tniu obsahuje
viacero ustanoveni v podkapitole Hybridné hrozby ktoré uzko suvisia s predkladanym
zamerom:

Kriza spésobend ochorenim COVID-19 takisto zdoraznila to, ako socidlne rozdiely a
neistota vedu k bezpecnostnej zranitel'nosti. Zvdicsuje to potencidl rafinovanejsich a
hybridnych titokov zo strany statnych a nestatnych subjektov, ktoré vyuZivaji zranitel'nost’
pomocou kombindcie kybernetickych titokov, poskodzovania kritickej infrastruktury,
dezinformacnych kampani a radikalizdcie politického jazyka.

Hoci zodpovednost za boj proti hybridnym hrozbam lezi v prvom rade na pleciach
¢lenskych Stdtov, pretoZe prirodzene suvisi s ndrodnou bezpecnostou a obrannymi
politikami, niektoré slabé miesta maji spolo¢né vsetky ¢lenské staty a urcité hrozby
st cezhrani¢né, ako napriklad zacielenie na cezhrani¢né siete alebo infrastruktiru.
Komisia a vysoky predstavitel stanovia pristup EU k hybridnym hrozbdm, v ktorom sa bude
hladko integrovat' vonkajsi aj vniitorny rozmer a v ktorom sa bude prihliadat’ na aspekty na
tirovni jednotlivych ¢lenskych $tdtov, ako aj celej EU. Musi sa tykat celého spektra
opatreni, od véasného odhal'ovania, analyzy, zvysovania informovanosti, budovania
odolnosti a prevencie az po reakciu na krizu a riadenie ndsledkov.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1596452256370&uri=CELEX:52020DC0605
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) s v

Z hl'adiska predchddzania hybridnym hrozbdm a ochrany pred nimi je klicové
budovanie odolnosti. Preto je mimoriadne dolezité systematicky sledovat a
objektivne merat’ pokrok dosahovany v tejto oblasti. Prvym krokom bude urcenie
odvetvovych zdkladnych scendrov odolnosti voc¢i hybridnym hrozbdm pre Clenské Staty aj
institiicie a orgdny EU.

K d’al$im dokumentom na trovni EU ktorych priority narodny projekt napiiia patria
najma:
e Komplementarne usilie zamerané na zvysSovanie odolnosti a boj proti hybridnym
hrozbam - zavery Rady (10. decembra 2019),
e Zavery Rady o posilneni odolnosti a boji proti hybridnym hrozbam vratane
dezinformacii v suvislosti s pandémiou COVID-19 (15. decembra 2020),
e Piata sprava o pokroku pri implementacii spolo¢ného ramca o boja proti
hybridnym hrozbam z roku 2016 a spolo¢ného oznamenia z roku 2018 o zvySovani
odolnosti a posiliiovani schopnosti riesit hybridné hrozby13

Na urovni Severoatlantickej aliancie (d'alej Aliancia alebo NATO) maju ¢lenské
krajiny od roku 2015 prijatu stratégiu - pripravovat, odstrasovat’ a obranovat (prepare,
deter and defend), pokial' ide o ich uUlohu v boji proti hybridnym hrozbam, pricom
primarna zodpovednost je na kazdej ¢lenskej krajine. V komuniké z ostatného summitu
NATO v juli 2021 hlavy Statov a vlad clenskych krajin Aliancie konstatovali o. i. aj to, Ze
sme neustale konfrontovani kybernetickymi, hybridnymi a inymi asymetrickymi
hrozbami. TieZ sa zaviazali posilnit svoju odolnost, za ktort ma primarnu zodpovednost’
kazda ¢lenska krajina (CK). Zarover sa dohodli, Ze v stlade s kolektivnym zavizkom podl'a
¢lanku 3 Washingtonskej zmluvy zniZia zranitel'nost svojich krajin prostrednictvom tzv.
ciel'ov odolnosti na narodnej trovni. Je na rozhodnuti kazdej CK, ako si stanovi a naplni
ciele odolnosti tak, aby boli kompatibilné narodné kompetencie, Struktdry, procesy a
povinnosti v sulade tak s Alianciou, ako aj s Europskou tiniou. NATO sa hlasi k spolupraci
s EU pri ochrane kritickej infrastruktdry, posilneni odolnosti, udrzani technologickej
vyhody a adresovani tychto vyziev v stilade s medzindrodnym poriadkom. CK ¢&elia
hrozbam tak Statnych ako aj neStatnych aktérov, ktori vyuzivaju hybridné hrozby pri
zasahovani do politickych institucii, verejnej mienky, ale i bezpec¢nosti ob¢anov. Aliancia
je pripravena asistovat’ CK v ktoromkol'vek $tadiu hybridnej kampane nasadenim svojho
podporného timu (Counter Hybrid Support Team). V pripadoch hybridného boja moZze
rozhodnit o pouziti ¢lanku 5 Washingtonskej zmluvy, podobne ako v pripade
ozbrojeného ttoku. CK, vratane Slovenska, sa zaviazali pokracovat v priprave,
odstrasovani a obrane proti hybridnym hrozbam. Kazd4a CK méze zvazit, ako bude vo
vlastnej kompetencii reagovat v hybridnej aktivite a ako bude koordinovat' svoj postup,
ked’Ze je to jej suverénne pravo. Preto CK rozsiruju svoje situaéné povedomie a posiliiuju
nastroje na boj proti hybridnym hrozbam, vratane dezinformaénych kampani
prostrednictvom budovania komplexnych preventivnych a reakénych opatreni.

Vlada SR na svojom rokovani 9. juna 2021 vzala na vedomie poziciu SR k
budovaniu odolnosti Aliancie a spojencov v zneni: ,SR podporuje posilriovanie odolnosti

13 Fifth Progress Report on the implementation of the 2016 Joint Framework on
countering hybrid threats and the 2018 Joint Communication on increasing resilience
and bolstering capabilities to address hybrid threats
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10961-2021-INIT /en/pdf
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spojencov a NATO ako sucast efektivneho odstrasenia a spolocného zdujmu zniZovat
zranitel'nost a odstrariovat’ zdrojové a technologické zdvislosti spojencov. SR v tomto zmysle
podporuje zintenzivnenie koordindcie medzi spojencami, posilnené instituciondlne a
koncepcné zastresenie odolnosti v NATO aj v clenskych krajindch a prijatie konkrétnych
opatreni na ndrodnej urovni, ako aj posilneného kolektivneho zdvdzku. Osobitnti pozornost’
venuje hybridnym hrozbam, informacnym operdciam (Sirenie dezinformadcii),
kybernetickym utokom, ochrane kritickej infrastruktury a vplyvu nastupujicich
prelomovych technoldgii. Do budovania odolnosti $tdtu a spolocnosti bude zapdjat' aj
obciansku spolocnost’ a sukromny sektor. SR bude podporovat rozvoj spoluprdce s
partnermi, osobitne s Eurépskou tiniou.”

b. Uvedte predchadzajuce vystupy zdostupnych analyz, na ktoré nadvazuje
navrhovany zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie,...):

NP nadvazuje najma na analytické vystupy projektu ZvySovanie kapacit a pripravenosti
verejnej spravy na hybridné hrozby NFP314010L800 najmi na Mapovanie zranitelnosti
Slovenskej republiky v oblasti hybridnych hrozieb, publikaciu Hybridné hrozby na Slovensku:
Analyza legislativy, Struktur a procesov v Siestich tematickych oblastiach, Audit
bezpecnostného systemu v kontexte hybridnych hrozieb a vysledky simulacii hybridnych
hrozieb realizovanych v rdmci daného projektu.

Potreba zvysenia personalnych a technickych kapacit subjektov verejnej spravy,
ktorych sa dotyka problematika hybridnych hrozieb bola jednym z hlavnych zaverov
vysSie uvedenych analyz. Podcenovanie problematiky, nedostato¢né personalne kapacity
ako i nedostatky v horizontalnej a vertikalnej komunikacii, medzery v pravnej uprave
podciarkuju vyznam a potrebu realizacie navrhovaného narodného projektu.

Predpokladom efektivneho nastavenia procesov a aktivit subjektov verejnej
spravy je dokladna, hibkova analyza a audit existujiiceho institucionalneho
prostredia na centralnej ako i regionalnej urovni, vratane medzirezortnych vztahov,
kompetencného vymedzenia a toku informécii vo vertikalnej aj horizontalnej rovine.

Doteraz na Slovensku nebol realizovany podobny komplexny audit jednotlivych
zloZiek bezpecnostného systému SR, vratane ich kompetencii, procesov, vymeny
informacii a schopnosti reagovat’ a koordinovat reakcie.

Zasadnym zistenim z predchadzajucich analyz je takisto absencia automatizovanych
nastrojov na vyhodnocovanie informac¢nych operacii a vplyvovych kampani
realizovanych v prostredi internetu.

Vradoch verejnej spravy neexistuju v sucasnosti Ziadne nastroje, ktoré by dokazali
monitorovat, vyhodnocovat a analyzovat dezinforma¢né kampane, Kktoré su
jednou z najrozsirenejsich sucasti hybridnych vplyvovych kampani. Vzhl'adom na
Sirku a rozsah ich pdsobenia je takéto monitorovanie bez vyuzitia automatizovanych
nastrojov s vizualizaciou dat neefektivne ak nie tiplne nemoZné.

14 dopytovo-orientovany projekt ,,ZvySovanie kapacit a pripravenosti verejnej spravy na hybridné hrozby*
financovany v ramci vyzvy OP EVS DOP-PO1-SC1.1-2017



S poznanim a analyzou informacnych vplyvov uzko suvisi aj potreba efektivnej, cielenej
strategickej komunikacie, ktord dokadZe predchddzat a neutralizovat informacné
posobenie a zvySovat celkovi odolnost spolocnosti voCi podvratnému informacnému
posobeniu domacich i cudzich aktérov.

V sucasnosti vSak Kkl'icové rezorty nedisponuju dostatocnymi personalnymi a
technickymi kapacitami v oblasti strategickej komunikacie, ktoré by dokazali
vytvarat a realizovat tvorbu strategickych komunikac¢nych kampani a efektivne
tak zvysSovat odolnost spolocnosti voci vplyvu dezinformacii.

Pri budovani komplexného systému orgdnov, procesov a opatreni zameranych na
zvySovanie odolnosti spolocnosti voci hybridnym hrozbam vo vSetkych ich formach je
vhodné a priam nevyhnutné stavat na poznani a skisenostiach inych krajin EU a
Specializovanych institucii ako je Eurépske centrum vynimocnosti pre boj proti
hybridnym hrozbam v Helsinkach (Hybrid CoE) ¢i Centrum vynimoc¢nosti NATO pre
strategicki komunikaciu v Rige (NATO Stratcom CoE). Identifikovanie, analyza a
prenos skusenosti z inych krajin a ich prispésobenie slovenskym podmienkam moze
zadsadnym sposobom zvysit efektivitu a dopad realizovanych opatreni a zhodnotit' roky
sktisenosti z inych ¢lenskych krajin EU.

Nizka miera informovanosti a znalosti o problematike hybridnych hrozieb, ich
foriem, aktérov a procesov v radoch pracovnikov VS si vyZaduje zdsadné a komplexné
rieSenie vo forme robustného vzdeldvacieho programu. Moderny vzdelavaci program
postaveny na moduloch a prispésobeny Specifickym potrebam danej ciel'ovej skupiny vo
forme e-learningu ako aj fyzickych interaktivnych tréningov méze zasadne zvysit nielen
mieru povedomia ale aj pripravenosti pracovnikov VS identifikovat jednotlivé zlozky
hybridnych hrozieb a zvolit adekvatnu reakciu.

Jednym z najefektivnejsich sposobov akym otestovat’ silné a slabé miesta Struktar
a procesov jednotlivych zloZiek bezpecnostného systému pri reakcii na hybridné
hrozby su simulacie. Za tymto ucelom navrh projektu rata s vypracovanim a naslednou
realizaciou simulacii scenarov réznych druhov hybridnych hrozieb vo forme cvicenia so
zapojenim centralnej i regionalnej urovne subjektov VS. Ich cielom bude otestovat
schopnost’ identifikovat atribaty hybridnej hrozby, zvolit vhodny pristup a
prisposobovat’ reakciu vyvoju prostredia. Jednym z vyznamnych elementov bude aj
otestovanie sucinnosti medzi ré6znymi subjektmi VS od zloZiek krizového riadenia,
policajného zboru, bezpe¢nostnych rad az po ozbrojené sily.

Ak ma byt cela spolo¢nost odolna voci rozvratnému pésobeniu hybridnych hrozieb, musi
rozumiet comu Celi a aké hodnoty sui ohrozené. Za tymto tcelom je potrebné realizovat
analyzu jednotlivych segmentov populacie vo vztahu ich nachylnosti voci
informa¢nému poésobeniu a zvolit vhodnu komunika¢nu stratégiu prisposobent
danému segmentu.

c. Uved'te, na ktoré z ukoncenych a prebiehajtcich narodnych projektov!> zdmer NP
priamo nadvazuje, v¢om je navrhovany NP od nich odliSny aako si viom
zohl'adnené vysledky/dopady predchadzajicich NP (ak relevantné):

15V pripade ak je to relevantné, uved’te aj ukonéené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.



V minulosti realizované NP (napriklad Budovanie a rozvoj kapacit analytickych jednotiek
na vybranych ustrednych orgdnoch Statnej spravy) nepokryvali oblast hybridnych
hrozieb, ktora sa stala doménou verejnych politik aZ v poslednom obdobi a preto ani
existujiice analytické kapacity na UOSS nepokryvaju tito oblast.

Analyza informac¢ného prostredia, zranitel'nosti subjektov verejnej spravy a suvisu medzi
jednotlivymi doménami hybridnych hrozieb si vyZaduju Specifické znalosti, zru¢nosti a
expertizu, ktorou v suicasnosti subjekty VS nedisponuju. Predkladany zamer NP ma za ciel’
vyplnit' tito medzeru existujicu jednak v kapacitach subjektov VS, ale aj v procesoch na
centralnej a regionalnej trovni a naplnit’ tak hlavny zamer projektu, ktorym je zvySenie
odolnosti Statuy, ale i spolo¢nosti ako takej reagovat adekvatne, s dostatocnym poznanim
situacie na nové typy ohrozeni a zefektivnit existujice verejné politiky a procesy v danej
oblasti.

d. PopiSte problémové a prioritné oblasti, ktoré rieSi zamer narodného projektu.
(Zoznam znamych problémov, ktoré vyplyvaju zo sic¢asného stavu a je potrebné ich
riesit):

¢ Nevyhovujice nastavenie procesov, kompetencii, informac¢nych tokov a struktar v
radoch VS tykajucich sa problematiky hybridnych hrozieb

e Nedostatok kapacit v subjektoch VS efektivne monitorovat, analyzovat a celit
hybridnym hrozbam a ich jednotlivym komponentom

e Nizke povedomie a zl'ahCovanie nebezpecenstva, ktoré hybridné hrozby
predstavuju pre spolo¢nost v radoch VS

e Neexistencia analytickych kapacit na zber a vyhodnocovanie hybridnych hrozieb a
kapacit v oblasti strategickej komunikacie v kI'i¢ovych subjektoch VS

e Neexistencia nastrojov umoZiujucich automatizované vyhodnocovanie
dezinformacnych a vplyvovych informac¢nych kampani, ich aktérov a prepojeni na
zahrani¢nych aktérov

e Nevyhovujdca Struktira bezpecnostného systému a pretrvavajica dvojkolajnost
v oblasti pristupu k bezpe¢nostnym hrozbam

e Nizka miera pripravenosti na koordinovany postup naprie¢ ré6znymi zlozkami a
uroviiami VS efektivne zvladat krizové scenare zahfnajice viacero komponentov
tvoriacich hybridné hrozby

e. PopiSte administrativnu, finan¢ni a prevadzkovd kapacitu Ziadatel'a a partnera
(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

MV SR je Ustredny organ Statnej spravy a Statna rozpoctova organizacia. Realizdcia
projektu sa uskuto¢ni najma v ramci nasledujicich odbornych dtvarov ministerstva:
InStitdt spravnych a bezpecCnostnych analyz (ISBA), Kancelaria ministra vnutra,
Prezidium policajného zboru SR, Urad splnomocnenca vlady pre rozvoj obéianskej
spoloc¢nosti (ROS). Na urovni MV SR bude implementacia projektu zabezpecovana timom
priblizne 30-35 pracovnikov.

Partner MZVEZ SR disponuje dostato¢nymi administrativnymi kapacitami a materialno-
technickym zazemim na riadenie a realizaciu projektu. Partner ma dostato¢né skusenosti
v oblasti riadenia projektov v ramci technickej pomoci ako aj aktivit realizovanych v ramci
operacnych programov OPIS, EVS, Integrovana infrastruktura a podobne.



Partner Akadémia Policajného zboru v Bratislave disponuje dostato¢nymi
administrativnymi kapacitami a materidlnym zazemim na riadenie a realizaciu projektu.
Partner ma efektivne a Celné moZnosti na realizaciu vzdelavania v oblasti hybridnych
hrozieb. Akadémia Policajného zboru v Bratislave je vysokou Skolou univerzitného typu,
¢o je hodnotnym predpokladom pre realizaciu vzdelavania a poskytovania novych
kompetencii, zru¢nosti a znalosti zamestnancom VS v oblasti hybridnych hrozieb.

Partner MO SR disponuje dostatoénymi administrativnymi kapacitami a materialno-
technickym zdzemim na riadenie a realizaciu projektu. Partner ma adekvatne skusenosti
v oblasti strategického a projektového riadenia v ramci technickej pomoci ako aj aktivit
realizovanych v ramci financovania z S$trukturadlnych fondov, najmad operacnych
programov OPIS, EVS, Integrovani infrastruktura a pod.

Partner Urad vlady SR je tstredny organ $tatnej spravy Slovenskej republiky a $tatna
rozpoctova organizacia. V Kancelarii BR SR (KBR) plni cez SITCEN ulohy narodného
kontaktného miesta pre hybridné hrozby. V silade so zdmerom posilnit kapacity na boj
proti hybridnym hrozbam ako aj posilnit’ strategickii komunikaciu sa postavenie KBR ako
centrdlneho narodného koordinatora agendy projektu nielen zvyraznuje, ale aj
optimalizuje. Ciel'om je zefektivnit sicasné nastavenie boja proti hybridnym hrozbam,
ktorého pridanou hodnotou bude strategickd komunikacia na celospolo¢enskom, resp.
celovladnom principe.

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):
(oc¢akdvany prinos k plneniu strategickych dokumentov, k socio-ekonomickému rozvoju
oblasti pokrytej OP, k dosiahnutiu ciel'ov a vysledkov prislusnej prioritnej osi/Specifického
ciela)

HLAVNY CIEL:
ZvysSenie odolnosti Slovenska voci posobeniu hybridnych hrozieb pomocou realizacie
komplexného suboru opatreni zahrnajucich optimalizaciu procesov v subjektoch VS,
Upravou regulacného rdmca, zvySenim kapacit a ziskanim novych kompetencii a zru¢nosti
subjektami VS

Ciastkové ciele:
1. Identifikovanie kl'i¢ovych zranitel'nosti subjektov VS a spoloc¢nosti ako takej voci
posobeniu hybridnych hrozieb
2. Zefektivnenie procesov, Struktur a aktivit subjektov verejnej spravy v oblasti ich
kompetencii suvisiacich s hybridnymi hrozbami
3. Zvysenie a dobudovanie personalnych a technickych kapacit subjektov verejnej
spravy, ktorych sa dotyka problematika hybridnych hrozieb a strategicke;j

komunikacie

4. Aktualizacia regulacného rdmca a podpora tvorby verejnych politik zaloZenych na
datach

5. ZvySenie drovne znalosti a ziskanie novych kompetencii a zru¢nosti pracovnikmi
VS

6. Realizacia na datach zaloZenej efektivnej strategickej komunikacie Ziadatela a
partnerov s ciel'om zvysit déveryhodnost' Statnych orgadnov a déveru verejnosti



9. Ocakavany stav a meratel'né ciele

V tejto casti popiSte ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k
rozvoju oblasti pokrytej opera¢nym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabul'ke
nizsie uved’te projektové ukazovatele a iné idaje. Projektové ukazovatele musia byt
definované tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu
toho, €o sa realizaciou aktivit za poZadované vydavky dosiahne.1®

Ciel' narodného Meratel'ny Indikativna ciel'ova Akt-1v1ta Suvisiaci ,
projektu ukazovatel hodnota Brojees programon
ukazovatel'l”
. P0178 - Pocet MV SR -110 Al, A2,
Zvyseme. koncepcnych, MZVEZ SR - 30 A3, A4,
gld olnosl'il " analytickych a APZ-3 A5
onebns avod metodickych MO SR - 27
E;Eii denn;clh materialov UV SR -30
hrozieb. vrtane P,’0465 —/Poéet 5 Al, A2, 00958 -
dezinfo;"mécii Ustrednych A3, A4, Pocet
’ organov Statnej A5 ustrednych
feogli(z);g; spravy ktoré organov
komplexného ziskali podporu §tét,nej ,
stiboru opatrent na zavedenie spravy ktoré
zahfHiajdcich a/alebo ziskali
optimalizciu posilnenie podporu na
analytickych zavedenie
SSE].C;?S;CK VS jednotiek a/ allebo
. g posilnenie
zvjSenfm ’ _ jednotiek
kapacit a P0544 - Pocet 48 A1, A2, PO§44 -
zfskanfm novych zamestnancovyv | (25 MV SR, 6 MZVEZ A3, A4, Pocet
kompetencii a novo , SR,9 MO SR, 8 UV SR | A5 zamestnanco
srucnost zavedenych 10 APZ) \% o
subjektami VS a/alebo analytickych
pre posilnenych jednotkach v
sefektivnenie analytickych organoch
boja s je,cll<r110(‘;kéchdna §tét,nej
. zaklade podpory Spravy na
Ei’g;)irg;m 2 OP EVS zatiatku
vratane podpory
kompetencif v P0723 Pocet 5 A1, A2,
oblasti subjektov, ktoré A3, A4,
implementovali A5

16 v oddvodnenych pripadoch sa uvedena tabulka nevyplia, priom je nevyhnutné do tejto Gasti uviest

podrobné a jasné zdévodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované udaje.

17 Narodny projekt by mal obsahovat’ minimalne jeden relevantny projektovy ukazovatel’, ktory sa agreguje
do programového ukazovatela. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.




strategickej inovované
komunikacie procesy
P0729 - Pocet MV 1570 A2
0sdb zapojenych | UV - 20
do vzdelavania MO SR - 10
MZVEZ - 14
APZ - 2500
P0722 - Pocet 1200 A2
uspesSnych
absolventov
vzdelavacich
aktivit
Iné tdaje, ktorymi je mozné sledovat napiiianie cielov narodného projektu (ak
relevantné)
Ciel' narodného , Indikativna ciel'ova Aktivita projektu
: Ukazovatel
projektu hodnota

V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, doplriite tdaje za kaZdy meratelny

ukazovatel.

10. BliZsi popis meratel'nych ukazovatel'ov.18

Predmetna ¢ast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratelného
ukazovatel'al®

P0178 - Pocet konceplnych, analytickych a metodickych
materialov

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov

Nazov meratelného
ukazovatel'a20

P0465 - Pocet Gstrednych organov Statnej spravy ktoré ziskali
podporu na zavedenie a/alebo posilnenie analytickych
jednotiek

Akym spésobom sa
budu ziskavat data?

Naplianie meratelnych ukazovatel'ov sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov

Nazov meratelného
ukazovatel'a?!

P0544 - Pocet zamestnancov v novo zavedenych a/alebo
posilnenych analytickych jednotkach na zaklade podpory z OP
EVS

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Naplianie meratelnych ukazovatel'ov sa bude sledovat
monitorovanim realizcie aktivity a dosiahnutych vystupov

18y odovodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pri¢om je nevyhnutné do tejto &asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované tidaje.
19V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul’ku za kaZdy meratel'ny ukazovatel.

20 v pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.

21y pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.




Nazov meratelného

ukazovatel'a?2 procesy

P0723 Pocet subjektov, ktoré implementovali inovované

Akym spésobom sa
budu ziskavat data?

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat’
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov

Nazov meratelného
ukazovatel'a?3

P0729 - Pocet 0s6b zapojenych do vzdelavania

Akym spo6sobom sa
budu ziskavat data?

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat’
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov

Nazov meratelného
ukazovatel'a?4

P0722 - Pocet UspesSnych absolventov vzdelavacich aktivit

Akym spésobom sa
budu ziskavat data?

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov

11. O¢akavané dopady

Zoznam prinosov a pripadnych
pre jednotlivé cielové skupiny

inych dopadov,

ktoré sa daju ocakavat

Dopady Cielova Pocet?5
skupina (ak
relevantné)
Posilnenie rezortnych analytickych | MV SR, ZvySenim personalnych kapacit,
a odbornych kapacit v oblasti boja | MZVEZ, APZ, | vzdelavanim a poskytnutim
proti hybridnym hrozbam MO SRSR, UV | technickych nastrojov ddjde k
SR zdsadnému zvyseniu kapacit
dotknutych subjektov v oblasti
boja proti hybridnym hrozbam.
Posilnenie rezortnych kapacit MV SR, ZvySenim persondlnych kapacit,
v oblasti strategickej komunikacie | MZVEZ, APZ, | vzdelavanim a poskytnutim
MO SRSR, UV | technickych nastrojov déjde k
SR zdsadnému zvyseniu kapacit
dotknutych subjektov v oblasti
strategickej komunikacie a
ochrany pred vplyvom
informacnych operacii.
Posilnenie medzi-rezortnej akoaj | MV SR, Zavedenim mechanizmov
vnutrorezortnej koordinacie MZVEZ, APZ, | vymeny informacii medzi
v uvedenych oblastiach. MO SRSR, UV | zapojenymi subjektmi na
SR vnutrorezortnej a medzirezortnej

22 Y pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.

23 V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.

24V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.

25 Ak nie je mozné uviest’ po&etnost’ cielovej skupiny, uved'te do tejto asti zddvodnenie.




urovni sa zefektivnia a zrychlia
informacné toky

Zefektivnenie informacnych tokov | MV SR, Na zaklade presnejsSich

a rozhodovacich procesov povedie | MZVEZ, APZ, | informacii budd rozhodovacie

k vyssej kvalite prijimanych MO SRSR, UV | procesy v danej oblasti

rozhodnuti SR vychadzat z lepSieho poznania
situdcie a ich vysledky budu
preto aj efektivnejsie.

ZvySenie povedomia a odolnosti MV SR S narastajicim vplyvom

pracovnikov MV SR a miestnej a miestna informacnych operacii a ich

Statnej spravy voci vplyvovym Statna vyuzivanim Sirokou skalou

operaciam a inym druhom sprava aktérov je potrebné budovat

hybridnych hrozieb odolnost v radoch vSetkych
zloZiek VS. ZvySenim povedomia
a znalosti o tejto téme sa zvysi
odolnost jednotlivych
pracovnikov VS ako aj inStitucif
ako takych voci hybridnym
operaciam.

Podpora a posiliiovanie, PZ SR ZvySenim vzdelanostnej irovne

vzdelavanie Specializovanych prislusnikov PZ SR o danej

kapacit pri realizacii komplexného problematike sa zlepsi

bezpecnostného manazmentu informacny tok ale zaroven dojde

Statu v danej oblasti aj k posilneniu odolnosti
Policajného zboru SR ako takého
voci vplyvovym operaciam.

ZvySovanie povedomia verejnost’ Odolnost spoloc¢nosti je zaloZena

obyvatel'stva o danej problematike
za Ucelom véasného
identifikovania rizikovych
faktorov. ZniZenie rizika
podl'ahnutia rizikovych skupin
obyvatel'stva vplyvu hybridnych
hrozieb

na dovere obcan-stat a spoloc¢ne
zdielanom systéme hodnot.
ZvySovanie povedomia verejnosti
o formach hybridnych hrozieb a
ich dopadoch zniZi riziko
podl'ahnutia Casti verejnosti
aktivitdm ktoré maju za ciel
oslabit doveru a rozvratit
sudrznost spolo¢nosti.

V pripade viacerych ciel'ovych skupin, doplrite dopady na kaZdu z nich.

12. Aktivity
a) Uved'te detailnejsi popis aktivit.

Hlavné aktivity projektu:

A1 - Posilnenie analytickych, koncep¢nych a odbornych sposobilosti VS v boji proti

hybridnym hrozbam bude obsahovat nasledovné podaktivity:

A 1.1 - Vybudovanie analytickych a odbornych kapacit MV SR (ISBA, KMV, PPZ, USV

ROS)




Posilnenie analytickych a odbornych kapacit pre detekciu, analyzu a pripravu
opatreni na hybridné hrozby, vratane Sirenia dezinformacii

Posilnenie technickych kapacit MV SR realizovat identifikovanie, monitorovanie a
analyzu narativov, aktérov a kanalov vyuZzivanych pri dezinformacnych operaciach
s pomocou analytického nastroja s vyuzitim prvkov umelej inteligencie

Tvorba pravidelnych analytickych vystupov ako zaklad pre evidence based verejné
politiky a rozhodovacie procesy v problematikach dotykajicich sa hybridnych
hrozieb v gescii MV SR (vnutorna bezpecnost, volby, politické strany a kampane,
verejné zhromazdenia, krizové riadenie a pod.)

ZvySenie urovne vnutrorezortnej koordinacie jednotlivych zloZiek MV SR a
vytvorenie systému zberu a zdiel'ania informacii naprie¢ celym rezortom a ich
vyhodnocovanie pre ucely tvorby verejnych politik a rozhodovacich procesov
Vytvorenie dedikvoanych kapacit na problematiku hybridnych hrozieb aj na
regionalnej urovni v ramci systému krizového riadenia

Audit strategickej komunikacie a vytvorenie komunikaénych stratégii pre MV SR
Posilnenie persondalnych kapacit pre strategickd komunikaciu ako nastroja na
zvySovanie odolnosti voci dezinformacnému posobeniu a informacnym operaciam
Priprava a implementacia komplexnej komunikacnej kampane zameranej na
zvySenie odolnosti voCi hybridnym hrozbam s meranim efektivity a dopadov

A 1.2 - Analytickd a koncepcna podpora pre zvysSovanie odolnosti VS voci
hybridnym hrozbam

Audit odolnosti vybranych subjektov VS voci hybridnym hrozbam a mapovanie
zranitel'nosti

Zber a vyhodnotenie prikladov dobrej praxe zo zahranicia

Podpora tvorby evidence based politik - navrhy na aktualizaciu verejnych politik
ZlepSenie a zmena regulacnych ramcov - legislativa, interné pravne akty,
metodické pokyny

Vybudovanie povedomia o hybridnych hrozbach, ich vyzname, dopade, formach,
prejavoch v podmienkach VS - analyzy a poradenstvo v oblasti vzdelavacich aktivit,
analyza vzdelavacich potrieb, ndvrh vhodnosti a Struktiry vzdelavania
Vypracovanie komplexnych scenarov simulacie hybridnych utokov zapajajicich
Siroké spektrum aktérov VS a ostatnych zloziek bezpec¢nostného systému SR a ich
priama realizacia

A 1.3 - Riadenie projektu, publicita a informovanie

Obsahova a finan¢nd koordinacia projektovych aktivit, sledovanie napliania
stanovenych ukazovatel'ov a milestones

Stretnutia Riadiaceho vyboru a Poradného vyboru a implementacia ich zaverov
Zabezpecenie publicity projektu

A 2 - Vytvorenie vzdelavacich cyklov a zaclenenie problematiky hybridnych hrozieb
do kurikal Akadémie Policajného zboru v Bratislave pre potreby Policajného zboru
averejnej spravy.

Komparativny vyskum vzdelavacich koncepcii v oblasti hybridnych hrozieb v
ramci vybranych krajin EU s ndslednym vypracovanim koncepcie vzdelavania pre
podmienky SR



— Vytvorenie vzdelavacieho cyklu predmetov zameranych na problematiku
hybridnych hrozieb a ich priradenie k akreditovanym $tudijnym programom APZ

— Vytvorenie vzdelavacich cyklov v systéme celoZivotného vzdelavania pre potreby
Policajného zboru a verejnej spravy

— Pilotné vzdelavanie v prezencnej a online forme pre vybrané ciel'ové skupiny z
radov VS a Policajného zboru

A 3 - Posilnenie analytickych a odbornych kapacit na MZVEZ SR v boji proti
hybridnym hrozbam a v oblasti strategickej komunikacie

A 3.1 - Posilnenie personalnych kapacit
- Posilnenie analytickych a odbornych kapacit pre detekciu, analyzu a pripravu
opatreni na hybridné hrozby, vratane Sirenia dezinformacii
- Posilnenie personalnych kapacit pre strategicki komunikaciu ako nastroja na
zvySovanie odolnosti voci dezinformacnému posobeniu a informacnym operaciam

A 3.2 - Posilnenie, zlepSenie a vybudovanie odbornych sposobilosti a expertizy

- Odborné vzdelavanie pre zamestnancov, expertov v oblasti posiliiovania odolnosti
voci hybridnym hrozbam, boja s dezinformdaciami a strategickej komunikacie
(napr. Skolenia, odborné kurzy, staZe, seminare, workshopy,..)

Rozvoj medzinarodnej spoluprace v oblastiach projektu (napr. ucast na
konferenciach, pracovnych stretnutiach, rokovaniach, konzultaciach)

Zabezpecenie odbornej konzultatnej ¢innosti stuvisiacej s odbornym zameranim
projektu
Zabezpecenie pristupu do prislusnych vyskumnych databaz

A 3.3 - Externa podpora pri nastaveni a realizacii strategickej komunikacie
- ZabezpecCenie externej podpory aexternych sluzieb pri nastaveni a realizacif
strategickej komunikacie, prieskumoch verejnej mienky, definovani ciel'ovych
skupin, komunika¢nych kandlov, graficko-vizualnej podobe vystupov a d'alSich
suvisiacich aktivit

A 3.4 - Monitoring, analyza a vyhodnotenie hybridnych aktivit vratane
dezinformac¢ného posobenia a informacnych operacii a reagovanie na ne, tvorba
vystupov strategickej komunikacie vratane zabezpecenia materialno-technickej
podpory a vybavenia
- Monitoring, analyza a vyhodnotenie hybridnych aktivit vratane dezinformacného
posobenia a informacnych operacii a reagovanie na ne a tvorba vystupov
strategickej komunikacie
- PrisluSné softvérové ahardvérové vybavenie pre monitoring a analyzu
hybridnych aktivit vratane dezinformac¢ného pdsobenia a informacnych operacii
- PrisluSné softvérové a hardvérové vybavenie pre tvorbu vystupov strategickej
komunikacie

A 3.5 - Riadenie projektu, publicita a informovanie



A 4 - Posilnenie analytickych a odbornych kapacit na MO SR v boji proti hybridnym
hrozbam

A 4.1 - Posilnenie a vybudovanie personalnych kapacit MO SR

Posilnenie analytickych a odbornych kapacit pre detekciu, analyzu a pripravu
opatreni na hybridné hrozby, vratane Sirenia dezinformacii

Posilnenie persondalnych kapacit pre strategickd komunikaciu ako nastroja na
zvySovanie odolnosti voci dezinformacnému posobeniu a informacnym operaciam
Vybudovanie kapacit MO SR na ziskavanie, analyzu a interpretaciu informacii z
otvorenych zdrojov

A 4.2 - Vybudovanie odbornych spdsobilosti a expertizy MO SR

Skolenia, odborné kurzy, staZe a Spickové odborné vzdelavanie pre zamestnancov
MO SR voblasti posiliovania odolnosti voc¢i hybridnym hrozbam, boja
s dezinformdaciami a strategickej komunikacie

zabezpecenie odbornej konzultacnej ¢innosti pre prisluSnych zamestnancov MO
SR

zabezpecenie pristupu do relevantnych databaz

A 4.3 - Externa podpora pri nastaveni a realizacii strategickej komunikacie MO SR

Zabezpecenie externej podpory aexternych sluzieb pri nastaveni a realizacii
strategickej komunikacie MO SR, prieskumoch verejnej mienky, definovani
cielovych skupin, komunikacnych kandlov, graficko-vizudlnej podobe vystupov
a d'alSich suvisiacich aktivit

A 4.4 - Zabezpecenie materialno-technickej podpory a vybavenia

prislusné softvérové ahardvérové vybavenie pre monitoring a analyzu
hybridnych aktivit vratane dezinformacného pdsobenia a informacnych operacii
prislusné softvérové a hardvérové vybavenie pre tvorbu vystupov strategicke;j
komunikacie

A 5 - Posilnenie analytickych a odbornych kapacit na UV SR v boji proti hybridnym
hrozbam

A 5.1 - Posilnenie a vybudovanie personalnych kapacit UV SR

Posilnenie:

analytickych a odbornych kapacit na detekciu, analyzu, vyhodnotenie a pripravu
opatreni na boj proti hybridnym hrozbam, vratane Sirenia dezinformacii,
koncepc¢nych zruénosti pri priprave, spracovani dokumentov strategickej povahy,
koordinac¢nych kapacit,

personalnych kapacit pre strategicki komunikaciu ako nastroja na zvySovanie
odolnosti voci dezinforma¢nému posobeniu a informac¢nym operaciam;

A 5.2 - Vybudovanie odbornych spdsobilosti a expertizy UV SR

vzdelavacie aktivity: Skolenia, odborné kurzy, staze a Spickové odborné
vzdelavanie pre zamestnancov v oblasti posiliiovania odolnosti voc¢i hybridnym
hrozbam, boja s dezinformaciami a strategickej komunikacie;



- zabezpecCenie odbornej konzulta¢nej Cinnosti pre prisluSnych zamestnancov UV
SR;

- zabezpecCenie pristupu do prislusnych vyskumnych databaz,

- spolupraca s vedeckou, akademickou obcou, mimovladnym sektorom;

A 53 - Zabezpecenie materialno-technickej podpory a vybavenia
prislusné softvérové a hardvérové vybavenie na:

- zabezpecovanie vykonania jednotlivych faz cyklu detekcie, analyzy, rozhodovania,
akcie a vyhodnocovania agendy najma v oblasti budovania odolnosti $tatu, boja
proti hybridnym hrozbam, dezinformaciam, propagande, odstraseni a obrane pri
tomto druhu asymetrickych hrozieb;

- prisluSné softvérové a hardvérové vybavenie pre tvorbu vystupov strategickej
komunikicie, prieskumov verejnej mienky.

V ramci realizacie projektu bude zabezpecena pravidelnd komunikacia a zdielanie
vystupov medzi Ziadatelom a partnermi, tak aby jednotlivé dielcie vystupy vytvarali
synergicky efekt a vzaijomne sa dopliali pri napliiani hlavného ciel'a projektu.

Za tymto ucelom bude vytvoreny Riadiaci vybor projektu zloZeny zo zastupcov
ziadatela a partnerov, ktorého ulohou bude najmad odborny dohlad nad kvalitou
vystupov, obsahovd koordinacia aktivit a rozhodovanie o podstatnych otazkach
tykajucich sa celého projektu.

Na zabezpecenie maximalnej kvality vystupov a ich metodologickej a obsahovej
spravnosti a konzistentnosti bude zriadeny aj Poradny vybor projektu zloZeny z
externych expertov na vybrané tematické oblasti, ktoré su predmetom projektu. Hlavnou
ulohou poradného vyboru bude poradenstvo v oblasti metodolégie jednotlivych vystupov
a ich odborna oponentira a pripomienkovanie. Zavedenim takéhoto nezavislého
mechanizmu overovania kvality vystupov sa zabezpeli aj zvySenie relevantnosti,
vyuZitel'nosti a celkovej irovne vystupov projektu.

b) V tabulke nizSie uved'te ramcovy popis aktivit, ktoré budd v ramci identifikovaného
narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi ciel'mi.

Nazov aktivity Ciel, ktory ma byt Spdsob Predpokladany
aktivitou dosiahnuty | realizacie pocet mesiacov
(podla sekcie (Ziadatel realizacie aktivity
Ocakdvany stav) a/alebo partner)

Aktivita 1 ZvySenie odolnosti | Ziadatel MV SR | 24

Posilnenie Slovenska voci

analytickych, pOsobeniu

koncep¢nych a hybridnych hrozieb

odbornych pomocou realizicie

sposobilosti VS v komplexného stiboru
opatreni




boji proti zahfnajucich

hybridnym hrozbam | optimalizaciu
procesov \4
subjektoch VS,
upravou regula¢ného
ramca, zvySenim
kapacit a ziskanim
novych kompetencii
a zrucnosti
subjektami VS

Aktivita 2 Zvysenie odolnosti partner APZ 24

Vytvorenie Slovenska voci

vzdelavacich cyklov | posobeniu

a zaclenenie hybridnych hrozieb,

problematiky vratane

hybridnych hrozieb | dezinformacii,

do kurikul pomocou realizacie

Akadémie komplexného

Policajného zboruv | siboru opatreni

Bratislave pre zahfnajucich

potreby Policajného | optimalizaciu

zboru a verejnej procesov v

spravy. subjektoch VS,
Upravou
regula¢ného ramca,
zvySenim kapacit a
ziskanim novych
kompetencii a
zrucnosti subjektami
VS pre zefektivnenie
boja s hybridnymi
hrozbami, vratane
kompetencii v
oblasti strategickej
komunikacie

Aktivita 3 ZvySenie odolnosti partner MZVEZ | 24
Slovenska voci SR

Posilnenie posobeniu

analytickych a hybridnych hrozieb,

odbornych kapacit | vratane o

na MZVEZ SR v boji deZlnfOFmaCl;j N

. ca pomocou realizacie

proti h,ybrldnym | komplexného

hrozbam a v oblasti siboru opatrent

strategickej zahfHajticich

komunikacie optimalizaciu
procesov v

subjektoch VS,




upravou
regula¢ného ramca,
zvySenim kapacit a
ziskanim novych
kompetencii a
zrucnosti subjektami
VS pre zefektivnenie
boja s hybridnymi
hrozbami, vratane
kompetencii v
oblasti strategickej
komunikacie

Aktivita 4

Posilnenie
analytickych a
odbornych kapacit
na MO SR v boji proti
hybridnym hrozbam

Zvysenie  odolnosti
Slovenska voci
pOsobeniu
hybridnych hrozieb
pomocou realizacie
komplexného stboru
opatreni
zahfnajucich
optimalizaciu
procesov \4
subjektoch VS,
upravou regula¢ného
rameca, zvySenim
kapacit a ziskanim
novych kompetencii
a zrucnosti
subjektami VS

partner MO SR

24

Aktivita 5

Posilnenie
analytickych a
odbornych kapacit
na UV SR v boji proti
hybridnym hrozbam

ZvySenie odolnosti
Slovenska voci
pbsobeniu
hybridnych hrozieb
pomocou realizacie
komplexného suboru
opatreni
zahfnajucich
optimalizaciu
procesov \4
subjektoch VS,
upravou regulacného
ramca, zvySenim
kapacit a ziskanim
novych kompetencii
a zrucnosti
subjektami VS

partner UV SR

24

V pripade viacerych aktivit, doplrite informdcie za kaZdu z nich.




13. Rozpocet

Jasne uved'te, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako spiia kritérium
,2hodnota za peniaze“, t. j. akym sp6sobom bola odhadnuta cena za kazdu poloZzku,
napr. prieskum trhu, analyza minulych vydavkov spojenych s podobnymi aktivitami,
nezavisly znalecky posudok, v pripade, ak priprave projektu predchadza
vypracovanie $tudie uskutolnitelnosti, ktorej vysledkom je, o. i. aj urcenie vysky
alokacie, je potrebné uviest tuto Stidiu ako zdroj urcenia vysky finan¢nych
prostriedkov. Skupiny vydavkov doplnte vsulade s MP CKO ¢ 4 k ciselniku
opravnenych vydavkov vplatnom zneni. V pripade opera¢nych programov
implementujtcich infrastruktirne projekty, ako aj projekty suvisiace s obnovou

mobilnych prostriedkov, sa do ukoncenia verejného obstaravania uvadzaju polozky

rozpoctu len do urovne aktivit.

vystiZzné zdovodnenie

Indikativna vyska finanénych prostriedkov uréenych na realizaciu ndrodného projektu a ich

Predpokladané Celkova suma Uved'te planované vecné vymedzenie

financné

prostriedky na

hlavné aktivity

Aktivita 1

521 Mzdové vydavky | 4 058 105,00 Mzdové naklady spojené s vybudovanim a
posilnenim persondlnych kapacit na strategicka
komunikaciu,  vybudovanie  analytickych a
odbornych kapacit MV SR, posilnenie a dobudovanie
kapacit Policie SR (priemerny evidencny pocet 31
0s6b FTE v obdobi 24 mesiacov realizacie projektu),
zapojenie 15 tematickych expertov na DoVP a 3
administrativnych pracovnikov. Ide o celkovi cenu
prace za 24 mesiacov a 30% vykonnostnych odmien
z objemu priamych mzdovych ndkladov pre personal
pracujuci na TTP

Hlavné aktivity | 4 058 105,00

SPOLU

903 - Pausalna 1620 864,00 Ostatné naklady na projekt - administrativno-

sadzba technicka podpora, materialno-technické

SPOLU zabezpecenie, IKT/IS podpora, cestovné nahrady a
naklady na SC, komunika¢na kampari, sluzby spojené
s analytickymi nastrojmi a auditom

Aktivita 2

521 Mzdové naklady | 1085 937,00 Expertné a odborné ¢innosti zamestnancov APZ ako
aj administrativne Cinnosti (priemerny evidencny
pocet 10,4 os6b FTE v obdobi 24 mesiacov realizacie
projektu) a zapojenie 5 externych expertov mimo
pracovného pomeru

Hlavné aktivity | 1 085 937,00

SPOLU




903 - Pausalna 413 695,81 Ostatné naklady na projekt - administrativno-

sadzba technicka podpora, materialno-technické

SPOLU zabezpecenie, IKT/IS podpora, cestovné nahrady a
naklady na SC, ubytovanie a materialno-technické
zabezpecenie vzdelavacich ¢innosti

Aktivita 3

521 Mzdové naklady | 876 020,00 Mzdové ndaklady spojené s vybudovanim a
posilnenim persondlnych kapacit (priemerny
eviden¢ny pocet 6 osob FTE v obdobi 24 mesiacov
realizacie projektu), zapojenie 2 expertov mimo
pracovného pomeru a 2 administrativnych
pracovnikov. Ide o celkovd cenu prace na 24
mesiacov a 30% vykonnostnych odmien z objemu
priamych mzdovych nakladov pre personal
pracujuci na TTP

Hlavné aktivity | 876 020,00

SPOLU

903 - Pausalna 350 408,00 Ostatné naklady na projekt - administrativno-

sadzba technicka podpora, materialno-technické

SPOLU zabezpecenie, IKT/IS podpora, cestovné nahrady a
naklady na SC, komunika¢na kampan

Aktivita 4

521 Mzdové naklady | 1098 240,00 Mzdové ndklady spojené s vybudovanim
analytickych a odbornych kapacit MO SR v oblasti
hybridnych hrozieb (priemerny eviden¢ny pocet 10
0s6b FTE v obdobi 24 mesiacov realizacie projektu).
Ide o celkovi cenu prace a 30% vykonnostnych
odmien z objemu priamych mzdovych nakladov

Hlavné aktivity | 1 098 240,00

SPOLU

903 - Pausalna 439 200,00 Ostatné naklady na projekt - administrativno-

sadzba technicka podpora, materialno-technické

SPOLU zabezpecenie, IKT/IS podpora, cestovné nahrady a
naklady na SC, komunikac¢na kampari, sluzby spojené
s analytickymi nastrojmi a auditom

Aktivita 5

521 Mzdové ndklady | 654 682,00 Vybudovanie analytickych a odbornych kapacit UV
SR v oblasti budovania odolnosti, najma hybridnych
hrozieb, dezinformacii ako aj vybudovanie
personalnych kapacit na strategicki komunikaciu
ako nastroj na zvySovanie odolnosti proti
informaénym operdcidm (priemerny evidencny
pocet 9 os6b FTE v obdobi 24 mesiacov realizacie
projektu), 2 administrativny pracovnici. Ide o
celkovu cenu prace a 30% vykonnostnych odmien z
objemu priamych mzdovych nakladov

Hlavné aktivity | 654 682,00

SPOLU




903 - Pausalna 261 872,80
sadzba

Ostatné ndaklady na projekt - administrativno-
technicka podpora, materialno-technické

SPOLU zabezpecenie, IKT/IS podpora, cestovné nahrady a
naklady na SC, komunika¢na kampan, sluzby spojené
s analytickymi nastrojmi

CELKOM 10 859 024,61€

14. Deklarujte, Ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahradza verejné
alebo ekvivalentné strukturalne vydavky c¢lenského Statu v sulade s ¢lankom 95

vSeobecného nariadenia).

NP a jeho ciele a aktivity boli dizajnované tak, Ze poZadovany prispevok nenahradza
verejné alebo ekvivalentné Strukturalne vydavky ¢lenského Statu a finanény prispevok
zo Strukturalnych a investicnych fondov nema za nasledok zniZenie vnutrostatnych
Strukturalnych vydavkov, ale je doplnkom vnutrostatneho verejného financovania na

akcelerovanie implementacie reformy.

15. Bude v narodnom projekte vyuZité zjednodusSené vykazovanie vydavkov? Ak ano, aky

typ?
Ano - mzdové naklady

16. Studia uskuto¢nitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informdcie sa vyplraju iba pre investicné?¢ typy projektov.

Studia uskutoéniteI'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna stadia
uskutocnitel'nosti?? ? (dno/nie)

N/A

Ak je Studia uskutocnitel'nosti
dostupnd na internete , uved'te jej
nazov a internetovu adresu, kde
je studia zverejnena

N/A

V pripade, Ze Studia
uskutocnitel'nosti nie je dostupna
na internete, uved'te webové sidlo
a termin, v ktorom predpokladate
jej zverejnenie (mesiac/rok)

N/A

% Investi¢ny projekt — dlhodoba alokacia finanéného aj nefinanéného kapitdlu na naplnenie investi¢ného zameru
az do etapy, kedy projekt vstapi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov alebo
ich ¢asti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru. Zdroj:
Uznesenie Vlady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investi¢énych projektov v SR.

2" Pozri aj Uznesenie Vlady SR ¢&. 300 z 21.6.2017 k navrhu k navrhu Rdmca na hodnotenie verejnych

investi¢nych projektov v SR (dostupné na:

http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail ?idMaterial=26598 )



http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598




