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Nazov narodného projektu: Podpora partnerstva a dial6gu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik

1. Zddvodnite ¢o najpodrobnejsie preco nemodze byt projekt realizovany prostrednictvom
vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP? (napr. porovnanie s realizdciou prostrednictvom
dopytovo orientovaného projektu vzhladom na efektivnejsi spésob napliiania cielov OP,
efektivnejsie a hospoddrnejsie vyuZitie financnych prostriedkov)

Vychodiska: Vzhl'adom na rozsah planovanej reformy VS a jej horizontalny charakter je potrebné zvysit
kvalitu a efektivitu sluzieb VS vo vSetkych segmentoch VS na celom tdzemi SR jednotne. Vzajomna
spolupriaca medzi verejnym sektorom a mimovlddnym neziskovym sektorom sa prejavuje v rdéznych
oblastiach Zivota spolocnosti s ciel'om rieSenia spolo¢nych problémov, ktoré prispievaji k zlepSeniu kvality
Zivota v uzemi. Vzajomna spolupraca, pripadne partnerstvo, vzajomny dialdg aktérov v tzemi
a participativna tvorba verejnych politik, je podstatnym predpokladom dosiahnutia efektivnych vysledkov
v zaujme tretej strany, ktorou st obcania.

USV ROS v spoluprici so $irokou $kalou expertov z mimovladneho sektora a vybranymi partnermi z verejnej
spravy, cielene buduje predpoklady a implementuje kroky zamerané na podporu participativnej tvorby
verejnych politik na narodnej, regiondlnej a lokalnej urovni. Podpora zmysluplnej obcianskej tcasti a
pravidelného dialégu s obcCanmi, zainteresovanou verejnostou a zastupitel'skymi reprezentativnymi
zdruZeniami je plne v sulade s poziadavkami ¢lanku 11 Zmluvy o Eurépskej tnii:
e ,inStitdcie davaju primeranym spdsobom obCanom a reprezentativnym zdruZeniam moZnost
verejne vyjadrovat a vymietiat’ si nzory na vetky oblasti ¢innosti Unie,
e inStitdcie udrziavaju otvoreny, transparentny a pravidelny dialég s reprezentativnymi
zdruzeniami a obCianskou spolo¢nostou.”

Predkladany narodny projekt je vhodnym rieSenim podpory participacie v prostredi verejnej spravy (VS)
a obcianskej spolocnosti (0S), pretoze ide o prirodzené pokraCovanie narodného projektu Podpora
partnerstva a dial6gu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik (doba realizacie: april 2017 -
august 2020). Pokracovanie projektu vychadzalo z kI'i¢ovych zisteni z jeho realizacie a bolo schvalené na
16. riadnom zasadnuti monitorovacieho vyboru pre opera¢ny program Efektivna verejna sprava dia 28.
maja 2019. V zmysle schvaleného reformného zdmeru sme od septembra 2020 realizovali ¢innosti na
podporu zavadzania participacie do aplikacnej praxe verejnej spravy.

Vystupy z narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik predstavuju dolezitu poznatkovi bazu zohladnenu v Struktire a nastaveniach v ramci hlavnej
aktivity a jej podaktivit v predkladanom pokrac¢ovani narodného projektu s ndzvom Podpora partnerstva a
dialégu pre oblast participativnej tvorby verejnych politik II.

Predkladany projekt kladie hlavny déraz na intervencie v prospech optimalizicie a profesionalizicie
participativnych procesov tvorby verejnych politik v prostredi dstrednych organov statnej spravy a vyssich
uzemnych celkov, ale nezabuda na potreby a poziadavky miest a obci, ¢i vyzvy spojené s icastou MNO na
tvorbe a implementacii verejnych politik.

Implementacia projektu: Projekt sa planuje realizovat ako jedna aktivita, pricom jednotlivé podaktivity
su vzajomne prepojené, nadvazuji na seba a paralelne sa spitne ovplyviiuju a spolo¢né predstavuju
komplexny pristup k rieseniu zadefinovanych problémov.

Projekt v rdmci implementacie hlavnej aktivity vyuziva princip partnerstva a partnerskej spoluprace (7
samospravnych krajov okrem Bratislavského samospravneho kraja), ako aj priamu spolupracu s minimalne
piatimi U0SS a MNO na zaklade instititu Memoranda o spolupraci. Si¢asne predpokladdme aj zapojene
konkrétnych expertov z prostredia verejnej spravy, mimovladneho, akademického prostredia s vyuzitim
inStititu dohdd (Dohoda o pracovnej ¢innosti, Dohoda o vykonani prace) a dodavatel'ov identifikovanych
sluzieb.

Zdévodnenie: Pre Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spolo¢nosti (USVROS) je garantom,
ktory z hladiska vecného zamerania, charakteru aktivit, geografického zaberu a dalSich atributov, je
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implementacia narodného projektu (v porovnani s realizaciou prostrednictvom dopytovo orientovaného
projektu, inych spdsobov napliania cielov OP, ako aj hospodarneho vyuzitia finanénych prostriedkov)
najefektivnejSim komplexnym a systémovym rieSenim s celondrodnym dopadom. Pripadné rozdrobenie
cielov a podaktivit projektu do viacerych dopytovych projektov by bolo riskantnym modelom, ktory
nezabezpecuje vzajomnu synergiu vystupov a Zelany efekt v presahu na aplika¢nu prax.

2. Prislu$nost narodného projektu k relevantnej ¢asti operacného programu

Prioritna os

Operacny program Efektivna verejna sprava

Investi¢na priorita

1. Posilnené inStitucionalne kapacity a efektivna VS

Specificky ciel

119 - Investicie do institucionalnych kapacit a do efektivnosti verejnych
sprav a verejnych sluzieb na narodnej, regiondlnej a miestnej urovni v
zaujme reforiem, lepSej pravnej Upravy a dobrej spravy

Miesto realizacie projektu (na urovni
kraja)

vSetky kraje / celé izemie SR

Identifikacia hlavnych ciel'ovych
skupin (ak relevantné)

einstiticie a subjekty Gstrednych organov Statnej spravy
evyssie uzemné celky

eobce a mesta

emimovladne neziskové organizicie

eobcania (prijimatelia sluzieb VS)

eakademicky sektor a prostredie vysokych $kél

emladi I'udia

3. Prijimatel'! narodného projektu

Do6vod urcenia prijimatel'a narodného
projektu?

Urad splnomocnenca vlady Slovenskej republiky pre rozvoj ob¢ianskej
spolo¢nosti (dalej len ,USV ROS*) je v stiéasnej dobe stidastou
organizacnej Struktiry Ministerstva vnutra SR v zmysle Zakona ¢.
575/2001 Z. z. Zakon o organizacii ¢innosti vlady a organizacii tstrednej
Statnej spravy.

Bol zriadeny v roku 2011 na zdklade UZNESENIA VLADY 134/2011 s
cielom budovat’ a podporovat partnerstvo medzi Statom a ob¢ianskou
spolo¢nostou. USV ROS okrem inych aktivit zabezpecuje a koordinuje
tvorbu iniciativ a stratégii, ktoré sa prioritne zameriavaju na posilnenie
postavenia ob¢anov voci Statu a orgdnom verejnej spravy (dalej len ,VS“),
podporu aktivit, ktoré zvysuju participaciu obc¢anov a ich vplyv na verejné
politiky, financovanie aktivit obc¢ianskej spolo¢nosti, transformaciu a
zefektivnenie dotacnych systémov $tatu v prospech rozvoja obc¢ianskej
spolocnosti a vytvorenie vSeobecne zavaznych pravnych predpisov pre
obciansku participaciu a pre mimovladne neziskové organizacie (d'alej len
L,MNO").

Urad analyzuje, konzultuje a vyhodnocuje potreby tretieho sektora s
¢lenmi Komory za mimovladne neziskové organizacie Rady vlady SR pre
mimovladne neziskové organizacie a spolupracuje s d'al$imi expertmi z
MNO v environmentalnych, socidlnych, advoka¢nych, l'udsko-pravnych a
inych témach. Rovnako koordinuje implementaciu zavazkov z akénych
planov Iniciativy pre otvorené vladnutie a akéného planu Koncepcie pre
rozvoj obc¢ianskej spolo¢nosti.

Na zaklade Uznesenia vlady 134/ 2011 s cielom budovat a podporovat
partnerstvo medzi $tatom a obé&ianskou spolo¢nostou, je USV ROS jedinym
moZnym prijimatelom pre pripravu, implementiciu a vyhodnotenie
narodného projektu, Podpora partnerstva a dialogu medzi verejnou
spravou, obfanmi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami na
narodnej, regiondlnej, mikroregionalnej a lokalnej drovni v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik.

Ma prijimatel osobitné, jedinecné
kompetencie na implementaciu aktivit
narodného projektu priamo

zo zakona, osobitnych pravnych
predpisov, resp. je uvedeny priamo

v prisluSnom operacnom programe?

Projekt je viazany na stratégiu OP Efektivna verejna sprava a realizacia
jeho aktivit vychddza z jasne stanovenych narodnych politik, strategickych
dokumentov USV ROS, pri¢om tieto politiky sti¢asne dopiiia.

Z dovodu overovania inovativnych postupov pripravy a tvorby politik
na participativnom principe (so zapojenim obc¢ana, verejnosti,
zainteresovanej verejnosti, MNO, subjektov verejnej spravy, ako aj
d'al$ich strategickych aktérov na lokalnej, regionalnej a narodnej tirovni)
je nutné zapojenie velkého mnoZstva aktérov na réznych trovniach.

1V tomto dokumente je pouZivany pojem prijimatel a Ziadatel' Je to t istd osoba, no technicky sa Ziadatel stava prijimatelom aZ po podpisani zmluvy o NFP.
2 Jednoznacne a strucne zdévodnite vyber prijimatel'a NP ako jedinecnej osoby opravnenej na realizaciu NP (napr. odkaz na platné predpisy, operacny program, narodn stratégiu,

ktora od6vodriuje jedine¢nost prijimatel'a NP).




Z dévodu izemnej a obsahovej komplexnosti projektu je nutna pritomnost’
koordina¢ného organu, ktory dohliadne na ¢innost vSetkych aktérov v
zaujme dosiahnutia o¢akavanych vysledkov projektu.

USV ROS vspolupraci so Sirokou $kalou expertov zakademického,
verejného, mimovladneho sektora a vybranymi partnermi z verejnej
spravy, cielene buduje predpoklady a implementuje kroky zamerané na
budovanie kapacit a podporu participativnej tvorby verejnych politik na
narodnej, regionalnej, mikroregionalnej a lokalnej drovni. Z hladiska
vecného zamerania, charakteru aktivit, geografického zaberu a d’al$ich
atribatov je komplexnym a systémovym rieSenim s celondrodnym
dopadom.

Obchodné meno/nazov (aj nazov
sekcie ak relevantné)

Ministerstvo vnitra SR / Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoja
obcianskej spolo¢nosti

Sidlo

Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto, Pribinova 2, 81272

ICO

000151866

4. Partner, ktory sa bude zucastiovat realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)3

Nositel verejnej moci - samospravny organ

Kritéria pre vyber partnera 4

kompeten¢ny ramec vymedzeny zakonom ¢.302/2001 Z. z. - Zakon o
samosprave vys$Sich tizemnych celkov (zdkon o samospravnych krajoch)

Ma partner monopolné postavenie
na implementdciu tychto aktivit?
(dno/nie) Ak ano, na akom
zaklade?

Ano, v stilade s povinnostou spracovat’ a implementovat’ Integrované
Uzemné stratégie na vSetkych opravnenych drovniach: vysSsi dzemny
celok, Prislu$né tizemie UdrZateného mestského rozvoja UMR /
Relevantné pre UMR, Prislu$né izemie Strategicko - planovacieho
regiénu SPU / VUC.

Obchodné meno/nazov

Banskobystricky samospravny kraj / KoSicky samospravny kraj /
Nitriansky samospravny kraj / PreSovsky samospravny kraj /
Trendiansky samospravny kraj / Zilinsky samospravny kraj

Sidlo

Urad Banskobystrického samospravneho kraja, Namestie SNP 23,974 01
Banska Bystrica / Urad Kosického samospravneho kraja, Nam. Maraténu
Mieru 68/1 04001 KoSice - mestska ¢ast’ Staré Mesto / Urad Nitrianskeho
samospravneho kraja, Razusova 2915/2A 94901 Nitra / Urad
PreSovského samospravneho kraja, Namestie mieru 5043/2 08001
Predov / Urad Trenéianskeho samospravneho kraja, K dolnej stanici
7282/20A 91101 Trenéin / Urad Zilinského samospravneho kraja
Komenského 2622/48 01109 Zilina

1CO

37828100 / 35541016 / 37861298 / 37870475 / 36126624 / 37808427

V pripade viacerych partnerov, dopliite tidaje za kazZdého partnera.

5. Predpokladany ¢asovy ramec

Datumy v tabulke niZSie nie s zavazné, ale predstavujui vhodny a ziaduci ¢asovy ramec pre
zabezpecenie procesov, veducich k realizicii ndrodného projektu.

realizacie projektu

Datum vyhlasenia vyzvania 08-09/2021
vo formate Mesiac/Rok

Uved'te planovany Stvrtrok 09-10/2021
podpisania zmluvy o NFP s

prijimatelom

Uved'te planovany Stvrtrok spustenia | 09/2020

3 Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Odévodnite dovody vylucenia akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.

4 Uved'te, na zéklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved'te odkaz na internetovi stranku, kde su dostupné. Ako kritérium pre vyber - uréenie partnera moze byt
tieZ uvedena predchadzajiica spolupraca Ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odévodnena, aviak nejde o spolupracu, ktora by v pripade verejnych prostriedkov spadala pod
pdsobnost’ zdkona o VO.



Predpokladana doba realizacie 37 mesiacov do september 2023
projektu v mesiacoch

6. Finan¢ny ramec
Alokécia na vyzvanie (zdroj EU a SR) 5140 000,00 Eur
Celkové opravnené vydavky projektu | 5200 000,00 Eur
Vlastné zdroje prijimatel’a 60 000,00 Eur (5% kofinancovanie 6 partnerov
projektu)

7. Vychodiskovy stav

a. Uvedte vychodiskové dokumenty na regiondlnej, narodnej a eurdpskej drovni, ktoré
priamo suvisia s realizaciou NP:

Podpora participativnej tvorby verejnych politik je predmetom spolo¢enskej objednavky aj prioritou USV
ROS v zmysle plnenia ak¢énych planov Koncepcie rozvoja obcianskej spolo¢nosti a Iniciativy pre otvorené
vladnutie so zameranim na zvySenie kvality, optimalizaciu verejnych politik a skvalitnenie vykonu sluzieb
klientom (obcanom), zvySovanie dostupnosti a efektivity sluzieb na zaklade participativnej pripravy a
tvorby politik: Programové vyhlasenie Vlady SR, Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2020,
Moderné a tspesné Slovensko - Narodny integrovany reformny plan a Regiondlne integrované izemné
stratégie.

Predkladany narodny projekt USV ROS vychadza z niekolkych strategickych materidlov USV ROS,
schvalenych vladou SR, ktoré identifikovali vychodiska, aktualne potreby a stcasne zadefinovali hlavné
poziadavky na predkladany projekt. Ide o tieto strategické materialy: Iniciativa pre otvorené vladnutie -
Akény plan na roky 2020 - 2021 a pripravovany Akény plan na roky 2022 - 2024, Koncepcia rozvoja
obcianskej spolo¢nosti na Slovensku do roku 2020, pripravovana Koncepcia rozvoja obcianskej spolo¢nosti
na Slovensku do roku 2030 a pripravovany Akény plan ku Koncepcii na roky 2021 - 2024.

b. Uved'te predchadzajice vystupy z dostupnych analyz, na ktoré nadvizuje navrhovany
zamer NP (Statistiky, analyzy, stadie,...):

KI"icové zistenia a nastavenia projektu vychadzaju z vystupov projektu NP Podpora partnerstva a dial6gu
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik. Zistenia a vystupy boli spracované aj v ramci vystupov
kniznej edicie PARTICIPACIA, ktoré sa viazu na analyzované a skimané oblasti:

pilotnd schema participativnej tvorby verejnych politik
teoretické vychodiska participacie

spdsoby a miera participécie verejnosti
participativne procesy (monitoring a hodnotenie pilotnej schémy)
zapdjanie zranitel'nych skupin

L]

L]

L]

L]

L]

. prinosy participacie a ich hodnotenie
o participativne rozpo¢ty a samosprava
L]

L]

L]

L]

L]

L]

participativne rozpodty a Skoly
legislativa a participacia
vzdelavanie a participacia
vysoké Skoly a participacia

budovanie kapacit a participacia
newsletter NP PARTI

c. Uved'te, na ktoré z ukoncenych a prebiehajicich narodnych projektovs zamer NP priamo
nadvizuje, vcom je navrhovany NP od nich odliSny aako st vinom zohladnené
vysledky/dopady predchadzajticich NP (ak relevantné):

Realizacia ukonceného narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik (ITMS kdd projektu: 314011M298) zabezpecila realizaciu pilotnej schémy participativnej

5V pripade ak je to relevantné, uved'te aj ukonc¢ené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.
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tvorby verejnych politik, ktora predstavovala ,prakticka“ ¢ast projektu a zastresila 12 pilotnych projektov
participativnej tvorby verejnych politik na 4 Urovniach (narodnd, regiondlna, mikroregionalna, lokalna
tiroveri). U¢elom pilotnej schémy bolo testovanie inovativnych postupov participativnej tvorby verejnych
politik v prostredi VS na principe partnerstva USV ROS, vybranych subjektov VS a MNO. Vysledkom bolo 12
participativne vytvorenych verejnych politik a poznanie, ktoré priniesla nasledna analyza participativnych
procesov z pilotnej schémy. ,Teoreticku“ ¢ast zastresili analyticko-metodické cinnosti zamerané na
podporu zavadzania participativnej tvorby politik do praxe ardzne aspekty participacie (vychodiska
participacie, prieskum spdsobov a miery participacie verejnosti, zapajanie zranitelnych skupin, meranie
prinosov analyza legislativnych a pravnych predpisov na podporu participacie, tvorba praktickych metodik,
budovanie znalostnej databazy) vratane testovania novovytvoreného vzdeldvacieho programu pre
pracovnikov VS (60 Skolenych zamestnancov VS). Hlavné vystupy sa stali predmetom znalostnej databazy

(www.participacia.eu) a kniznej edicie Participacia.

Vysledky projektu priniesli poznanie, Ze zastupcovia verejnej spravy maju porozumenie pre to, Ze
participacia by mala byt centralnou sticastou verejno-spravnej praxe, ktora je transparentnd a orientovana
na obcana. Avsak treba si uvedomit’ a kriticky priznat, Ze participacia a participativny proces tvorby
verejnych politik sa nachadza v prvej faze svojho vyvoja a udomaciiovania v prostredi slovenskej verejnej
spravy na vSetkych urovniach. Metaforicky povedané - zavadzanie participativnych procesov do praxe
verejnej spravy je este v plienkach” a hlavne je determinované réznymi ,,detskymi chorobami a neduhmi*,
ktoré casto prvé fazy ,zivota“ zavadzanie novych a inovativnych procesov sprevadzaju:

e kapacitna nepripravenost alebo poddimenzovanost subjektov VS na zavadzanie participativnej
tvorby verejnych politik (od poznatkovej kapacity, aZz po finan¢nd a personalnu kapacitu -
absencia Specializovanych pracovnych pozicii, pracovisk, utvarov a oddeleni, ¢i expertov),

e deklarovana ochota tvorit verejni politiku participativnym spdsobom nie vzdy znamena
skuto¢nu ochotu, ktora sa odraza do realne planovanych a vykonavanych aktivitach,

e pretrvavajlica rezistencia zamestnancov VS realizovat participativny proces nielen ako
formalnu povinnost, ale ako pridanu hodnotu tvorby verejnych politik,

e pretrvavajica ned6vera medzi sektormi, ktort ¢asto prinasaju aj zainteresované strany, nizka
kultira medzirezortnej komunikacie, ktord ma negativny dopad na planovanie, realizaciu a
tvorbu verejnych politik, ktoré vyzaduji multirezortny pristup a koordinaciu particip. procesu,

e zvySujuca sa neddvera obcCanov a verejnosti v instittcie, politicki reprezentaciu a verejné
politiky z d6vodu nizkej a nezrozumitel'nej komunikacie verejnych politik, Castej revizie politik,
novelizacie pravnych predpisov, zvySenej admistrativnej zataZe na strane klienta - obc¢ana a
narastajucemu pocitu, Ze politiky neprispievaju k zlepSeniu kvality sluzieb,

e nedostatotné zrucnosti a znalost principov participativnej tvorby politikk na strane
predstavitel'ov VS, MNO a obcanov - potreba budovania kapacit na strane vsetkych aktérov,

¢ nedostatocna systémova podpora zavadzania inovativnych postupov do procesu tvorby
verejnych politik na participativnom principe vratane zakladnych predpokladov - budovanie
kapacit a personalna pripravenost relevantnych aktérov na strane VS i MNO,

e nezohladnenie Casovej narocnosti participativneho procesu,

e nezabezpeceny transfer existujucich skisenosti zo zahranicia i domacej praxe.

Na rozdiel od ukonceného narodného projektu su v predkladanom projekte intervencie a programy
zamerané na budovanie kapacit v previazani na konkrétne ekosystémy verejnej spravy a rozne cielové
skupiny. Podaktivity projektu su dizajnované na mieru a v zmysle identifikovanych potrieb konkrétnych
ciel'ovych skupin: institdcie a subjekty Gstrednych organov $tatnej spravy (U0SS), vy$sie tzemné celky,
obce a mest3, pravnické osoby - MNO, obcania (prijimatelia sluzieb VS), akademicky sektor a prostredie
vysokych $kol a mladi I'udia.

Projekt buduje kapacity, zabezpecuje podpora tvorby novych pracovnych miest pre analytické
amanazérske cinnosti v prospech zavadzania inovacnych areformnych opatreni v prostredi VS
sdbérazom na vzniku novych pracovnych miest anovych organizatnych Struktir na podporu
participacie s cielom zabezpecit':

o implementaciu inovovanych procesov - zavadzanim inovativnych a optimalizacnych
pristupov do aplikacnej praxe verejnych institicii v previazani na participativnu tvorbu
verejnych politik, zavadzanie principov otvoreného vladnutia, budovania doveryhodnych
verejnych institucii, posiliiovanie legitimity a postavenia MNO,
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o vyvijanim novych produktov a/alebo sluzieb vztahujlcich sa na budovanie vlastnej
poznatkovej praxe zamestnancov VS, zvySovanie informovanosti, ako aj podporu procesov
vzajomného Gcenia sa v oblasti zvySovania zruc¢nosti a poznatkov v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik,

o zvySovanie poctu zamestnancov subjektov VS zapojenych do vzdelavania v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik a inovovanych procesov,

o zavadzanie systému uciacich sa institicii a ucenia sa praxou a v praxi - odborna priprava
odbornych zamestnancov v ramci kazdodennej prevadzky subjektov VS formou pilotnych
programov,

o budovanie a podpora platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych politik -
prostrednictvom sietovania a budovania funkénych komunit praxe,

o vznik novych informacnych zdrojov a aktualizaciou existujicej znalostnej databazy,

o pokracovanie analytickych a vyskumnych aktivit - rozSirenim o nové vyskumné témy
zamerané na Kontext a Sirsie zaramcovanie participacie,

o praktické uplatnenie vyskumnych a analytickych zisteni do aplikacnej praxe,

o cielenu spoluprdcu s expertmi z MNO na priprave aimplementdcii participativnych
procesov a posilnenie moznosti obc¢ianskych organizicii prispievat k tvorbe verejnej
politiky,

o prehlbovanie dialéogu a spoluprace subjektov VS a MNO nielen na tvorbe, ale aj

implementacii politik,

budovanie predpokladov pre rozvoj verejnych sluzieb vo verejnom zajme, ako aj rozvojom

verejnych sluzieb v partnerstvach,

mapovanie aktérov z prostredia MNO na narodnej a regionalnej Grovni,

podporu zavadzania principov otvoreného vladnutia do praxe VS,

vytvorenie metodologického zakladu pre budovanie doveryhodnych institucii,

podporu dialégu medzi VS, socidlnymi a ekonomickymi partnermi a MNO v kontexte

reformy VS,

o Sirenie a transfer dobrej praxe zo Slovenska a zahranicia.

(¢]

O O O O

d. PopisSte problémové a prioritné oblasti, ktoré rieSi zamer narodného projektu. (Zoznam
znamych problémov, ktoré vyplyvaji zo sicasného stavu a je potrebné ich riesit):

Realizacia narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik rovnako poukazala na systémové rizika alimity zavadzania riadenych participativnych
procesov tvorby verejnych politik. Predkladany narodny projekt riesi identifikované problémy, ktoré
sprevadza absencia a nedostatok:

. systémovej a cielenej podpory participativnych procesov tvorby verejnych politik na tirovni U0SS,
samospravnych krajov, ako aj miest a obci, zamerana na:

o audit participativnych procesov v ramci verejnych inStitucii,

o systémy na budovanie poznatkovej praxe pre jednotlivé urovne VS,

o budovanie kapacit inStittcii cez Specializované vzdelavacie a vycvikové programy pre
zamestnancov,

o Standardizované interné procesy a postupy pripravy, realizicie a hodnotenia
participativnej tvorby verejnych politik,

o projektovy pristup v ich riadenf a manaZovani,

o priebeZny interny monitoring avyhodnocovanie prebiehajicich a ukonéenych
participativnych procesov,

o podpora inovacii v dizajnovani participativnych procesov, ktoré sui vo vlastnictve
rezortov, ¢i d'alsich subjektov verejnej spravy,

e  systematického monitoringu a vyhodnocovania irovne a miery zapojenia verejnosti do tvorby
verejnych politik na vladnej Grovni vratane plnenia zakonnych nastaveni v zmysle Zakona o tvorbe
pravnych predpisov,

. Specidlnych programov pre podporu participativnej tvorby verejnych politik v Strukttre d'alSieho
vzdelavania a vycviku zamestnancov VS, kladudcich doéraz na riadenu participaciu a interné procesy
riadenia participativnhych procesov (priprava, dizajnovanie a riadenie procesov vo vnutri
inStitucie),



. erudovanych expertov a lektorov pre implementaciu programov dalSieho vzdelavania v
predmetnej oblasti,

. pracovnych pozicii koordindtorov participativnych procesov nielen v Katalégu a Strukture
pracovnych miest vo verejnej sprave, ale v samotnej aplikac¢nej praxi VS,

. Specializovanych organizacnych jednotiek (oddelenia participacie) v organizacnej Struktire
inStitucii,

. odbornych zamestnancov a nezavislych expertov, zabezpecujicich podporu participativnej tvorbe
verejnych politik v prostredi verejnej spravy na trovni dizajnovania, riadenia, monitoringu a
vyhodnocovania participativnych procesov,

. odbornych platforiem a kooperujucich sieti, ako aj profesnych asociacii, zastreSujucich expertov
pre participativnu tvorbu verejnych politik,

. cielenej podpory participacie mladych l'udi,

. Specializovanych popularizacnych medialnych formatov na podporu participacie ako su blogy,
podcasty, elektronické newslettre atd'.,

. Specializovanych predmetov a programov zameranych na obc¢iansku a riadenud participaciu na
vysokych Skolach/fakultach/katedrach (tam, kde je to relevantné).

Zistenia ukonceného projektu poukazali na fakt, Ze proces zavadzania participacie do praxe verejnej spravy
musi byt postupny - evolu¢ny proces, ktory je postaveny na vzajomnom uceni, zavadzani inovativnych
opatreni do praxe verejnej spravy, monitorovani, vyhodnocovani a priebeznom zapracovavani
dobrych/zlych skisenosti z aplikacnej praxe verejnych instittcii do d’alsich procesov zapajania verejnosti
do tvorby verejnych politik.

Kl'i¢om k redlnej zmene je postupné a cielené BUDOVANIE KAPACIT nielen v prostredi VS, ale aj na strane
obcianskej spolocnosti a neorganizovanej verejnosti/obcana, postavené na vzajomnom uceni,
vyhodnocovani a priebeznom zapracovavani dobrych/zlych sktsenosti z praxe do dalSich procesov
zapajania verejnosti do tvorby politik. Stale nedisponujeme dostatkom kvalitativnych dat, ktoré by nam
pomohli pochopit interné nastavenia participacie v jednotlivych verejnych institticidch v previazani na
pripravu, dizajnovanie ariadenie participativnych procesov, ako aj pri¢iny uspesnosti/nedspesSnosti
participativnej tvorby verejnych politik s dérazom na tskalia, ktoré prinasa aplika¢na prax.

Otazka dia znie, ako zabezpecime kroky, ktoré smeruji k budovaniu kapacit v prostredi VS, ako aj podpore
zmysluplnej obcianskej ucasti a pravidelného dialégu s obcCanmi, zainteresovanou verejnostou a
zastupitel'skymi reprezentativnymi zdruzeniami, ¢i konkrétnymi demografickymi skupinami, ktorych sa
verejné politiky priamo dotykaji. Ako podporit zavadzanie participacie a participativnych procesov, ktoré
posiliuji doveru verejnosti vo verejné instittcie a ako nastartovat procesy spolutvorby verejnych politik v
Sirokom dialégu, partnerstve a spolupraci subjektov verejnej spravy s verejnostou tak, aby sa kvalitna
viacirovnova participacia stala prirodzenou sticastou procesov tvorby verejnych politik.

Ocakavat ,zazraky“ a mysliet si, Ze sme pripraveni spolo¢ne (na strane subjektov VS a MNO) pracovat v
prospech bududcnosti s vyuZitim participativnych procesov bez systémovych intervencii a podpory
subjektov VS a MNO v prospech participacie, je kratkozraké a naivné.

Preto je v centre zaujmu predkladaného narodného projektu téma budovania kapacit pre participativnu
tvorbu verejnych politik v prostredi VS - priprava, odborné vedenie a sprevadzanie odbornych
zamestnancov subjektov VS, poverenych dizajnovanim a riadenim procesov zapdajania verejnosti do tvorby
verejnych politik, alebo buducich koordinatorov participacie, ktori budti v rdmci jednotlivych institacii
zodpovedni za pripravu, riadenie a manazment participativneho procesu.

Prenos poznatkov a zrucnosti v oblasti participativnej tvorby verejnych politik musi byt postaveny na
potrebach, znalostiach a skisenosti, ktora sa buduje a prichddza priamo zvnitra verejnych institacii
a konkrétnych ekosystémov verejnej spravy.

Budovanie kapacit v prostredi VS sa nemoéZe opierat’ len o skiisenosti a poznanie prameniace z ob¢ianskej
participacie, teda participacie iniciovanej "zdola", ale treba si uvedomit, Ze participativny proces, ktory
je vo "vlastnictve" institacii VS, si vyZaduje int perspektivu riadenia a nastavenia procesov nielen
navonok vo¢i zapajanej verejnosti, ale hlavne DOVNUTRA INSTITUCI.



Riadena participacia, ktoru iniciuji a maju vo vlastnictve subjekty VS (ministerstva, obce, mest3, Ci
samospravne kraje), je samostatnou a Specifickou disciplinou, ktora si potrebuje budovat vlastnu
poznatkovi prax v ramci inStiticii VS, ale sticCasne aj na Grovni vysokych $kol v ramci pripravy novych
"zamestnancov VS".

Prioritnd pozornost projekt venuje:

e UO0SS z dovodu, Ze nastavenie legislativneho procesu v oblasti tvorby tzv. vladnych navrhov
zakonov prostrednictvom Zakona o tvorbe pravnych predpisov vytvara vhodné podmienky pre
participaciu. Napriek takto vytvorenym predpokladom poskytujucim vysoky Standard
formalneho zapojenia verejnosti, U0SS bojujt so schopnostou dostato¢ne zvniitornit podstatu
participacie a efektivne zapojit verejnost do pripravy, schvalovania, implementacie,
monitorovania, vyhodnocovania a aktualizacie/revizie verejnych politik.

e vySSim iizemnym celkom z dévodu, Ze ich v najbliZSom obdobi ¢aka implementacia kI'ticovych
stratégii s dérazom na Integrované iizemné stratégiie (IUS), ktorych plnenie si vyzaduje zvysit
mieru riadenej participacie v prospech efektivnej spoluprace aktérov z Uzemia, budovanie
novych partnerstiev a otvorenie dialégu o procese a sp6sobe implementacie IUS.

Projekt ponuka testovanie novych pristupov a zavadza inovativne programy budovania kapacit,
zamerané na podporu riadenej participacie na irovni zapojenych verejnych institicif z prostredia UOSS a
VUC, ako aj na tirovni jednotlivcov - ich odbornych zamestnancov. Realizované ¢innosti vytvaraju priestor
pre vznik novych produktov a sluzieb vztahujicich sa na vzdelavanie zamestnancov, overuje nové pristupy
vo vzdelavani zamestnancov na principoch vzijomného ucenia sa a budovani komunit praxe zo
zamestnancov UOSS a VUC. Rovnako vytvarame predpoklady pre implementovanie inovovanych procesov
na podporu participacie v institiciach prostrednictvom vzniku novych pracovnych miest a organiza¢nych
zloziek, odbornou pripravou a sprevadzanim koordinatorov participacie, realizacie auditu participativnych
procesov aich ndaslednej optimalizacii azavedenych novych procesnych nastaveniach v prostredi
konkrétnych institdcii.

Sucasne projekt pontka bohaty vzdelavaci mix a Siroké moznosti vzdelavania pre vsetky cielové
skupiny (samosprava, MNO, aktivni obcania, mladi l'udia, odborna verejnost, uradnici z verejnych
institdcii) prostrednictvom novych programov, diskusnych cyklov, tréningov, workshopov, odbornych
konferencii a formatov na podporu informovanosti a popularizacie participacie.

Zavadzanie principov participacie, partnerstva, dialégu a spoluprace v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik do praxe VS je postupny riadeny proces, ktory si vyZaduje samostatné intervencie nielen
na strane VS, ale aj na strane obcianskej spolo¢nosti s dorazom na MNO a vysoké Skoly.

Projekt otvara nové témy, ktoré su spojené s budovanim podmienok pre efektivne zapojenie aktérov z
prostredia MNO do tvorby aimplementacie verejnych politik prostrednictvom mapovania aktivnych
aktérov z prostredia MNO, sietovania MNO, vzniku a podpory ¢innosti sektorovych rad MNO (v ¢leneni v
zmysle registra MNO) scielom vybudovania kooperujucich platforiem zameranych na zvysSenie
reprezentativnosti, legitimity a ziictovatel'nosti MNO v participativnych procesoch, ako aj zvySovanie
kvality verejnych politik s icastou MNO.

Novou témou je aj miera implementacie verejnych politik a plnenie agendy v kompetenciach subjektov VS
s podporou MNO (s dérazom na segment sluzieb vo verejnom zaujme), ¢o si vyZaduje realiziciu krokov a
postupov, ktoré zmapuju, zanalyzuji a zhodnotia potencial MNO v ramci jednotlivych oblasti viykonu spravy
v previazani na sluzby vo verejnom zaujme, v ktorych MNO nahradza, dopiiia alebo spolupracuje
s jednotlivymi VS pri sluzbach a tilohach, ktoré majti v VS v kompetencii s dérazom na U0SS.

Sucastou intervencii v prospech MNO je aj nastavenie zakladnych ramcov pre podporu ucasti MNO
na rozvoji verejnych sluzieb v partnerstve MNO s VS tak, aby sa zabezpecila implementacia pro-rastovej
politiky na zaklade synergii a harmonickej interakcie na vSetkych trovniach VS od centralnej az po miestnu,
vratane politik a sluzieb garantovanych samospravami.

Projekt sti¢asne sleduje podporu participacie v SirSom kontexte vyskumnych zadanf{ a analytickych ¢innosti
v presahu na principy otvoreného vladnutia: transparetnosti, integrity, zic¢tovatel'nosti verejnych
institicii, identifikovanie a analyza pricin tispeSnosti/neuspesnosti zavadzania uvedenych principov do



aplikaCnej praxe verejnej spravy. Samostatnu kapitolu tvori vyskum a praktické kroky zamerané na proces
budovania déveryhodnych institicii, pretoze dovera verejnosti v institicie je pre zdravé fungovanie
spoloc¢nosti kli¢ova a je nielen predpokladom kvalitnej participacie obyvatel'ov/verejnosti, ale aj jej
produktom.

Projekt vo svojej Struktire cinnosti reaguje na konkrétne vyzvy, ktoré su spojené s persondlnym
posielnenim USV ROS a budovanim kapacit, ktoré budu klicové pre realizaciu planovanych intervencii
tak, aby zohl'adnili potreby a poziadavky identifikovanych ciel'ovych skupin, ako aj konkrétnych tirovni

verejnej spravy.

e. PopiSte administrativnu, finan¢nd a prevadzkovu kapacitu Ziadatel'a a partnera (v pripade,
Ze v projekte je zapojeny aj partner)

Ziadatel - Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spolo¢nosti v predchadzajicom
programovom obdobi realizoval Narodny projekt ZvySovanie transparentnosti neziskového sektora a
kvality sluzieb poskytovanych neziskovymi organizaciami cez mechanizmus akreditdcie MNO. Aktudlne
realizuje 3 projekty: dva NP ako prijimatel, a to Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik“ a Kvalitnejsie verejné politiky prostrednictvom lepSieho poznania obcianskej
spoloc¢nosti, dalSie ako partner Projekt technickej pomoci Efektivne zapojenie ob¢ianskej spolo¢nosti do
implementacie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov L, II, IIl a IV.

Skusenosti zrealizacie tychto projektov viedli kvybudovaniu persondlnych kapacit pre cCerpanie
prispevkov z ESIF, ako aj vytvoreniu procesov riadenia projektov po personalnej, procesnej aj finanénej
stranke. USV ROS nadalej disponuje timom expertov, ktori boli povereni riadenim narodného projektu
Podpora partnerstva a dialégu pre oblast participativnej tvorby verejnych politik.

Ziadatel ma nastavené procesy realizicie narodnych projektov, pricom na projektovy a finanény
manazment vyuzije existujuce personalne kapacity z narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik 1., ktoré prispdsobi novym potrebdm pokracovania
projektu. Sticasne USV ROS planuje rozsirit' svoj tim o potrebné pracovné pozicie, v ramci ktorych $pecialne
pripraveni experti zabezpecia nové analytické a vyskumné zadania, ako aj sluzby v novovytvorenom
portféliu sluzieb USV ROS (dizajn participativnych procesov, poradenstvo, konzulticie, monitoring
a hodnotenie participa¢nych procesov a dal$ie).

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):
(ocakdvany prinos k plneniu strategickych dokumentov, k socio-ekonomickému rozvoju oblasti
pokrytej OP, k dosiahnutiu ciel'ov a vysledkov prislusnej prioritnej osi/Specifického ciel'a)

Hlavné ciele:

1/ budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik - so zdmerom zabezpecit
implementaciu Specializovanych intervencii a pilotnych programov, zameranym na budovanie
personalnych kapacit verejnych insStitdcii v oblasti participativnej tvorby verejnych politik, nastartovat
proces uciacich sa institlcii a formovania prvych komunit praxe pre participaciu zo zamestnancov
subjektov VS, zabezpecit pristup verejnych institicii k odbornej podpore v ¢ase pripravy, dizajnovania
anavrhovania participativnych procesov formou nového portfélia sluzieb na strane USV ROS (vznik
participativnej jednotky USV ROS/MV SR), zabezpetit’ podporu pre ti¢ast MNO na tvorbe a implementécii
verejnych politik,, pontiknut programy podporujice proces informovania avzijomného ucenia sa,
zdiel'ania poznatkov a skdsenosti pre rozne cielové skupiny s vyuZitim pestrého mixu metéd: komunity
praxe, workshopy, tréningy, siete a platformy na podporu participacie, cykly informac¢nych podujati, ako aj
inych komunikacnych aktivit pre zastupcov MNO, Siroku verejnost, vysoké skoly a Studentov vysokych $kdl,
zakladnych a strednych $kol a mladych l'udi.

e prinosy: Postupné budovanie kapacit pre participaciu v prostredi verejnych institdcii prispieva k
realizacii reformnych krokov v prostredi VS. Optimalizaciou a profesionaliziciou riadenych
procesov participativnej tvorby verejnych politik, ako aj nahradenim formalnej, dekorativnej a
deklarovanej participacie za autenticky process zapojenia verejnosti posiliiujeme doéveru vo verejné

v

inStitucie, ktoré je pre zdravé fungovanie spolo¢nosti kI'i¢ové. Efektivna participacia vedie k tomu,



Ze obyvatelia nadobtidaju doveru v to, Ze institicia VS pracuje s nimi a pre nich. Okrem toho vs$ak
participacia doveru obyvatel'ov zvySuje - obyvatelia, ktori participuju na sprave veci verejnych,
maji moznost vstipit do dialégu avztahu sverejnou inStitdciou, vzdjomne sa spoznat
a spolupracovat. Dovera je predpokladom kvalitnej participacie obyvatelov/verejnosti, ale aj jej
produktom - to znamen4, Ze obyvatelia maju vyssiu tendenciu a ochotu participovat na sprave veci
verejnych, ak doveruju institiciam VS (pretoze maju déveru v to, Ze institicia ich hlas skutocne
vypocuje a ich vstup do participativneho procesu bude mat redlny efekt). Projekt v ramci realizacie
svojich podaktivit buduje novy vztah medzi verejnostou/obcanom a vladou/jednotlivymi troviiami
VS. Proces participacie meni optiku zodpovednosti za veci verejné v priestore mesta, obce, ¢i Statu.
Participativny proces posuva spoluzodpovednost’ blizSie k ob¢anom formou spolurozhodovania,
spoluprace na priprave a realizicii intervencii a zdielanej zodpovednosti za ich spravu
audrzatelnost. Posilnenie vzajomnej spoluprace medzi verejnym sektorom a mimovladnym
neziskovym sektorom so zamerom rieSit spolocné problémovy, ktoré prispievaju k zlepSeniu
kvality zivota v izemi. Vzajomna spolupraca, pripadne partnerstvo, je podstatnym predpokladom
dosiahnutia efektivnych vysledkov v zdujme tretej strany, ktorou si obcania. Projekt poméha
vyjasnit a stabilizovat rolu MNO v oblastiach participativnej tvorby ako aj implementacie verejnych
politik, vratane agendy poskytovania sluzieb vo verejnom zaujme v oblastiach v§eobecného zaujmu
(identifikacia sluzieb, vktorych MNO nahradza, dopiiia alebo spolupracuje s jednotlivymi
subjektami VS (s dérazom na UOSS) pri sluzbach a tlohach, ktoré maji v kompetencii, analyzou
pri¢in funkcnosti/nefunkcnosti vztahov (partnerstvo, spolupraca, cielena podpora) medzi MNO
a VS (s dorazom na U0SS) pri poskytovani a financovani sluZieb, v ktorych MNO nahradza, dopliia
alebo spolupracuje s jednotlivymi orgdnmi verejnej spravy pri sluzbach a tlohach, ktoré maju
v kompetencii), projekt vytvara predpoklady pre obdobny proces na Grovni regionalnej a miestnej
Uzemnej samospravy.

9. Ocakavany stav a meratel'né ciele

V tejto casti popiste ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k rozvoju oblasti pokrytej operacnym
programom a zrealizovaniu aktivit. V tabul'ke nizsie uved'te projektové ukazovatele a iné idaje. Projektové ukazovatele musia byt
definované tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, ¢o sa realizaciou aktivit za pozadované

vydavky dosiahne.¢
Indikativn Aktivita Suvisiaci programovy
Ciel' narodného projektu Meratel'ny ukazovatel acielova projektu ukazovatel”
hodnota
P0913 - Pocet zamestnancov VS 23 Aktivita 1 00305 - Pocet organizacii
budovanie kapacit pre vykonavajucich analytické ¢innosti zapojenych do
oblast participativnej alebo manazérske ¢innosti v prospech implementovania
tvorby verejnych politik zavadzania inovacnych a reformnych inovovanych procesov
opatreni vo VS
P0178 - Pocet koncepénych, 15 Aktivita 1 00303 - Pocet strategickych,
budovanie kapacit pre analytickych a metodickych koncep¢nych, metodickych
oblast participativnej materialov a analytickych materialov,
tvorby verejnych politik vypracovanych za ic¢elom
zefektivnenia VS
budovanie kapacit pre P0719 - Pocet zavedenych 7 Aktivita 1 00305 - Pocet organizacii
oblast participativnej inovativnych procesov zapojenych do
tvorby verejnych politik implementovania
inovovanych procesov
budovanie kapacit pre P0589 - Pocet zrealizovanych 168 Aktivita 1 N/A
oblast participativnej informacnych aktivit
tvorby verejnych politik
budovanie kapacit pre P0887 - Pocet novovzniknutych 3 Aktivita 1 N/A
oblast participativnej platforiem zameranych na zvySovanie
tvorby verejnych politik kvality verejnych politik
budovanie kapacit pre P0718 - Pocet vyvinutych produktov 3 Aktivita 1 N/A
oblast participativnej a/alebo sluzieb vztahujuicich sa na
tvorby verejnych politik vzdelavanie

6V oddvodnenych pripadoch sa uvedena tabul'ka nevypliiia, pricom je nevyhnutné do tejto ¢asti uviest podrobné a jasné
zdovodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované udaje.

7 Néarodny projekt

by mal

obsahovat minimalne jeden

relevantny projektovy ukazovatel,

do programového ukazovatela. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.

ktory sa agreguje




Iné tidaje, ktorymi je mozné sledovat’ napliianie cielov narodného projektu (ak relevantné)

Ciel narodného projektu

Indikativn
a cielova
hodnota

Ukazovatel Aktivita projektu

V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tdaje za kaZdy meratelny ukazovatel..

v v/

BlizZsi popis meratel'nych ukazovatel'ov.8
Predmetna Cast sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratel'ného
ukazovatel'a

P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické ¢innosti alebo
manazérske cinnosti v prospech zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni vo VS

Akym spésobom sa budu
ziskavat' data?

Naplianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat, monitorovat’ a vyhodnocovat' priebezne
pocas realizcie aktivity a dosiahnutych vystupov.

Nazov meratelného
ukazovatela

P0178 - Pocet koncepénych, analytickych a metodickych materialov

Akym spésobom sa budu
ziskavat data?

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat, monitorovat' a vyhodnocovat priebezne
pocas realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov.

Nazov meratelného
ukazovatela

P0719 - Pocet zavedenych inovativnych procesov

Akym spésobom sa budd
ziskavat data?

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat, monitorovat’ a vyhodnocovat priebezne
pocas realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov.

Nazov meratelného
ukazovatela

P0589 - Pocet zrealizovanych informac¢nych aktivit

Akym spésobom sa budu
ziskavat data?

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat, monitorovat' a vyhodnocovat priebezne
pocas realizicie aktivity a dosiahnutych vystupov.

Nazov meratelného
ukazovatela

P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych
politik

Akym spésobom sa budu

Napliianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat, monitorovat’ a vyhodnocovat priebezne

ziskavat data?

pocas realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov.

Nazov meratelného
ukazovatela

P0718 - Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujicich sa na vzdelavanie

Akym spésobom sa budu
ziskavat data?

Naplianie meratel'nych ukazovatel'ov sa bude sledovat, monitorovat a vyhodnocovat' priebezne

pocas realizicie aktivity a dosiahnutych vystupov.

V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tidaje za kaZdy z nich.

10. O¢akavané dopady

(ak relevantné)

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daji ocakavat
pre jednotlivé ciel'ové skupiny
Dopady Ciel'ova skupina Pocet®

Zavedenie procesov riadenej participacie, a tym
skvalitnenie procesov pripravy a tvorby
strategickych dokumentov so zapojenim
verejnosti:

e  participacie a profesionalizacia procesov
vo vnutri verejnych inStitacif

e  Ucast na budovani principov otvorenej
verejnej spravy a novej kultiry vladnutia

e  zvySenie dovery obcanov v konkrétne
subjekty verejnej spravy prostrednictvom
zavadzania a inovovania mechanizmov
a postupov tvorby verejnych politik so
zapojenim verejnosti,

e  moznost multiplikicie nadobudnutych
vystupov a skisenosti do dalSich
procesov tvorby verejnych politik/
verejnych institicif,

e  zvySenie miery porozumenia pre
zavadzanie participativnych procesov,

inStitucie a subjekty
Gstrednych organov
Statnej spravy,
vysSie izemné celky,
obce a mest3,
mimovladne neziskové
organizacie,
obcania (prijimatelia
sluzieb VS),
akademicky sektor a
prostredie vysokych
$kol, zdruzZenia
pravnickych osob,
reprezentujuice socio-
ekonomickych
partnerov

Pocet 0s6b nie je mozné identifikovat.

8V oddvodnenych pripadoch sa uvedena tabul'ka nevypliiia, pri¢om je nevyhnutné do tejto ¢asti uviest podrobné a jasné
zddévodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované udaje.

9 Ak nie je mozZné uviest pocetnost ciel'ovej skupiny, uved'te do tejto ¢asti zdévodnenie.




e  zvySenie poctu zamestnancov verejnej
spravy, ktori budu zapojeny do
programov vzdelavania, zameranych na
ziskanie poznatkov a zruc¢nosti
potrebnych pre participativnu tvorbu
verejnych politik,

e  vyuzitie potencialu partnerstva medzi
subjektami VS a MNO, ¢i inymi
stakeholdermi v procesoch
implementacie politik

e  zvySenie kvality informovania verejnosti
o priprave a tvorbe verejnych politik, ako
aj o moznostiach zapojenia sa do ich
tvorby

Zlepsenie informovanosti verejnosti
o moznostiach zapojenia do participativnych

obcania (prijimatelia

Pocet 0sdb nie je mozné identifikovat'.

participacie a aktualizovana znalostna databaza
0 nové vystupy a vysledky projektu

ciel'ové skupiny

procesov tvorby verejnych politik na v§etkych sluzieb VS)
urovniach VS
Rozsirené informacné zdroje, venované téme vsetky identifikované Pocet 0sdb nie je mozné identifikovat'.

Zavedené pracovné pozicie koordinatorov
participacie a vytvorenie samostatnych
organizacnych Struktur vo verejnych institiciach

MV SRa 6
samospravnych krajov

22 0s6b / 1parti jednotka USV ROS/MVSR + 6
samostatnych organizacnych jednotiek

Zvysenie reprezentativnosti, legitimity a
zuctovatel'nosti MNO v aplikacnej praxi
participativnej tvorby verejnych politik na
vladnej a regionalnej urovni s vyuzitim
mechanizmov zjednocovania stanoviska MNO
prostrednictvom odbornych platforiem -
sektorovych rad MNO

MNO a relevantné
subjekty verejnej
spravy

pocet MNO zastreSenych a aktivne sa
zapdjajucich do ¢innosti sektorovych rad MNO
nie je mozné kvantifikovat, predpokladany
pocet sektorovych rad 7, pocet subjektov VS,
ktoré vyuzivaju prinosy sektorovych rad MNO
nie je mozné presne kvantifikovat - ide
o dlhodoby dopad

Stabilizovana rola MNO v oblasti poskytovania
sluzieb vo verejnom zaujme v oblastiach
vSeobecného zaujmu na vsetkych trovniach

MNO a relevantné
subjekty verejnej
spravy s dorazom na

nie je mozné kvantifikovat, pocet subjektov
VS, ktoré vyuzivaju prinosy sektorovych rad
MNO nie je moZné presne kvantifikovat - ide

(spolu)rozhodovani

0SS o dlhodoby dopad
Zavedené nové predmety Participacia vysoké Skoly a Studenti predpokladany pocet zapojenych vysokych
a participativna tvorba verejnych politik na vysokych $kol §kol 8, pocet vysokoskolskych Studentov, ktori
vysokych skolach budi vyuzivat vysledky projektu nie je mozné
kvantifikovat
Zvysena miera ui¢asti mladych na mladi l'udia predpokladany pocet zapojenych zakladnych

a strednych $kol je 100, pocet mladych l'udi
a deti nie je mozné kvantifikovat

Zvysena uroven kvality participativnych
procesov na ziklade transferu dobrych
prikladov z praxe

regionalna a miestna
samosprava, UOSS,
regionalna izemna
samosprava, MNO

nie je mozné kvantifikovat

V pripade viacerych ciel'ovych skupin, dopliite dopady na kaZzdi z nich.

11. Aktivity

‘ a) Uvedte detailnejsi popis aktivit.

Nazov projektu: Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych

politik 2

Nazov hlavnej aktivity: identicka s ndzvom projektu — Budovanie kapacit v oblasti

participativnej tvorby verejnych politik

Struktira a ¢lenenie hlavnej aktivity na podaktivity: Aktivita budovanie kapacit je zamerané
na podporu tvorby novych pracovnych miest pre analytické a manazérske ¢innosti v prospech
zavadzania inovacnych a reformnych opatreni v prostredi VS s dérazom na vzniku novych
pracovnych miest a novych organizacnych struktir na podporu participacie s cielom zabezpecit

jednotlivé podaktivity projektu:

PODAKTIVITA 1/ PARTICIPACIA A USTREDNE ORGANY STATNE] SPRAVY
e CAST A/ PILOTNY PROGRAM UCIACE SA INSTITUCIE PRE USTREDNE ORGANY STATNE] SPRAVY
e CAST B/ LEGISLATIVNY PROCES NA VLADNE] UROVI - PARTICIPACIA VEREJNOSTI
e CAST C/ ANALYTICKY PROGRAM PARTICIPACIA A USTREDNE ORGANY STATNE] SPRAVY
PODAKTIVITA 2/ PARTICIPACIA A REGIONALNA UZEMNA SAMOSPRAVA




e CAST A/ OPTIMALIZACIA PARTICIPATIVNYCH PROCESOV NA UROVNI RUS
e CAST B/ ANALYTICKY PROGRAM PARTICIPACIA A REGIONALNA UZEMNA SAMOSPRAVA
PODAKTIVITA 3/ INFORMOVANIE, VZAJOMNE UCENIE A PARTICIPACIA
o CAST A/ PROGRAM NA OBCANOCH ZALEZ{
o CASTB/ CYKLUS ODBORNYCH DISKUSIi KABINET PARTICIPACIE
o (CAST C/ CYKLUS ODBORNYCH KONFERENCI{
o CAST D/ PROGRAM URADNICI URADNIKOM
o Uradnici uradnikom 1: ako efektivne komunikovat?
o Uradnici tradnikom 2: e-participacia
o CASTE/ PARTICIPACIA A MLADI LUDIA
o CASTF/ KOMUNITA PRAXE ,PARTICIPATIVNE ROZPOCTOVANIE*
o CAST G/ PROGRAM STRATEGIE POZNANIA - PARTICIPACIA A VYSOKE SKOLY
o CASTH/ PODCASTY
PODAKTIVITA 4/ UCAST MNO NA TVORBE A IMPLEMENTACII VEREJNYCH POLITIK
e CAST A /MNO A PARTICIPATIVNA TVORBA VEREJNYCH POLITIK
e CASTB/MNO A SLUZBY VO VEREJNOM ZAUJME
PODAKTIVITA 5/ DOVERA - INSTITUCIE - VEREJNOST
e CAST A/ ANALYTICKY PROGRAM INKUBATOR OTVORENEHO VLADNUTIA
e CASTB/ ANALYTICKY PROGRAM DOVERYHODNE INSTITUCIE

Detailny popis jednotlivych podaktivit:
1/ PARTICIPACIA A USTREDNE ORGANY STATNE] SPRAVY:
Strucny opis:. podkativita je zamerana na riadent podporu zavadzania participacie do procesov
tvorby verejnych politik na Urovni Ustrednych organov Statnej spravy, ako aj na analytické
¢innosti spojené s analyzou tychto procesov. Sklada sa z troch samostatnych casti:
e CAST A/ PILOTNY PROGRAM UCIACE SA INSTITUCIE PRE USTREDNE ORGANY STATNE]
SPRAVY
e CAST B/ LEGISLATIVNY PROCES NA VLADNE] UROVI - PARTICIPACIA VEREJNOSTI
e CAST C/ ANALYTICKY PROGRAM PARTICIPACIA A USTREDNE ORGANY STATNE]
SPRAVY

Struény opis: Podaativita 1 je v ¢asti A zamerana na riadené zavadzanie participacie na trovni U0SS
s vyuzitim inovativnych pristupov v procese vzdelavania zamestnancov a podporu budovania uc¢iacich sa
institicii s vyuzitim principov komunity praxe. Vysledkom je nielen novy produkt vo vzdelavani -
program Uciace sa inStiticie, zamerany na ziskanie poznatkov a zrucnosti pre riadené procesy
zapajania verejnosti sdorazom na interné nastavenie procesov pripravy, dizajnovania a realizacie
participativnych procesov tvorby verejnych politik, ale aj zapojenie 60 zamestnancov U0SS (3 $koliace
skupiny) do Specializovaného programu vzdelavania a priprava aproximativne 15 - 18 dizajnov
participativnych procesov tvorby verejnych politik.

Sucastou podkativity je aj testovanie modelov zapojenia expertov MNO do pripravy a implementacie
participativnych procesov tvorby konkrétnych verejnych politik, ktoré vznikaju v spolupraci USV ROS,
expertmi MNO s maximalne 4 UOSS.

Podaktivita zabezpe&i vznik novej participaénej jednotky USV ROS pre participaciu (4 experti na
participaciu), ktora bude poskytovat sluzby naviazané na pripravu dizajnovanie a vyhodnocovanie
participativnych procesov pre MV SR ako aj ostatné UOSS. Poéas projektu je ich tlohou monitorovat
avyhodnocovat participativne procesy, po ukonceni projektu bude ich tlohou konzultovat nastavenie
adizajn participativnych procesov pre UOSS, ako aj lektorské sluzby pre novovytvoreny program
vzdelavania pre zamestnancov UOSS Uéiacich sa institucii.



Podaktivita je v ¢asti B a C zamerana aj na rozSirovanie poznatkovej bazy na zaklade monitoringu a
hodnotenia kvality participativnych procesov tvorby verejnych politik (ukon¢enych a prebiehajicich)
na trovni UOSS. Samostatnym blokom analytickych ¢innosti je monitoring, vyhodnotenie a interpretacia
zozbieranych dat. Analyza v prvej fize mapuje plnenie legislativne zadefinovanych povinnosti na podporu
participacie (Zakon o tvorbe pravnych predpisov), ako aj formalnost /neformalnost vyuzivania instititov
predbeznej informacie, spravy o ucasti verejnosti na tvorbe pravneho predpisu a verejného
vypocutia. V druhej faze sa zameriavame na kvalitu participacie, interné nastavenie procesov, ako aj
v samostatnej casti analyzy sa venujeme miere plnenia zakonom stanovenych inStitutov: predbezna
informadcia, konzultacie s verejnostou, sprava o ucasti. Vysledkom analytickych ¢innosti na podaktivite 1 je
zaverecna analyza: Participacia a astredné organy Statnej spravy.

Ocakavané vysledky:

e vytvoreny a otestovany novy vzdelavaci program Uciace sa inStitucie, zamerany na interné procesy
pripravy a realizacie participativnych procesov, ktory pontka model prehlbovania poznania malej
skupiny expertov (20 odbornych zamestnancov U0SS/skupina),

e vyskolenych do 60 zamestnancov UOSS v programe U&iace sa institdcie (3 $koliace skupiny),

e zabezpecena podpora budovania institucionalnych kapacit (procesov, organizacnych Struktur...)
prostrednictvom vy$kolenych zamestnancov UOSS,

e funk¢énd komunita praxe - organicka Struktira, ktora vytvara novu socialnu infrastruktiru pre
tému/problematiku parzicipacie a zabezpecuju proces ucenia sa v praxi a praxou. V komunitach
praxe sa jednotlivci, timy i inStiticie navzajom podporuju, ucia sa spolu a od seba. Ucia sa
rozpoznavat profesné, procesné problémy a hl'adat rieSenia, ktoré pomahaju zvysovat dopad na
uCenie a rozvoj kazdého ucastnika skupiny,

e zabezpecena podpora vstupu expertov MNO do participativneho procesu pripravy a maximalne 4
verejnych politik U0OSS,

e vytvorené Styri pracovné miesta/pozicie - konzultanti pre pripravu a dizajn participativnych
procesov - jadro participativnej jednotky USV ROS, ktora poskytuje bezplatné sluzby pre MV SR
a dalgie UOSS,

e analyza dat - sumarizicia zisteni o legislativnom procese na vladnej Urovni a participacii
verejnosti,

e publikdcia / zaverecna analyza Participadcia atstredné organy Statnej spravy - vysledok
analytickych ¢innosti,

e ndavrh na aktualizaciu Pravidiel zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik.

Meratel'né ukazovatele:

e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajdcich analytické ¢innosti alebo manazérske ¢innosti v
prospech zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni vo VS - 5

e P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materiaklov - 2

e 00303 - Pocet strategickych, koncepénych, metodickych a analytickych materialov, vypracovanych
za ucelom zefektivnenia VS - 2

e P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit - 13

e P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych politik - 1

e P0718 - Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujucich sa na vzdelavanie - 1

2/ PROGRAM BUDOVANIE KAPACIT NA UROVNI SAMOSPRAVNYCH KRAJOV

Strucny opis: podaktivita 2 je zamerana na cielené budovanie odbornych kapacit pre participaciu na
uradoch 6 samospravnych krajov (okrem Bratislavského a Trnavského samospravneho kraja). V ramci
pripravy implementacie IUS vznika nova objednavka a vyzvy, spojené so zapojenim verejnosti do procesu
efektivneho plnenia priorit, ciel'ov a konkrétnych opatreni identifikovanych IUS. KI'i¢ovym faktorom je
profesionalizacia internych procesov pripravy, nastavovania, dizajnovania, implementacie a
vyhodnocovania participativnych procesov, ako aj rozsirenie palety nastrojov, metdd, formatov a technik
zapajania verejnosti v previazani na zvySenu mieru informovania o tom, aké moznosti participacie
verejnosti existuji. Regionalna a miestna izemnd samosprava by sa nemala bat zavadzania inovativnych
postupov a rieSeni, ktoré optimalizujui a profesionalizujd procesy v prostredi iradov samospravnych krajov,
ako aj experimentovania s novymi a deliberativnymi formami participacie, ktoré st u nas zatial’ slabo
vyuzivané. Podkativita sa realizuje prostrednictvom dvoch casti:



e CAST A/ OPTIMALIZACIA PARTICIPATIVNYCH PROCESOV NA UROVNI RUS
e CAST B/ ANALYTICKY PROGRAM PARTICIPACIA A REGIONALNA UZEMNA SAMOSPRAVA

Cast OPTIMALIZACIA PARTICIPATIVNYCH PROCESOV NA UROVNI RUS sa realizuje v partnerstve so
zapojenymi VUC prostrednictvom vzniku novych pracovnych pozicii koordinatorov participacie (3
koordinatori/zapojena VUC - spolu 18 0sob) a zabezpetenim ich dlhodobej podpory zamestnancov
formou ucenia sa praxou a v praxi s vyuZzitim principov komunity praxe a individualnych konzulta¢nych
stretnuti s tfmami koordinatorov participacie z jednotlivych VUC. Kazda faza je naviazana na samostatny
blok pracovno - konzultacnych stretnuti, ktory pripravuje koordinatorov na plnenie konkrétnych zadani a
uloh: diagnostika, audit a interna analyza participativnych procesov (sledujeme uUroven a mieru
zapojenia verejnosti, dovody participacie, irovern participacie, aktéri, nastroje, metddy zapajania verejnosti,
ciele a prinosy participacie). Metodické vedenie koordinatorov zabezpetuje Urad splnomocnenca vlady SR
pre rozvoj obc¢ianskej spoloc¢nosti. Vysledkom prace koordinatorov participacie st datové zdroje, ktoré st
vychodiskom pre tvorbu navrhov na optimalizaciu procesov participacie s vyuzitim novych
personalnych kapacit a novej organiza¢nej $truktiry na podporu participacie na tirade VUC. Navrh obsahuje
nastavenie internych procesov mapovania, pripravy, realizicie a vyhodnotenia procesov riadeného
zapajania verejnosti do tvorby politik. Vyslekom je aj priprava a implementacia malych participativnych
projektov, ako aj priprava velkych zadani, spojenych s implementiciou strategickych dokumentov
s doérazom na IUS.

Vysledkom je vznik novych organizacnych jednotiek - sekcii/Utvarov/oddeleni participacie v ramci
organiza¢nych $truktir uradov VUC a optimalizacia pripravy a realizicie participativnych procesov na
zaklade auditu ukoncenych a prebiehajucich participativnych procesov tvorby verejnych politik v prostredi
samospravnych krajov. Sucastou je vytvorenie cestovnej mapy aktérov v izemi, atlasu vhodnych metod
a formatov participacie, realizacia malych participativnych projektov (quick wins), optimalizacia procesov
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik na konkrétnych tiradoch VUC, potrebnych pre pripravu a
implementdciu IUS, ako aj dizajnovanie vel'kych participativnych projektov, ktoré boli identifikované z na
zaklade kl'icovych strategickych dokumentov s dérazom na IUS.

Samostatnou ¢astou je ANALYTICKY PROGRAM PARTICIPACIA A REGIONALNA UZEMNA SAMOSPRAVA
(priebeZny monitoring a hodnotenie procesov na urovni RUS) svyuZitim zozbieranych dat z ¢asti A.
Analytické ¢&innosti st rozsirené aj o monitoring a hodnotenie procesov v dvoch nezapojenych VUC
(Bratislavsky a Trnavsky samospravny kraj). Ich vysledkom je analyza participativnych procesov na
urovni regionalnej izemnej samospravy (samospravne kraje) a vvhodnotenie programu budovanie
kapacit a optimalizacie riadenia participativnych procesov tvorby verejnych politik v prostredi RUS.

Ocakavané vysledky:

e 6 zapojenych samospravnych krajov do testovania programu Budovanie kapacit (vSetky okrem

Bratislavského a Trnavského samospravneho kraja),

18 novych pracovnych miest koordinatorov participacie,

6 novych organizaénych $truktir pre podporu zavadzania participacie do praxe tiradov VUC,

18 koordinatorov participacie zapojenych do programu podpory zavadzania partricipacie,

6 spracovanych auditov participativnych procesov na jednotlivych VUC,

6 navrhov na optimalizaciu procesov, spracovanie procesnych map pre pripravu, riadenie a

vyhodnotenie participativnych procesov na iradoch VUC - sti¢astou je aj mapa aktérov v izemi a

atlas metdd participacie,

e 1 komunita praxe - siet koordinatorov participacie zjednotlivych VUC - vzajomné zdielanie
poznatkov, interny monitoring a hodnotenie postupov a priebeznych vysledkov prace, efektivny
transfer skisenosti a priestor pre efektivne ucenie sa,

e Zrealizované malé participativne projekty na tirovni jednotlivych VUC/RUS,

e odsthlasené velké participativne projekty v ramci kazdého tiradu VUC, ktoré zapadaju do pripravy
stratégii identifikovanych verejnych politik a pre ne spracovany dizajn participativneho procesu
verejnych politik z IUS/RIUS, alebo pre d'alSie participativne projekty identifikované veducimi
zamestnancami dradu VUC,

e vytvorené Styri pracovné miesta/pozicie - konzultanti pre pripravu a dizajn participativnych
procesov - jadro participativnej jednotky RUS, ktord zabezpecuje monitoring a hodnotenie
participativnych procesov na tirovni RUS,



e spracovana analyza Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik v prostredi regionalnej
uzemnej samospravy?
e spracovana analyza pilotného programu budovania kapacit na rovni samospravnych krajov.

Meratel'né ukazovatele:
e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické Cinnosti alebo manazérske Cinnosti v
prospech zavadzania inovacnych a reformnych opatreni vo VS - 18 + 4
e P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materiaklov - 8
00303 - Pocet strategickych, koncep¢nych, metodickych a analytickych materialov, vypracovanych
za Ucelom zefektivnenia VS - 8
P0719 - Pocet zavedenych inovativnych procesov - 6
00305 - Pocet organizacii zapojenych do implementovania inovovanych procesov - 6
P0589 - Pocet zrealizovanych informac¢nych aktivit - 7
P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych politik - 1

3/ INFORMOVANIE, VZAJOMNE UCENIE A PARTICIPACIA:
Strucny opis: Podaktivita zabezpecuje podporu informovania a vzajomného ucenia sa predstavitelov VS a
zastupcov obcianskej spolo¢nosti prostrednictvom cyklu na mieru Sitych Skoliacich podujati, seminarov,
tréningov, workshopov, informa¢nych dni, konferencii, diskusnych cyklov, zameranych na oblast
participativnej tvorby verejnych politik, efektivnej komunikécie, e-participacie, ktoré zabezpecuju
predpoklady pre transfer dobrych prikladov z praxe, systematické a cielené budovanie kapacit na strane
subjektov VS a 0S, ako aj podporu participacie mladych I'udi a vzniku novych predmetov, venovanych
participativnej tvorbe verejnych politik na vysokych $kolach. Program sa realizuje so zapojenim odbornych
zamestnancov USV ROS/MV SR, ktori realizovali NP Partricipacia (2017 - 2020). Sklad4 sa z 6smich
samostatnych casti:

o CAST A/ PROGRAM NA OBCANOCH ZALEZ{

« CAST B/ CYKLUS ODBORNYCH DISKUSI{ KABINET PARTICIPACIE

o CASTC/ CYKLUS ODBORNYCH KONFERENCI]

e CASTD/ PROGRAM URADNICI URADNIKOM

o Uradnici tiradnikom 1: ako efektivne komunikovat’?
o Uradnici tiradnikom 2: e-participacia

o CASTE/ PARTICIPACIA A MLADI LUDIA

« CASTF/ KOMUNITA PRAXE ,PARTICIPAT{VNE ROZPOCTOVANIE"

o CAST G/ PROGRAM STRATEGIE POZNANIA - PARTICIPACIA A VYSOKE SKOLY

o CASTH/ PODCASTY

Ocakavané vystupy:

e zrealizovany celoro¢ny program vzajomného ucenia sa Na obcanoch zalezi - zrealizovanych 24
Skoliacich aktivit pre 12 tematickych okruhov

e vytvorend nova sekcia v znalostnej databaze - 24 spracovanych videonahravok k programu Na
obcanoch zalezi, zapracovanych do znalostnej databdzy www.participacia.eu

e zrealizovany cyklus odbornych diskusii Kabinet participacie - zrealizovanych minimalne 15
odbornych diskusii

e vytvorena nova sekcia v znalostnej databaze - 15 spracovanych videonahravok k programu
Kabinet participacie, zapracovanych do znalostnej databazy www.participacia.eu

e zrealizované tri vyrocné konferencie Participacia, moja laska!, sumarizujlice poznanie a prax
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik,

e aktualizovana sekcia v znalostnej databaze - spracované prezentacie, vystupy a videonahravky
z konferencii, zapracovanych do znalostnej databazy www.participacia.eu

e vytvoreny a zrealizovany program Uradnici Giradnikom - Ako efektivne komunikovat? - 15
zrealizovanych tréningov pre 10 - 15 oséb

e zrealizovany program Uradnici tiradnikom - e-participacia - 3 preskolené skupiny po 20 osob

e aktualizovana sekcia v znalostnej databaze - spracované prezentacie, vystupy a videonahravky
z programu Uradnici iradnikom, zapracovanych do znalostnej databazy www.participacia.eu

e zrealizované Skolenie pre krajskych/regiondlnych koordinatorov participativnych rozpoctov
na Skolach = 8 vyskolenych koordinatorov PR
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e zrealizovanych 10 workshopov o participativnom rozpoctovani v prostredi §kol

e zapojenych minimalne 100 $kdl do programu zavadzania participativnych rozpoctov na
Skolach,

e zrealizovanych 1 odborna konferencia o participacii mladych

e aktualizovand sekcia v znalostnej databaze - spracované prezentdacie, vystupy a videonahravky
zo Skolenia, informaénych podujati, konferencie, zapracovanych do sekcie Participacia
mladych znalostnej databazy www.participacia.eu

e 1 funkcéna komunita praxe - participativne rozpocty a samosprava - minimalne 10 pracovno -
konzultacnych stretnuti

e spracovany odporucaci material Charta/Desatoro dobrého participativneho rozpoctu

e vytvorend siet akademickych zamestnancov VS, zameranid na oblast zavadzania témy
participacie a participativnej tvorby verejnych politik do vyuky na vysokych Skolach,

e 5az8zapojenych vysokych $kol do programu Stratégie poznania,

e 1ramcovy - spolocne vytvoreny navrh sylab pre novy predmet Participativna tvorba verejnych
politik,

e novy program Participativna tvorba verejnych politik zavedeny minimalne na troch vysokych
Skolach,

e vytvoreny vlastny podcastovy kandl a zrealizovanych minimalne 15 novych podcastovych
diskusif s expertmi a ti¢astnikmi projektu.

Meratel'né ukazovatele:
e P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov - 1
e 00303 - Pocet strategickych, koncepénych, metodickych a analytickych materialov, vypracovanych
za ucelom zefektivnenia VS - 1
e P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit - 138
e P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych politik - 1
e P0718 - Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluzieb vztahujuicich sa na vzdelavanie - 3

4/ UCAST MNO NA TVORBE A IMPLEMENTACII VEREJNYCH POLITIK:
Podkativita 4 sa sklada z dvoch samostatnych ¢asti:
. CAST A / MNO A PARTICIPATIVNA TVORBA VEREJNYCH POLITIK
. CAST B / MNO A SLUZBY VO VEREJNOM ZAUJME

Strucny opis: Podaktivita je zamerana na ekosystém MNO, budovanie novych Struktdr a procesov pre
zvySovanie Ucasti MNO v procese tvorby a implementacie verejnych politik.

Cast A/ MNO A PARTICIPATIVNA TVORBA VEREJNYCH POLITIK zabezpetuje kroky, ktoré
zabezpeCuji mapovanie aktérov MNO na narodnej a regionalnej arovni prostrednictvom analyzy
dota¢nych schém (mapovanie aktivnych subjektov). Zmapovanie vytvara predpoklady pre sietovanie
zastupcov MNO a nasledne vznik sektorovych rad MNO, kopirujucich register MNO, ktory bude pre
potreby predkladaného projektu Struktirovany na principe vSeobecno-prospeSnych oblasti ,sektorov“ do
siedmich skupin. Sucastou podkativity je cielend podpora c¢innosti novovytvorenych sektorovych rad
v previazani na konkrétne procesy tvorby verejnych politik na vladnej/narodnej drovni.

Podaktivita vytvara priestor pre otvorenie odbornej diskusie otom, aké st moZnosti pre vytvorenie
legislativneho a finan¢ného ramca fungovania sektorovych rad ako partnera pri tvorbe verejnych
politik, pripomienkovania v MPK a pod. Vysledkom je navrh inovativnych modelov zapajania MNO do
tvorby verejnych politik, ktoré posiliiuju principy reprezentativnosti, legitimity a ziictovatel'nosti MNO
a podporuju proces zjednocovania stanovisk MNO v participativhych procesoch tvorby verejnych
politik na narodnej Grovni.

Podaktivita vo svojej druhej casti MNO A SLUZBY VO VEREJNOM ZAUJME vytvara predpoklady pre
posilnenie a legitimizaciu postavenia MNO pre vykon aspravu veci verejnych prostrednictvom
poskytovanych sluzieb vo verejnom zaujme. Vysledkom analytickych ¢innosti je analyza sluzieb vo
verejnom zaujme, v ktorych MNO nahradza, dopiiia alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi
verejnej spravy (s dérazom na U0SS) pri sluzbach a tlohach, ktoré majti v kompetencii. Vyhodnotenie
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zozbieranych dat, zmapovanych procesov zabezpecuje navrh konkrétnych opatreni a procesov, ktorymi je
moZzné vytvorit priestor pre rozvoj sluzieb vo verejnom ziujme, ktoré si poskytované zo strany MNO.
Analyza popisuje rizika a bariéry, identifikuje vyzvy a spdsoby spoluprace VS a MNO na poskytovani sluzieb
vo verejnom zaujme. Pracuje s prikladmi dobrej a inSpirativnej zahrani¢nej praxe, ktoré poukazuji na
zakladné hodnoty, kritéria a postupy, vedice k vyjasneniu a stabilizacii alohy MNO, ako aj legitimacii
postavenia MNO v oblasti poskytovania sluzby vo verejnom zaujme na vSetkych turovniach.

Sucast'ou podkativity je aj participativne vytvoreny navrh optimalizacie a Standardizacie poskytovania
a financovania sluzieb MNO, ktoré su poskytované vo verejnom zaujme (vratane navrhov na zmenu
pravnych uprav, legislativy, ¢i aplikacnej praxe v zmysle vysledkov analyzy: navrhy odporicani a opatreni
na zlepSenie, opatreni zameranych na pravnu upravuy, legislativnu iniciativu, pripadne novelizaciu zdkonov
v prospech podpory sluzieb, v ktorych MNO nahradza, dopliia alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi
verejnej spravy pri sluzbach a ulohach, ktoré maju v kompetencii). Vysledkom je navrh vhodného ramca
pre d’alsi rozvoj verejnych sluZieb, v ktorych MNO nahradza, dopliia alebo spolupracuje s jednotlivymi
organmi verejnej spravy pri sluzbach a ulohach, ktoré maju v kompetencii.

Ocakavané vysledKky:

e spracované cestovné mapy aktivnych MNO pre jednotlivé UOSS - néstroj podpory pre proces
zapajania MNO do procesov tvorby a implementdcie verejnych politik,

e zapojenie regiondlnych a lokalnych hracov/aktérov MNO do sektorovych rad MNO,

e vytvorenie a podporend ¢innost sektorovych rad MNO, tematicky kopirujtcich Register MNO,

e zrealizovany cyklus pracovno - konzulta¢nych stretnuti - 21 stretnuti v ramci 7 sektorovych rad
MNO,

e zivé funkcné siete aktérov z prostredia MNO, zastreSené v siedmich sektorovych radach MNO,
cyklus 9 odbornych workshopov a 3 odborné konferencie,

e otvorenid odborna diskusia k prioritim rozvoja spoluprace U0SS, VUC a MNO na tvorbe
a implementdcii verejnych politik,

¢ navrh modelu ,interného” participativneho procesu na pode sektorovych rad MNO, zamerany na
nominovanie zastu;pcov do participativnych procesov verejnych politik na nadrodnej drovni, ako aj
procesy zjednocovania stanoviska relevantnych aktérov z MNO ku konkrétnym verejnym
politikdm s vyuZitim verejnych konzultacii, spolo¢ného zvaZovania (deliberaciu),

e zmapované legislativne ramce pre vykon sluZieb MNO vo verejnom zaujme v previazani na
sektorové oblasti pdsobenia MNO, analyza kompetenénych ramcov (U0SS, RUS, MUS) v previazani
na vyskumnu tému,

e spracované metodika pre zber dat pre analyzu sluZieb, v ktorych MNO nahradza, dopliia alebo
spolupracuje s jednotlivymi organmi verejnej spravy pri sluzbach a ulohach, ktoré maju
v kompetencii,

¢ zhodnotenie postojov, faktorov a prifin zapojenia/nezapojenia MNO do plnenia sluzieb vo
verejnom zaujme a dizajnovanie navrhov, ktoré prispievaju k vyjasneniu a stabilizacii roly MNO
v oblasti poskytovania verejné sluzby v oblastiach vS§eobecného zaujmu na vSetkych trovniach,
legitimizuju postavenie MNO a poskytovanie sluzieb vo verejnom zaujme,

e zoznam sluZieb, v ktorych MNO nahradza, dopiiia alebo spolupracuje so subjektami VS na trovni:
Statnej spravy, regionalnej a miestnej izemnej samospravy,

¢ analyza stc¢asného stavu a navrhy na zlepSenie konkrétnych krokov a opatreni, ktoré prispeju k
zvySeniu legitimity MNO v procesoch, zefektivnenia spolupriace so subjektami VS, ako aj
Standardizacie sluzieb a ich financovania,

e spracovand analyza zahraniCnej praxe a spracovanych 5 prioritnych mechanizmov/ modelov
formalizovanej/neformalizovanej spoluprace MNO a VS na poskytovani verejnych sluzieb, ktoré st
v kompetentnom ramci U0SS, RUS, MUS vratane foriem ich financovania,

e zaverel(na analyza - analyza sa stava predmetom d'alSich odbornych diskusii, ktorych ciel'om je
prediskutovat navrhy na zmenu pravnych tprav, legislativy, ¢i aplikacnej praxe v zmysle vysledkov
analyzy (navrhy odportcani a opatreni na zlepSenie, opatreni zameranych na pravnu uUpravuy,
legislativnu iniciativu, pripadne novelizaciu zakonov v prospech podpory sluZieb, v ktorych MNO
nahradza, dopiiia alebo spolupracuje s jednotlivymi orgdnmi verejnej spravy pri sluzbach a
ulohach, ktoré maju v kompetencii),



e identifikdcia navrhov a opatreni v prospech rozvoja, vyuzivania a financovania sluzieb, v ktorych
MNO nahradza, dopliia alebo spolupracuje s jednotlivymi organmi verejnej spravy pri sluzbach
a ulohach, ktoré majui v kompetencii.

Meratel'nych ukazovatele:

e P0178 - Pocet koncepc¢nych, analytickych a metodickych materidlov - 2

e 00303 - Pocet strategickych, koncep¢nych, metodickych a analytickych materidlov, vypracovanych
za ucelom zefektivnenia VS - 4

e P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit - 12

e P0887 - Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie kvality verejnych politik - 7

e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické Cinnosti alebo manaZzérske Cinnosti v
prospech zavadzania inovacnych a reformnych opatreni vo VS - 5

5. DOVERA - INSTITUCIE - VEREJNOST

Podkativita sa sklada sa z dvoch samostatnych casti:
e CAST A/ ANALYTICKY PROGRAM INKUBATOR OTVORENEHO VLADNUTIA
e CAST B/ ANALYTICKY PROGRAM DOVERYHODNE INSTITUCIE

Strucny opis: Podaktivita zabezpecuje kontinuitu analytickcyh ¢innosti a otvorenie novych vyskumnych
tém. Predstavuje analytické a vyskumné Cinnosti zamerané na ramcovy kontext, ktory ovplyviiuje kvalitu
participacie v prostredi verejnych instittcii - budovanie dévery verejnosti vo verejné institucie a transfer
dobrej praxe zo zahranicia v previazani na zavadzanie principov otvoreného vladnutia, predovSetkym
zuctovatelnosti, do aplika¢nej praxe U0SS, regionalnej a miestnej izemnej samospravy.

Vyskum a analytické ¢&innosti vramci ANALYTICKEHO PROGRAMU - INKUBATOR OTVORENEHO
VLADNUTIA s zamerané na analyzu modelov zavadzania principov otvoreného vladnutia st
postavené na zbere a vyhodnoteni kvalitativnych dat v zamerani na:
a) zaviazKky definované clenskymi krajinami Iniciativy pre otvorené vladnutie, ktoré podporuju
posiliiovanie principu ztuctovatel'nosti,
b) aplika¢na prax - priklady dobrej a inSpirativnej praxe z prostredia Statnej spravy na Slovensku,
ktoré presadzuju principy otvoreného vladnutia a novej kultiry vladnutia.

Zistenia z vyskumu budt definovat odpordéania pre navrh modelu a metodiky zavadzania principov
otvoreného vladnutia v prostredi UOSS (s moZnost'ou ich aktualizicie na tiroven regionalnej a miestnej
izemnej samospravy), ktora bude spolutvorena so zastupcami UOSS v ramci praktickych odbornych
workshopov pre zamestnancov a predstavitel'ov $tatnych institicii. Vysledkom projektu je zaverecna
analyza s nazvom Otvorene o otvorenom vladnuti, desat informacnych podujati a $tyri workshopy pre
zamestnanocov U0SS so zameranim ako pouZivat’ metodicku priru¢ku Zavadzanie principov otvoreného
vladnutia do Statnej institicie.

Druhd ¢ast’ podaktivity ANALYTICKY PROGRAM DOVERYHODNE INSTITUCIE sa venuje téme budovania
déveryhodnych institicii a hlavne otazke dovery verejnosti v institiicie. Nizka dovera v inStiticie ma za
priamy désledok ohrozenie demokracie a zniZovanie socialnej sidrznosti. Dal§im dosledkom nizkej dévery
a sudrznosti je pocit pasivity a rezignacie na akdkol'vek obc¢iansku aktivitu a participaciu na sprave veci
verejnych. Ak I'udia ned6veruju inym a ak nemaju pocit, Ze inStitdcie, ktoré maju slazit obyvatel'om, im aj
naozaj sliZia, je tazké déverovat tomu, Ze ako jednotlivci madme moznost ¢okol'vek v naSom okol{ zmenit.
Preto je nevyhnutné skiimat moZnosti a hl'adat sposoby zvySovania dovery obyvatel'ov vo verejné inStiticie
a pretavit ich do praktickych opatreni.

Samostatny vyskum je postaveny na zbere a vyhodnoteni kvantitativnych a kvalitativnych dat v zamerani
na priklady dobrej a inSpirativnej praxe, ktoré poukazuji na zdkladné hodnoty, kritéria a postupy, vedice
k budovaniu dévery medzi ob¢anom a inStitdciami VS, ako aj presadzuju principy novej kultiry vladnutia.
Vysledkom je analyza Dévera - institicie - verejnost, ktora vychadza z reprezentativneho vyskumu,
fokusovych skupin a polostruktirovanych rozhovorov so zastupcami VS a zranitel'nych skupin. Zistenia
z vyskumu budu prindsat aj prakticky presah na subjekty verejnej spravy s vyuzitim spracovanej metodiky
Principy prace doéveryhodnej inStiticie apiatich praktickych workshopov pre zamestnancov
a predstavitel'ov verejnych institucii.



Ocakavané vystupy:

spracovany reSer$ / analyza zavazkov akénych planov clenskych krajin Iniciativy pre otvorené
vladnutie a prieskum dobrych prikladov z prostredia Statnej spravy na Slovensku,

zrealizovany kvalitativny vyskum - zahranicie a Slovensko,

10 - 12 spracovanych prikladov konkrétnych zavazkov ¢lenskych krajin Iniciativy pre otvorené
vladnutie popdorujucich otvorené vladnutie so stustredenim na princip zic¢tovatel'nosti.

5 prikladov dobrej a inSpirativnej praxe zavadzania principov otvoreného vladnutia v prostredi
Statnej spravy na Slovensku,

znalostna databaza prikladov dobrej/zlej praxe pre OGP (principy otvoreného vladnutia),
metodicky pokyn / prirucka Zavadzanie principov otvoreného vladnutia do Statnej inStitucie -
Pocet tlaCenych publikacii: 500 ks,

spracovana a vypublikovana publikacia Otvorene o otvorenom vladnuti - zaverecny vystup
z analytickej ¢innosti — Pocet tlacenych publikacii: 250 ks,

10 informacénych podujati pre zastupcov Statnej spravy zameranych na predstavenie dobrach
prikladov praxe zo Slovenska a zahranicia,

4 workshopy pre zastupcov $tatnej spravy, zamerané na procesy zavadzania principov otvoreného
vladnutia a pouzivanie metodickej prirucky Zavadzanie principov otvoreného vladnutia do $tatnej
inStitucie,

zrealizovany reprezentativny prieskum,

datové Statistické zdroje - data z reprezentativneho vyskumu Dévera - institucie - verejnost,
zrealizovanych 6 fokusovych skupin,

zrealizovanych 60 Struktdrovanych rozhovorov so zastupcami VS a zranitel'nych skupin,
zrealizovanych 5 workshopov pre zastupcov VS Ako budovat déveryhodnt institdcie?,
zrealizovana 1 odborna konferencia,

spracovana publikacia Dovera - inStitucie - verejnost — Pocet tlacenych publikacii: 500 ks,
spracovana prirucka Principy prace déveryhodnej institticie - Pocet tlacenych publikacii: 250 ks.

Meratel'né ukazovatele:

P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov - 4

00303 - Pocet strategickych, koncep¢nych, metodickych a analytickych materialov, vypracovanych
za Ucelom zefektivnenia VS - 4

P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit - 10

P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické ¢innosti alebo manazérske cinnosti v
prospech zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni vo VS - 2 + 4

b) V tabul’ke niZSie uved’te ramcovy popis aktivit, ktoré budu v ramci identifikovaného narodného
projektu realizované aich prepojenie so Specifickymi ciel'mi.

Nazov aktivity

Ciel', ktory ma byt
aktivitou dosiahnuty
(podl'a sekcie
Ocakdvany stav)

Sposob realizacie
(Ziadatel a/alebo
partner)

Predpokladany
pocet mesiacov
realizacie aktivity

Aktivita 1 / Podpora
partnerstva a dialégu

verejnych politik

v oblasti participativnej tvorby

zabezpecena prva faza
budovania kapacit v oblasti
riadenej participativnej
tvorby verejnych politik,
spojend so zmenou postojov
k participativnej tvorbe
verejnych politik

USVROS/MV SR

zapojené spolupracujice
U08S vybrané na zaklade
Vyziev na spolupracu

zapojené spolupracujtice
U0SS a MNO na zaklade
Memoranda o spolupraci

sedem samospravnych
krajov okrem
Bratislavského
a Trnavského
samospravneho kraja na
zaklade Partnerskej zmluvy
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Aktivita 1 / Podpora zabezpecena podpora tcasti USVROS/MV SR 37

partnerstva a dialogu MNO na tvorbe a
v oblasti participativnej tvorby implementacii verejnych
verejnych politik politik

V pripade viacerych aktivit, dopliite informdcie za kazdu z nich.

12. Rozpocet

Jasne uved'te, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako spiiia kritérium ,hodnota za peniaze®,
t. j. akym spdsobom bola odhadnuta cena za kazdu polozku, napr. prieskum trhu, analyza minulych
vydavkov spojenych s podobnymi aktivitami, nezavisly znalecky posudok, v pripade, ak priprave
projektu predchadza vypracovanie stidie uskutoc¢nitel'nosti, ktorej vysledkom je, o. i. aj urcenie vysky
alokacie, je potrebné uviest' tuto $tidiu ako zdroj urcenia vysky financnych prostriedkov. Skupiny
vydavkov dopliite v stilade s MP CKO ¢. 4 k ¢iselniku opravnenych vydavkov v platnom zneni. V pripade
operacnych programov implementujucich infrastruktirne projekty, ako aj projekty suvisiace s
obnovou mobilnych prostriedkov, sa do ukoncenia verejného obstaravania uvadzaji polozKky rozpoctu
len do urovne aktivit.

Niz$ie uvedeny rozpocet je indikativny a vychadza zo skiisenosti a analyz odhadovanych nakladov s tvorbou
obdobnych projektov a ich zamerov Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
verejnych politik (NP PARTI), Kvalitnejsie verejné politiky prostrednictvom lepSieho poznania
obcianskej spolocnosti (NP Vyskum MNO a 0S), Projekt technickej pomoci Efektivne zapojenie obc¢ianskej
spolo¢nosti do implementacie a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov I, II.
a IIl. (NP PARTNERSTVO0), ktoré na USV ROS realizujeme. Podrobny prieskum trhu na aktivity a
vystupy tohto projektu budi realizované vo faze pripravy Ziadosti o nenavratny finanény
prostriedok, ktorého prilohou je podrobny rozpocet a opis projektu.

Naklady projektu predstavuju celkovd cenu prace na mzdy a odmeny (vymenovat typy pozicii:
odborny garant, procesny analytik, analytik/metodik - expert pre participaciu, projektovy
afinanény manazér, manazér monitoringu, expert zprostredia MNO, expert na zber
a vyhodnotenie dat, facilitator, moderator, grafik, systémovy analytik, metodik pre zber dat, lektor
/ konzultant pre participaciu a iné obdobné v stilade s ndvrhom detailného rozpo¢tom projektu).
Sucast'ou vydavkov je pausalna sadzba na krytie ostatnych nakladov projektu podl'a nariadenia
EP aRady (EU) ¢1303/2013, Clanok 68 b, odsek 1 (maximalna vy$ka 40%), ¢o predstavuje
naklady v Struktdre: tuzemské a zahrani¢né cestovné nahrady, zabezpecenie stravy, ubytovania
a prendjmu priestorov pocas realizacie podujati, tla¢ vystupov projektu, analytické Cinnosti,
njjomné, materidlno-technické vybavenie (vypoctova technika, kancelarsky nabytok a
zariadenie), sluzby - jazykova korektura, editovanie textu, grafické prace.

Indikativna vyska finan¢nych prostriedkov uréenych na realizaciu narodného projektu a ich
vystizné zdévodnenie

Predpokladané finan¢né | Celkova suma Uved'te planované vecné vymedzenie

prostriedky na hlavné

aktivity

Aktivita 1

521 2 285 272,04 Eur Mzdové vydavky na realiziciu hlavnej aktivity projektu za
(ziadatel) prijimatela. Ide o objem finanénych prostriedkov na

pracovné uvazky (hlavny pracovny pomer), predpoklad 31
0os0b v obdobi 37 mesiacov realizacie projektu, ktori
zodpovedaju za vecné i finan¢né plnenie aktivity projektu . Z
pohl'adu pracovnych ¢innosti sa jedna hlavne o: obsahové a
finantné riadenia, monitoring, odborné, analytické,
vzdelavacie a konzulta¢né cinnosti, vyskum, pripravu
odporicani, metodik, analyz a strategickych dokumentov.




521 581 654,97 Eur Mzdové vydavky na realizidciu hlavnej aktivity projektu za
(Ziadatel) Ziadatel'a. Ide o objem finan¢nych prostriedkov na odmeny
mimo pracovného pomeru (predpoklad 18 103
odpracovanych hodin, pri ¢erpani 350 hodin ro¢ne na jednu
osobu, ide o zapojenie minimdalne 17 I'udi poc¢as 37 mesiacov
realizacie projektu, ktori sa podielaji na realizacii
jednotlivych podaktivit projektu. Z pohladu pracovnych
Cinnosti sa jednd hlavne o: odborné, analytické, vzdelavacie a
konzultatné cinnosti, vyskum, zber dat, moderovanie,

facilitacia.
521 922 934,93 Eur Mzdové vydavky na realizaciu hlavnej aktivity projektu za 6
(Sest partnerov) partnerov (VUC). Ide o objem finanénych prostriedkov na

pracovné uvazky (hlavny pracovny pomer 18 osdb) a
odmeny mimo pracovného pomeru v obdobi 24 mesiacov
realizacie projektu.

Hlavné aktivity SPOLU 3789 861,94 Eur

903 - pausalna sadzba 1133 072,99 Eur Ostatné naklady na projekt - administrativno-technicka
ziadatel'a (39,52 % podpora, materidlno-technické vybavenie, IKT/IS podpora,
z priamych vydavkov najom priestorov, cestovné nadhrady (tuzemské i zahrani¢né
ziadatel'a) sluzobné cesty), tla¢ vystupov projektu, vzdelavanie,

analytické Cinnosti, zabezpecenie prenajmu, ubytovania a
stravy pocas podujati, editovanie a grafické spracovanie
textov, jazykové korektiry (ndklady budu uplatnené za

Ziadatel'a
903 - pausalny sadzba | 277 065,07 Eur Ostatné naklady na projekt - administrativno-technicka
partnerov podpora, materialno-technické vybavenie, IKT/IS podpora,
(30,02 % z priamych najom priestorov, cestovné ndhrady (tuzemské i zahrani¢né
vydavkov partnerov) sluzobné cesty), tla¢ vystupov projektu, vzdelavanie,

analytické Cinnosti, zabezpecenie prendjmu, ubytovania a
stravy pocas podujati, (naklady budud uplatnené za partnerov

projektu
Podporné aktivity 1410 138,06 Eur
SPOLU
CELKOM 5200 000,00 Eur

13. Deklarujte, Ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahrddza verejné
alebo ekvivalentné Strukturalne vydavky ¢lenského statu v silade s clankom 95 vSeobecného
nariadenia).

Deklarujeme, Ze predkladany narodny projekt vyhovuje zasade doplnkovosti - (t. j. nenahradza verejné
alebo ekvivalentné Strukturalne vydavky ¢lenského Statu v sulade s cldnkom 95 vSeobecného nariadenia).

14. Bude v narodnom projekte vyuZité zjednodusené vykazovanie vydavkov? Ak ano, aky typ?
V projekte bude vyuzité zjednodusené vykazovanie vydavkov v pripade splnenia podmienok pre uplatnenie
zjednoduseného vykazovania vydavkov, ktoré bude posudené po predlozeni detailnejSieho rozpoctu

s vyuzitim pausalnych vydavkov.

15. Stddia uskuto¢nitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informdcie sa vypliiajii iba pre investicnél? typy projektov.

nie je relevantné

10 Investi¢ny projekt - dlhodoba alokacia finan¢ného aj nefinan¢ného kapitalu na naplnenie investi¢cného zameru az do etapy, kedy
projekt vstipi do prevadzkovej etapy a pripadne zac¢ne generovat stabilné prijmy. Investi¢ny projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo
jej technickému zhodnoteniu; ndkupu pozemkov, budov, objektov alebo ich Casti; ndkupu strojov, pristrojov, tovarov
a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru. Zdroj: Uznesenie Vlady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k ndvrhu Ramca na
hodnotenie verejnych investi¢nych projektov v SR.



Stidia uskutoéniteI'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna studia N/A
uskutocnitel'nostill ? (dno/nie)
Ak je studia uskutocCnitel'nosti N/A

dostupna na internete , uved'te jej
nazov a internetovu adresu, kde je
Stadia zverejnena

V pripade, Ze studia N/A
uskutocnitel'nosti nie je dostupna na
internete, uved'te webové sidlo a
termin, v ktorom predpokladate jej
zverejnenie (mesiac/rok)

11 Pozri aj Uznesenie V1ady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k navrhu k ndvrhu Rdmca na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov v SR
(dostupné na:



http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598

