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Zoznam skratiek a vysvetliviek

CUDEO = vzdelavaci portal Centralneho uloziska digitalneho edukagného obsahu
ESF = Eurdpsky socialny fond

EU = Eurépska unia

HA-1 = hlavn4 aktivita 1

Inovaéna platforma = inovac¢na platforma transformacie Skoly pre digitalnu dobu
MRR = menej rozvinuty region

MS = materska $kola (pre G&ely tohto projektu len ak je su¢astou spojenej skoly)
MSVVa$ SR = Ministerstvo §kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky

W

Novy Skolsky zakon = zikon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

OP LZ = Operacny program Ludské zdroje
OVP = odborné vzdelavanie a priprava
PA-1.1 = podaktivita 1.1

PA-1.2 = podaktivita 1.2

PA-1.3 = podaktivita 1.3

PA-1.4 = podaktivita 1.4

Ostatné Skoly v sistave §kol = materské Skoly (pre Ucely tohto projektu len ak je sucastou
spojenej Skoly), zadkladné Skoly, stredné odborné Skoly, stredné Sportové Skoly, Skoly
umeleckého priemyslu, konzervatorid, Skoly pre deti a ziakov so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami

RUP = ramcovy u€ebny plan

RUZ = Republikova tinia zamestnavatel'ov
SOS = stredné odborné §koly

ZS = zékladné skoly

S8 = stredné skoly

SR = Slovenska republika

SIOV = Statny institat odborného vzdelavania
SkVP = kolsky vzdelavaci program

SPU = Statny pedagogicky tstav

SVP = §tatny vzdelavaci program

VRR = viac rozvinuty region

%

Zakon o pedagogickych zamestnancoch = zikon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a doplneni niektorych a o zmene a doplneni
niektorych zékonov
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1. Zd6vodnite ¢o najpodrobnejSie, preco nemoze byt projekt realizovany prostrednictvom
vyzvy na predkladanie ziadosti o NFP?
(napr. porovnanie s realizaciou prostrednictvom dopytovo orientovaného projektu
vzhladom na efektivnejsi spésob napliania cielov OP, efektivnejsie a hospoddrnejsie
vyuzitie financnych prostriedkov)

Ciel'om narodného projektu je iniciovat” procesy komplexnej a systémovej transformacie
vzdelavania a ostatnych $kol v sustave §kol na izemi SR pre digitalnu dobu Vv zdujme
efektivneho uplatnenia absolventov na modernom trhu prace (zmeny pocas pésobenia Industry
4.0 az do stabilizovaného vysledného stavu — digitalnej doby resp. pripravenosti na nové
vyzvy). Ramcové aktivity projektu tak budu realizované v dvoch hlavnych oblastiach:
» transformacia Skoly ako organizacie a riadenie vzdelavania v nej - tzv. ,transformdcia
pre digitalnu dobu*,
= zvySovanie Ziaducich kompetencii ucitePov a nasledne i Ziakov pre ich uplatnenie
v procese digitalnej transformdcie pracovného trhu, resp. s vyhl'adom na uplatnenie
v digitalnej dobe — tzv. ,.transformdcia vzdelavania na zakladnych a strednych skoldach*
podla poziadaviek Industry 4.0
S orientaciou na:
= vieobecné vzdelavanie uskutoGiiované zakladnymi $kolami (dalej ako ,,Z8),
gymnaziami (d’alej ako ,,GYM*);
= odborné vzdelavanie a pripravu na strednych odbornych $kolaci (d’alej ako ,,SOS*), do
¢oho moze spadat’ i previazanie na vyssie odborné vzdelavanie;
= 3 ostatnymi Skolami, ktoré prejavia zdujem zapojit’ sa do projektu
(materské skoly, stredné Sportové Skoly, Skoly umeleckého priemyslu, konzervatorii,
Skoly pre deti a Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, zakladné
umelecké $koly, jazykové skoly, d’alej spolu aj ako Ostatné $koly v sustave $kol alebo
pre ucely NP proste ,,8koly*).
Zamerom narodného projektu je spojit’ odbornikov S dorazom na inovativnych ucitelov
a podporit vzajomny transfer dobrej praxe! medzi $kolami apredovsetkym realizovat
koordinovanu transformaciu vzdelavania a ostatnych $kol v sustave $kol pod metodickym
vedenim odbornikov. Podstatnou sti¢astou narodného projektu st vzdelavacie aktivity, ktoré
podporia zavedenie kompetencii pre digitalnu dobu. Projekt ma celonarodny zaber a dopad a
jeho vystupy budu odbornym podkladom k pripadnym obsahovym zmenam v S$tatnych
vzdelavacich programoch.

Aktivity narodného projektu sa musia realizovat vo vSetkych krajoch SR aj vzhladom
na potrebu vytvorenia a testovania hodnotnej reprezentativnej vzorky ciel'ovej skupiny ucitel'ov
aj ziakov. Aktivity projektu s urené pre ostatné Skoly v sustave §kol a projekt ma ambiciu
stimulovat’ K rozvoju a inovaciam $koly, ktoré sa doteraz nezapajali do ziadnych dopytovo-
orientovanych projektov (napr. z dovodu naroc¢nosti administracie alebo spolufinancovania)
a zaroven si kladie za ciel’ oslovit’ Skoly, ktoré neboli zapojené do narodnych projektov (napr.
z dovodu nizkeho prinosu pre Skolu alebo nizkeho previazania na potreby konkrétnej Skoly).
Uvedeny zdmer ma potencial dosiahnut’ vd’aka systémovej metodickej praci a motivacnému
hodnoteniu trovne transformdcie skoly pre potreby digitalnej doby.

! Dobrou praxou sa na tiéely tohto zameru narodného projektu mysli pozitivna prax a skisenosti jednotlivych §kol,
prostrednictvom ktorych tieto dosiahli modernizaciu a zvysenie kvality vzdeldvania za stcasného dodrzania
podmienok transparentnosti a trvalej udrzatelnosti takychto opatreni.
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Realizacia predlozeného projektu prostrednictvom dopytovo-orientovanych projektov nie je
mozna vzhl'adom na jeho systémovu povahu a potrebu uskuto¢nenia komplexnej zmeny
Vv ostatnych Skolach v sustave §kol prostrednictvom koncepéného rozvoja kompetencii pre
digitalnu dobu u pedagogickych a odbornych zamestnancov a nasledne Ziakov. Transfer
kompetencii pre digitdlnu dobu nie je mozné zrealizovat nekoordinovanymi cCiastkovymi
aktivitami alebo vyhradne projektami na urovni §kol, ked’ze si vyzaduje systémové metodické
a expertné odborné zabezpecenie, zmeny Vramci prisluSnych narodnych stratégii
a uplatnenie originalnych kompetencii Statneho institatu odborného vzdelavania (d’alej ako
LSI0VY) a Statneho pedagogického ustavu (dalej ako ,.SPU*“) ako organizacii priamo
riadenych Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (d’alej ako
,MSVVa$ SR%).

Ak by sa cast’ aktivit projektu implementovala vyhradne jednotlivymi S$kolami, bolo
by to neefektivne a nehospodarne, pretoze prave vzajomna spolupraca medzi Skolami
a zainteresovanymi subjektmi zvySuje synergicky efekt tejto spoluprace. Z daného dovodu
nie je mozné vyuzit dopytovo orientované vyzvy, pretoze na realizaciu hlavnej aktivity
je nevyhnutné zabezpecit:
= systémovu celoploSni zmenu Vveducu k digitalnej transformacii $§kol, mobilizacii
potencialu §kol a ich zriad’ovatel'ov;
» uzku a centralizovani sucinnost’ vSetkych aktérov na trhu prace,
t. j. zamestnavatel'ov, socialnych partnerov, zriad’ovatel'ov §kol, $kol a pod.;
* medzisektorovu suc¢innost’ vyuZzitim intervené¢nej logiky, ktora nie je mozné aplikovat’
v dopytovo orientovanom type vyzvy;
= odbornu sucinnost’ expertov z priemyslu, ktory zasiahne Industry 4.0 a expertov
na prenos kompetencii pre digitalnu dobu;
= prenos a adaptiaciu odbornych progn6éz arealnych skusenosti s digitilnou
transformaciou zo zahranicia na pomery slovenského trhu prace;
» udrzatelnost’ projektu postupnym rozSirovanim certifikicie pripravenosti
vzdelavania na digitalnu dobu v ramci celej SR.

2. Prislusnost’ narodného projektu k relevantnej ¢asti operacného programu

Prioritné os 1 Vzdelavanie

Investi¢na priorita 1.1 ZniZenie a zabranenie pred¢asného skoncenia
Skolskej dochadzky a podpora pristupu
ku kvalitnému  predskolskému, zakladnému
a stredoSkolskému vzdelavaniu vratane
formalnych, neformélnych a beznych sposobov
vzdelavania za ucelom opidtovného zacClenenia
do vzdelavania a pripravy

Specificky ciel 1.1.1 Zvysit inkluzivnost a rovnaky pristup
ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsSit vysledky
a kompetencie deti a ziakov

v’ aktivity  prispievajice  k  vyrovnavaniu
znevyhodnenia ziakov a zabezpeceniu rovnosti
prilezitosti vo vychovno-vzdelavacom procese
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v’ zabezpeCenie ulebnych pomdcok, textov a
metodickych materidlov pre potreby kvalitného
inkluzivneho vzdelavania

v' tvorba, inovécia, realizicia vzdeldvacich
programov zameranych na podporu
inkluzivneho vzdeldvania, napr. realizacia
celodenného vychovného systému, pdsobenie
pedagogickych  asistentov. a  odbornych
Zamestnancov,

v’ aktivity rozvijajuce spoluprdcu s rodi¢mi
a komunitou,

v podpora inovativnych a alternativnych foriem
vzdeldvania a vyu€ovacich metod,

v’ podpora spoluprace v oblasti vymeny skusenosti
vo vychovno-vzdeldvacom procese (napr. best
practice, zdiel'anie informacii a sietovanie medzi
Skolami, relevantnymi institiciami a pod.)

v' tvorba, inovécia, realizicia vzdeldvacich
programov zameranych na zvysenie
Citatel'skych, prirodovednych, matematickych,
environmentalnych, jazykovych, IKT zruénosti
vratane  finanCnej  gramotnosti  vratane
podnikatel'skych vedomosti a ekonomického
myslenia a pod.

v" hodnotenie systému vzdeldvania a urovne
zvySovania gramotnosti Ziakov vratane ziakov so
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami

v' podpora rozvoja a overovanie klacovych
kompetencii a gramotnosti deti/Ziakov

v podpora modelov hodnotenia a sebahodnotenia
Skol a Skolskych zariadeni

v aktivity zamerané na zlepSenie $kolskej
uspesnosti zZiakov vratane Ziakov so Specialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

Miesto realizécie projektu (na urovni

kraja)

VRR: Bratislavsky samospravny kraj;

MRR: Trnavsky samospravny kraj, Trenc¢iansky
samospravny kraj, Zilinsky samospravny kraj,
Banskobystricky samospravny kraj, Nitriansky
samospravny kraj, PreSovsky samospravny Kraj,
Kosicky samospravny Kraj,

Identifikacia hlavnych ciel'ovych
skupin (ak relevantné)

Priama ciel'ovéa skupina:

v' pedagogicki a odborni zamestnanci v zmysle
platnej legislativy — 7.110 pedagogickych
a odbornych zamestnancov ZS, podporne i
materskych $kol v spojenych ZS a SS, ktori si
prostrednictvom  aktivit zvySia  profesijné
kompetencie (z toho je 710 koordinatorov
transformécie vzdelavania a 400 riaditelov ZS
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aSS, ktori si prostrednictvom aktivit zvysia
profesijné kompetencie); (spolu 6.210 v ramci
MRR a 900 v ramci VRR).

Nepriama ciel'ova skupina:

v' deti, predovSetkym tie, ktoré navstevuju
materské Skoly a ziaci zékladnych a strednych
$kol, vratane deti/ziakov so SVVP ako
sekundarna ciel'ova skupina, ktora sa zucastni na
testovani a pilotnom overovani inovéacie
vzdelavania — spolu 22.869 Ziakov v ramci MRR
a 3.276 ziakov v rdmci VRR.

3. Prijimatel® ndrodného projektu

Doévod urcenia prijimatel’a
nérodného projektu®

Statny institit odborného vzdeldvania (dalej ako
LSIOVY) je $tatna rozpodtova organizacia priamo
riadena MSVVaS SR. Podl'a zriad'ovacej listiny plni
ulohy odborno-metodické, pedagogicko-poradenské
a koordinacné a podsobi ako vyskumno-vyvojova
a vzdelavacia institicia. Je jedinym odbornym
a pedagogickym garantom na rieSenie otdzok
odborného vzdelavania a pripravy pre celu siet’
strednych odbornych §koél, strednych Sportovych
Skol, $kol umeleckého priemyslu a konzervatorii
VSR. Medzi kladové ulohy SIOV v oblasti
odborného vzdeldvania a pripravy, celozivotného
vzdelavania a celoZivotného poradenstva patri
priprava podkladovych materidlov a stanovisk pre
koncep&né a operativne rozhodovanie MSVVaS$ SR;
tvorba koncepcii a stratégii rozvoja odborného
vzdelavania a pripravy, celozZivotného vzdeldavania
a celozivotného poradenstva; tvorba, inovacia
a implementacia Statnych vzdelavacich programov
pre odborné vzdelavanie a pripravu, tvorba
koncepcii zameranych na rozvoj gramotnosti
suvisiacich s uplatnenim absolventov na trhu prace;
priprava analytickych podkladov pre tvorbu
vSeobecne zavidznych pravnych predpisov; tvorba
metodik pre koncipovanie Skolskych vzdelavacich
programov a pre tvorbu systému hodnotenia,
certifikacie a zabezpecovania kvality v odbornom
vzdelavani a priprave; zabezpecCovanie jednotlivych
foriem dalSicho a kontinudlneho vzdelavania

2V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel’ a ziadatel’. Je to t4 isti osoba, no technicky sa Ziadatel’ stava

prijimatel'om az po podpisani zmluvy o NFP.

3 Jednoznacne a stru¢ne zddvodnite vyber prijimatel’a NP ako jedineénej osoby opravnenej na realizaciu NP (napr.
odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktord odévodiluje jedineCnost’ prijimatel'a NP).
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pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov $kol, vykon Skoliacej organizacie
s celoslovenskou pdsobnost’ou.

Ma prijimatel’ osobitné, jedinecné
kompetencie na implementaciu
aktivit narodného projektu priamo
zo zékona, osobitnych pravnych
predpisov, resp. je uvedeny priamo
v prisluSnom opera¢nom programe?

SIOV ma jedine¢né postavenie v oblasti odborného
a metodického riadenia strednych odbornych $kol,
tvorby vzdelavacich projektov, zabezpecCenia
odborno-pedagogickych a vzdelavacich ¢innosti pri
rieSeni otdzok stredného odborného vzdeldvania.
PIni osobitné ulohy pri sprave skupin odborov
Statnych vzdelavacich programov, ktoré
su zaviaznym kurikularnym dokumentom.

MSVVa$ SR ako zriad'ovatel’ prijimatel'a v sulade
s§ 14 zékona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave
v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorsich
predpisov, § 21 ods. 9 zakona ¢. 523/2004 Z. z.
0 rozpoctovych  pravidlach  verejnej  spravy
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorSich predpisov, ¢lanku 9 ods. 1 pism. c¢)
a prilohy €. 2 Organizacného poriadku Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu aSportu Slovenskej
republiky vydalo Zriadovaciu listinu Statneho
inStitutu odborného vzdelavania v zneni jej dodatku
3223/1996-32 z24. maja 1993, dodatku
.1796/1994-sekr. z 1. augusta 1994, dodatku
. 2376/1994-sekr. z 25. oktdbra 1994, dodatku ¢. 4
zo 16. aprila 2002, dodatku ¢. 5 z 26. juna 2007,
dodatku ¢. 6 z 1. septembra 2007. dodatku ¢. 7 zo 17.
septembra 2012, dodatku ¢. 8 zo 7. maja 2013
a dodatku €. 9 zo 16. februara 2018.

O O O

Obchodné meno/nazov (aj nazov
sekcie ak relevantné)

Statny institat odborného vzdelédvania

Sidlo

Bratislava, Bellova 54/A, 837 63

ICO

17314852

4. Partner, ktory sa bude zucastiovat’ realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdbévodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak relevantné)®

Statny pedagogicky ustav (dalej ako ,.SPU“)
vystupuje ako kl'icovy neformdalny partner
projektu, ked’Ze je priamo riadenou rozpoctovou
organizaciou MSVVaS SR, ktord plni tlohy
zabezpecenia odborno-metodického riadenia $kol a
Skolskych zariadeni, ako aj vzdelavacej Cinnosti
pedagogickych zamestnancov. Medzi jeho hlavné
aktivity patri rieSenie otdzok v oblasti reformy

4 Uvedte dovody pre vyber partnerov a spolupracujiice organizicie (ekonomicki, socialni, profesijni...).
Odévodnite dévody vylucenia akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.
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a zmien v obsahu vychovy a vzdelavania, garancii
Staitneho  vzdelavacieho programu, odborno-
metodického riadenia $kol a Skolskych zariadeni,
najmd pri tvorbe Skolskych vzdeldvacich
programov, pripravy pedagogickej dokumentacie v
oblasti vSeobecného vzdeldvania a dalSieho
vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Kritéria pre vyber partnera °

SPU ako priamo riaden4 organizéacia z hl'adiska

PZ NP spiiia kritéria:

- rieSenie otazok v oblasti reformy a zmien v
obsahu vychovy a vzdelava,

- implementacia SVP do pedagogickej praxe,

- orientacia na priebezné metodické a
vzdelavacie ¢innosti pre tvorbu Skolske;j
politiky a prax materskych, zékladnych a
strednych §kol v pdsobnosti ministerstva
skolstva,

- zapdjanie Studentov fakult pripravujiacich
buducich ucitel'ov do praxe na skolach
zapojenych do narodného projektu.

Ma partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(4no/nie) Ak ano, na akom zaklade?

Ano:

SPU ma osobitné, jedineéné kompetencie na
implementéciu aktivit narodného projektu priamo
zo zékona, osobitnych pravnych predpisov. § 14
zékona €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, § 21 ods. 9 zékona €. 523/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov.

Obchodné meno/nazov

Statny pedagogicky tistav

Sidlo

Pluhova 8, 830 00 Bratislava

ICO

30807506

Zdbévodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak relevantné)®

Republikova unia zamestnavatelov (d’alej ako
,RUZ") patri medzi najvyznamnejsie a
najreprezentativnejSie organizacie zastupujuce
zaujmy zamestnavatel'ov na Slovensku

a iniciovala zmeny vo vsetkych oblastiach
vzdelavania, nielen v oblasti Odborného
vzdelavania a pripravy.

% Uved'te, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovi
stranku, kde st dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera méze byt tiez uvedenad predchadzajuca
spolupraca Ziadatel'a s partnerom, ktora bude naleZite opisana a odévodnena, avsak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zékona o VO.

6 Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Odovodnite ddvody vylacenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.
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! RUZ spomedzi zamestnavatel'skych organizacii

- jedind iniciuje tento narodny projekt pre
zmeny popri strednych odbornych Skolach 1
na zakladnych skolach, materskych Skolach
a gymnaziach

- stéla pri zrode Aliancie sektorovych rad
a zasadnym spdsobom podporuje prerod tejto
aliancie v zastreSujlicu organizaciu
zamestnavatel'ov, namiesto jednotlivych
a samostatne konajucich zdruzeni

- zastreSuje vac¢Sie mnozstvo sektorovych rad
a tiez sektory, ktoré su/budi ohrozené
automatizaciou a zaznamenavaji nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily

- ma c¢lena IT Asocidciu Slovenska, ktora spolu
s Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie
a informatizaciu zalozili Digitalnu koaliciu —
Néarodnt koaliciu pre digitalne zru¢nosti
a povolania, v ramci ktorej ¢lenov tento
narodny projekt pripravuje.

Ma partner monopolné postavenie Nie. V sucasnosti ziadna z organizacii zastupujlica

na implementaciu tychto aktivit? zamestnavatel'ov Slovenska nemé monopolné

(ano/nie) Ak ano, na akom zéklade? | postavenie. RUZ vSak vzhl'adom na svoje aktivity

a ustretovu spolupracu so vSetkymi ostatnymi

zamestnavatel'skymi organizéciami je garantom

toho, ze ostatné dblezité zamestnavatel'ské
organizacie do spoluprace na tomto ndrodnom
projekte zapoji.

Kritéria pre vyber partnera

Obchodné meno/nazov Republikova tnia zamestnavatel'ov

Sidlo Digital Park Il1., Einsteinova 19, 851 01
Bratislava

ICO 30854105

PrijimatePom projektu je len SIOV. Na splnenie stanoveného ciel’a, ktorym je iniciovanie
procesov komplexnej a systémove;j transformacie vzdeldvania a ostatnych §kol v ststave §kol
na uzemi SR pre digitalnu dobu, je nutné zapojit’ do projektu, avSak uz bez potreby
vlastného rozpoétu, d’aliu priamo riadenii organizaciu MSVVa$ SR, ktorou je Statny
pedagogicky tstav a v nadviznosti na SIOV aj Republikovii iiniu zamestnavatePov, ked’ze
len takymto spdsobom budu poc€as implementicie narodného projektu adresované
a zohl'adiované poZiadavky zroznych oblasti vzdelavania a praxe, v dosledku ¢oho bude
vysledok projektu komplexny a pre ziakov a ich buducnost’ vyrazne prinosnejsi.

Dosiahnutie ciela projektu je mozné efektivne a hospodarne zabezpecit len jednotnym
a centralnym riadenim Tudskych =zdrojov ako aj samotnych postupov zavadzania

" Uved'te, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovil
stranku, kde su dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera moze byt tiez uvedena predchadzajuca
spolupraca ziadatel'a s partnerom, ktord bude nélezite opisana a odovodnena, avsak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zdkona o VO.
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a koordinovania transformacie vzdelavania a ostatné skoly v ststave $kol na digitalnu dobu. Ak
ma byt zmena efektivna, je dolezité, aby jednotlivi ucastnici projektu respektovali a osvojili si
urCité spolocné vedomosti, reSpektovali jednotné koncepcné riadenie, akceptovali vybrané
zasadné pravidla a metodiky, ktoré maju viest ku kvalitnému vzdelavaniu (uceniu), o
predstavuje vklad prijimatela a partnerov. Pritom subeZzne je nevyhnutné dat’ dostato¢ny
priestor inovativnym ucitelom na odovzdanie dobrej praxe, priCom takto mozu
vznikat’, spolupracovat’ a komunikovat’ heterogénne zloZené pracovné skupiny (napr. expertov
pontknutych partnermi projektu, lektorov ziskanych zroznych obcianskych zdruzeni
spolupracujucich so Skolami vo vzdelavani, zastupcov vedenia $kol, inovativhymi ucitel'mi
vzdeldvajicimi i vzdeldvanymi atp.) bez vopred stanovenej velkosti a formy, podl'a potreby
V redlnom case.

Zapojenie partnerov na institucionalnej urovni bude zabezpecené formou memoranda, ktoré
presne vymedzi predmet spoluprdce a zaroven zabezpeci v pripade potreby napriklad
zapracovanie zmien do Statnych vzdeldvacich programov. Len Uzka a centralizovana si¢innost’
vSetkych aktérov formou centralneho riadenia na tUrovni prijimatela zabezpec¢i sulad
harmonogramu a realizaciu aktivit v jednotnom case, ¢o je pre overenie transformacnych
postupov absolutne klI'icové. Zaroven zapojenie odbornikov zo spolupracujicich organizacii
zabezpeci prenos vystupov do d’alSej vzdeldvacej praxe na inStituciondlnej trovni. Z tychto
dovodov sa jednotlivi partneri dohodli na forme partnerstva bez samostatného rozpoctu.

Do projektu budua podla potreby prizvani a zapojeni i odbornici z inych organizacii a institacii
(ktorych niekedy oslovujeme aj ,,neformalni partneri®):
= |IT Asociacia Slovenska ako zdroj IT S$pecialistov z praxe a odborné spolocenstvo
podielajuce sa na vytvarani inovativneho IT prostredia v slovenskom priemysle
a verejnej sprave;
= Aliancia sektorovych rad, ktora garantuje Cinnost’ sektorovych rad v Slovenskej
republike, ich koordinaciou prispieva k zavedeniu nového spdsobu monitorovania
poziadaviek zamestnavatel'ov na kvalifikovant pracovnu silu a k zosulad’ovaniu systému
celoZivotného vzdelavania s potrebami trhu price ama aSpirciu stat’ sa jedinym
zastreSujucim a reprezentativnym zastupcom zamestnavatel'ov;
= Asociacia strednych odbornych $kél Slovenska ako organizacia zastupujica zaujmy
strednych odbornych §kél a stiasne podporujuca skvalitnenie odborného vzdelavania
a pripravy;
= Asocidcia riaditelov Statnych gymnazii,
= ZdruZenie zakladnych §kol Slovenska
= Asociacia sukromnych $kol a Skolskych zariadeni Slovenska ako reprezentanti
zaujmov ostatnych §kol v stistave §kol sti¢asne podporujici skvalitnenie a modernizaciu
vzdelavania;
= viaceré vysoké Skoly, primarne pedagogické fakulty a fakulty pripravujice buducich
ucitelov;
= dalSie zainteresované stavovské a profesijné organizacie, ktoré maji vecnti pésobnost’
k prioritnym skupinam odborov;
= do spoluprace na projekte buda zapojeni aj zastupcovia zriad'ovatel'ov §kol — vSetky
samospravne kraje, ZdruZenie miest a obci Slovenska, zastupcovia vzdelavania
vacsich miest, a podporne d’alsi zriad’'ovatelia;
= Predpokladame i ti&elovi spolupracu s odbornikmi z rezortnych organizacii NUCEM,
IUVENTA a MPC.
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Zastupenie odbornikov z roznych organizécii a institicii, ktoré na narodnej trovni, gymnaze ¢i
lokalne rieSia obdobné problémy vo vzdeldvani, ako je cielom rieSenia tohto narodného
projektu (neformalni partneri), prispeje K lepSiemu zapajaniu oslovovanych $ko6l do aktivit
projektu, k zavedeniu akéného spdsobu monitorovania poziadaviek zamestnavatelov na
kvalifikovanu pracovnu silu a k zosulad’ovaniu systému vzdelavania s potrebami trhu prace
a pripravou na dopady Industry 4.0 a digitalne transformacie 'udske;j sily.

5. Predpokladany ¢asovy ramec
Datumy v tabulke nizsie nie su zavdzné, ale predstavuju vhodny a Ziaduci casovy ramec
pre zabezpecenie procesov veducich k realizacii narodného projektu.

Datum vyhlasenia vyzvania 03/2020

vo formate Mesiac/Rok

Uved'te planovany Stvrtrok 2. Stvrtrok 2020
podpisania zmluvy o NFP s

prijimatel'om

Uved'te planovany Stvrtrok spustenia | 3. stvrtrok 2020
realizécie projektu
Predpokladana doba realizacie 36 mesiacov
projektu v mesiacoch

Podrobnejsi casovy harmonogram projektu je s ohladom na prehl'adnost’ uvedeny v ¢asti 12.

6. Finan¢ny ramec

Alokécia na vyzvanie (zdroj EU 31.533.438,20 €
a SR)

Celkové opravnené vydavky projektu | 31.533.438,20 €
Vlastné zdroje prijimatel’a 0

7. Vychodiskovy stav
a. Uvedte vychodiskové dokumenty na regiondlnej, ndarodnej a europskej urovni, ktoré
priamo suvisia s realizaciou NP:

Vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a europskej trovni, ktoré priamo
suvisia s realizaciou narodného projektu:
= zikon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a doplneni
niektorych zékonov v z. n. p.;
= zakon 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v z. n. p.;
= zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v z. n. p.;
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= zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v z.n. p.;

= Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2016 — 2020;

= Partnerska dohoda SR na roky 2014 — 2020;

= Narodna stratégia zamestnanosti do roku 2020;

= Stratégia pre mladez 2014 — 2020;

= Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania 2018 — 2020;

= Koncepcia informatizacie a digitalizacie rezortu Skolstva s vyhl'adom do roku 2020;

= Lisabonska stratégia a nadvézujuce procesy (Bolonsky, Kodansky atd’.);

= Qdportcanie Europskeho parlamentu a Rady ¢. 2009/C111/EC o vytvoreni eurépskeho
referen¢ného ramca pre zabezpecenie kvality v odbornom vzdelavani a priprave;

= Stratégia Eurdpa 2020;

= Strategicky rdmec Vzdeldvanie a odborna priprava ET2020;

= Qdportcanie Rady ¢. 2012/C 398/01 o potvrdzovani neformalneho vzdelavania
a informalneho ucenia sa;

= program ,,Nov¢ zru¢nosti pre nové pracovné miesta‘;

= program ,,Novy program v oblasti zru¢nosti pre Eurépu®;

= Akeny plan digitalnej transformacie Slovenska 2019-2022;

= Vv sucasnosti pripravovany Program informatizacie Skolstva s vyhl'adom do roku 2030
S0 silnym zastupenim tém Industry 4.0, digitalnej transformacie a Specifikacie zru¢nosti
pre digitalnu ekonomiku.

Slovenska republika v roku 2019 vypracovala a prijala viaceré strategické dokumenty a akéné
plany, ktoré reaguju na globalne trendy v oblasti transformécie industridlnej spolocnosti
na spolo¢nost’ informacnt (napr. Akény plan inteligentného priemyslu). Stratégia nadvézuje
na tvorbu nového viacroéného finanéného ramca EU na roky 2021-2027, vratane nastrojov
kohéznej politiky, ako aj priamo riadenych programov (Digitalna Eurépa, Nastroj
na prepajanie Eurépy — digitialna cast’). Okrem uz uvedeného tiez priamo reflektuje
koncepéné materidly a odporucania nadniarodnych a medziniarodnych organizacii,
a to najma Organizacie pre hospodarsku spolupréacu a rozvoj (d’alej ako ,,OECD*), Organizacie
spojenych narodov (d’alej ako ,,OSN®) ¢i Eurdpskej tnie (Sprava Eurdpskej komisie
o Slovensku 2019), ktoré povazuju proces digitalnej transformdcie za klI'aCovy pre dosiahnutie
udrZateI'ného a inkluzivneho rastu.

Pre zdmer narodného projektu su podstatné kratkodobé opatrenia vychddzajice zo Stratégie
digitalnej transformacie Slovenska, ktora bola vladou SR prijatd ako Akény plan digitalnej
transforméacie Slovenska 2019-2022, v ramci ktorého boli stanovené tri prioritné oblasti,
vratane ,,digitalnej transformacie $kol a vzdelavania pre skvalitnenie, zlepsenie predpokladov
zamestnanosti a kompetencii potrebnych pre digitalnu dobu‘. V ramci plnenia ciel'ov Stratégie
digitalnej transformacie Slovenska a na jej akény pldn nadvizuje aj aktudlne prerokuvany
Vychodiskovy navrh priorit SR pre politiku siidrZnosti na programové obdobie 2021 —
2027. Zamer narodného projektu zohladnuje moznosti d’alSieho rozvoja Specializovanych
kompetencii vo vzdeldvani, ktory by mal finalizovat’ kompetencie a zru¢nosti ucitel'ov a Ziakov
po ukonceni digitalnej transformacie spolo¢nosti vplyvom Industry 4.0 pre ,,vyslednu digitalnu
dobu‘ (vyhl'ad 2030).

V ramci schvalenych opatreni projektového charakteru sa vlada SR uzniesla na opatreni 1.1.8
»Potreba zvySenia kompetencii mladych Pudi pre digitilnu dobu v ramci formdlneho
vzdelavania®, o ktorého body sa predkladany zdmer narodného projektu opiera.
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V stcasnosti na MSVVaS SR prebicha vypracovanie Programu informatizicie $kolstva
s vyhPadom do roku 2030, v ramci ktorého prebehli diskusie a ¢iastkové vystupy, pricom
sa zameriava ina strategické oblasti. Z tohto dovodu bude podkladom pre vypracovanie
a implementaciu samotného narodného projektu a dostupné Ciastkové vystupy su podkladom
pre vypracovanie tohto zameru narodného projektu, priCom samotny narodny projekt bude
uz implementovat’ konkrétne opatrenia, ktoré budu v d’alSej priprave detailne dopracované.

Dal§im vyznam vychodiskom zameru narodného projektu je Agenda 2030 pre udrZatelny
rozvoj (,,2030 Agenda for the Sustainable Development®), ktora bola prijata ¢lenskymi Statmi
OSN v roku 2015 ako suhrn globalnych zavézkov pri rieSeni najzavaznejSich globalnych
vyziev. Z Agendy 2030 bolo nanarodnej Urovni vybranych 6 prioritnych oblasti
zohl'adiiujucich Specifikd SR ako zaklad pre vypracovanie Stratégie digitalnej transformacie
Slovenska, z toho sa priamo oblasti vzdelavania tykaju dve:

= Vzdelanie pre dostojny zivot a

*= Smerovanie k znalostnej, environmentalne udrzateInej a obehovej ekonomike

pri demografickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi.

b. Uvedte predchddzajice vystupy z dostupnych analyz, na ktoré nadvizuje navrhovany
zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie,...):

Vychodiskovy stav projektu mozno identifikovat’ prostrednictvom poznatkov vzt’ahujucich
sa na slovenské ostatné Skoly v sustave $kol:

= v Slovenskej republike az 62 % pravdepodobnost’, ze priemerny zamestnanec bude
v nasledujtcich rokoch nahradeny umelou inteligenciou,® pricom najviac su ohrozené
skupiny mladych a nedostato¢ne kvalifikovanych zamestnancov;

* nizka vroveii kompetencii vramci globalnej konkurencie — Slovensko
je na poslednych prieckach hodnotenia IMD World Competitiveness Ranking,® Digital
Competitiveness Ranking,'® PISA™ a nad’alej klesa alebo sa pozicia stabilizovala;

= nedostatok kvalitnych wucitePov a zaujmu o ufiteP'ski profesiu a vSeobecné
nedostatky v digitalnych kompetenciach potvrdzuje IT Fitness Test, ktory v danej
oblasti identifikoval vyrazné rozdiely medzi Skolami. Vysledky potvrdzuju aj spravy
Statnej $kolskej in§pekcie 0 stave a Girovni vychovy a vzdelavania v §kolach a v §kolskych
zariadeniach v Slovenskej republike v priebehu poslednych 5 rokov.

= identifikovany pozitivny vzt’ah ulitel’ov a Ziakov k vyuzZivaniu IKT a

= relativne dostupna zakladna IKT infrastruktura.

C. Popiste problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi zamer narodného projektu. (Zoznam
znamych problémov, ktoré vyplyvaju zo sucasného stavu a je potrebné ich riesit):

Stcasny stav charakterizuji:

8 Nedelkoska, L. and G. Quintini (2018), “Automation, skills use and training”, OECD Social, Employment and
Migration Working Papers, No. 202, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/2e2f4eea-en, str. 45.

® Hodnotenie je dostupné prostrednictvom:
www.imd.org/contentassets/6b85960f0d1b42a0a07ba59c49e828fh/one-year-change-vertical.pdf.

10 Hodnotenie je dostupné prostrednictvom: www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-
digital-competitiveness-rankings-2019/.

1 Hodnotenie je dostupné prostrednictvom: http://factsmaps.com/pisa-worldwide-ranking-average-score-of-
math-science-reading/.
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= nizka uroven kompetencii ziakov, ucitel'ov a Studentov — vysledky IT Fitness Test 2018,
medzinarodné merania (PISA, PIRLS, PIAAC);

= velmi nizka Groven zrucnosti v oblasti bezpe¢nosti a pocitacovych systémov (IT Fitness
test 2018);

= potreba digitalnej transformacie $kol smerom k smart vzdeldvaniu a efektivnejSiemu
vyuzivaniu digitdlnych néstrojov vo vyuovacom procese;

= zmensSujuca sa pravdepodobnost, ze clovek bude moct pocas celého svojho
produktivneho veku vykonavat’ rovnaka pracu v tom istom odbore;

= rastuce tempo technického pokroku spdsobuje, ze faktografické poznatky z jednotlivych
odborov urychlene zastaravaji a naopak - moderné komunikac¢né technologie umoznuju
rychle vyhl'adavanie a prenaSanie novych poznatkov;

= doterajsi systém edukacie zamerany na vedomosti a zrucnosti neposkytuje v novych
podmienkach dostato¢nt pripravu;

= uroven a kvalita vzdelavacieho systému, tvorivost’ a participacia ob¢anov st definitivne
rozhodujucim ¢initel'om d’al§ieho vyvoja ekonomiky i celej spolo¢nosti a

= Kvalitné vzdelanie je zdrojom osobného rastu a profesionalneho rozvoja jednotlivcov.

V roku 2016 vypracoval SPU v ramci narodného projektu financovaného zo zdrojov EU
s nazvom ,,Rozvijanie profesijnych kompetencii ucitelov materskych skol, zdakladnych
a strednych skol v kontexte zvySovania uspesnosti reformy systéemu zakladného vzdelavania*
dotaznikovy prieskum'?, v nadviznosti na ktory vytvoril Spravu o implementacii
kurikularnej politiky v materskych Skolach, zakladnych $kolich a gymnaziich v rokoch
2008 — 2015. NajzasadnejSie zistenia v ramci dotaznikového vyskumu st vo vztahu k zameru
narodného projektu nasledovné:
= Napriek jednotlivym problémom, ktoré reformu sprevadzaji, v ucitel'skej verejnosti
prevlada nazor, ze reformy maji pokracovat’, pricom samotni ucitelia ocakavaju,
Ze zmeny budu mat’ kontinualny charakter'>;
= Decentralizacia vzdelavania od roku 2008 mala predstavovat’ §ancu na profilaciu Skoly
a prisposobenie sa Ziackym &i regionalnym $pecifikam.'* Ttto zmenu prijimali u¢itelia
negativne, ¢o potvrdil aj dotaznikovy prieskum: ,,Mysleli si, Ze reforma im pomozZe skor
zmenit’ ucebné metody, formy a stratégie (88,6 %), navodi zmenu klimy v triede (83 %)
a umozni im vy$Siu akceptaciu Specifik a osobitosti Ziaka (79,5 %). Ukazuje sa, zZe celkove

12 Dotaznikovy prieskum sa konal anonymne formou elektronicky distribuovaného dotaznika na materské
a zékladné skoly a gymnazia. Vyskumu sa zacastnilo 1600 anonymnych respondentov. Celkovo sa analyzovalo
1503 vyplnenych dotaznikov, z toho bolo 363 z MS, 827 zo ZS a 313 z gymnazii. Vyskumna vzorka bola
vygenerovana nahodnym vyberom a reprezentuje demografickt skladbu pedagogickych zamestnancov z danych
typov $§kol z celého izemia SR, okrem Bratislavského kraja.

13 _DéleZitym zistenim je ale skutocnost’, Ze respondenti aj napriek negativnemu postoju k prebehnutym reformam
V miernej vacsine pocituju potrebu v reformach d’alej pokracovat’ (59 %), pricom ndzory sa roznia podl'a stupiiov
skoly. Pozitivnejsi postoj k d’al§im reformam vyjadrili najviac ugitelia MS (70 %) a gymnazii (63 %). Na Grovni
ZS existuje sila polarizacia, ked’ iba zhruba 52 % uéitelov pocituje potrebu pokradovania reforiem. (Spravu
0 implementacii kurikularnej politiky v materskych $kolach, zakladnych $kolach a gymnaziach v rokoch 2008 —
2015. Bratislava: Statny pedagogicky ustav, 2016, s. 13).

V pripade zakladnych $kdl mozeme predpokladat’, ze silné polarizacia vychadza aj z miery odborne a neodborne
oduéenych hodin, ¢o je najvacsi problém ZS. Velka vacsinu hodin oduéia ugitelia bez prislunej aprobécie. Z tohto
dovodu je pre nich pozitivisticky pristup, ktorého zéklad tvoria len Cisté vedomosti a ich memorovanie ovel'a
prijatelnejsi ako posun ku kompetenciam. Uvedeny fakt mézeme konstatovat’ aj z toho dovodu, Ze v ramci
vyhodnotenia dotaznikového prieskumu st prave uéitelia ZS najviac polarizovanou skupinou.

18 ... decentralizdciu moci prostrednictvom Skolskych vzdeldvacich programov (si Zelalo) 57 % respondentov...“
(Sprava o implementacii kurikularnej politiky v materskych $kolach, zakladnych $kolach a gymnaziach v rokoch
2008 — 2015. Bratislava: Statny pedagogicky ustav, 2016, s. 14).

Strana 16

CENTRALNY
KOORDINAENY
ORGAN



22.01.2020

v tychto intencidach ucitelia vnimaju hlavny vyznam dvojuroviiovosti modelu kurikula —
t. j. aj vyznam tvorby viastného skolského vzdeldvacieho programu.“'®> Dana skutoénost’
v plnej miere odkazuje na nepripravenost’ ucitel'ov v ramci vsetkych roli, ktoré od nich
reforma vyzadovala. Z tohto doévodu mdézeme konStatovat, ze redlna reforma
sa neuskuto¢nila, kedze doslo k nedostatocnému chapaniu ,,nutného suladu medzi
cielmivzdeldvania a procesom vyucby, zvlast, ak prave ciele vzdelavania sa mali zasadne
zmenit' v prospech vyssieho dosahovania urcenych kompetencii a schopnosti Ziakov,
¢o je mimochodom jedna z najzasadnejsich zmien celej reformy. Prave k nim mal byt
ucitelmi prisposobeny (dotvoreny) ramcovy obsah a cely proces edukacie s ohladom
na specifické odlisnosti Ziakov.“'® Ako pravdepodobny sa javi zaver, Ze tento problém
sa opétovne vrati aj v suvislosti s inovovanymi SVP z roku 2015.

= Dal§im problémom, ktory neodstranila ani inovacia SVP, ked’ze ide o systémovi zmenu,
je problém casovej dotacie jednotlivych vyudovacich predmetov. Stcasne platné
ramcové ucebné plany sice umoznuju skolam urciti mieru slobody, ale nie v takej miere,
aby boli schopné odburat’ jeden z hlavnych problémov, ktorym je nizka casova dotacia
niektorych vyucovacich predmetov.!” | Najvicsia skupina ucitelov primdrneho stupia
tvrdi, Ze reforma priniesla hlbsie prepojenie Skoly s praxou, pretoze si teraz mozu takto
zorganizovat vyucovanie a najvicsia skupina ucitelov sekundarneho stupna je opacného
ndzoru, pretoze vymedzend vyucovacia hodina ich predmetu im to neumoziuje.“'s

Dotaznikovy vyskum potvrdil, Ze ucitelia neboli na zmenu dostato¢ne odborne pripraveni.
Uvedeny zaver podporuje aj $tudia SPU zamerana na prirodovedné vzdelavanie: ,,Pri mnohych
stretnutiach s ucitelmi sa ukazuje, Ze ucitelia sa zameriavaju na plnenie hlavne (a vela ucitelov
iba) tretej skupiny — poznatkovych cielov. Poznatky vyberaju len na zdklade toho, co Ziaci budu
neskor pri testovaniach alebo inych skuskach potrebovat. ... Za déleZitejsie, nez samotny obsah
povazujeme vztah spolocnosti a jednotlivca k vede ako takej a zdkladné pochopenie metod,
ktoré vyuziva.“*® S odbornou nepripravenostou ucitelov zvladnut odklon od vedomosti
smerom ku kompetenciam, resp. od pozitivizmu ku konStruktivizmu, suvisi aj ich negativne
hodnotenie Statneho vzdeldvacieho programu. Vnimaji ho ako nekoordinovane spracovany
dokument, ¢o sposobilo, ze ,,ucitelia mali problém si s nim poradit ako vo vztahu k vzdeldvacim

cielom v podobe kompetencii Ziakov, tak aj vo vztahu k vzdeldvacim oblastiam* *°

V spojitosti s tvrdenim zo Studie mézeme konStatovat’, ze kompetencie definované v ramci
SVP su praxou viac-menej ignorované, resp. sa po transformacii do $kolskych vzdelavacich
programov stavaji len inym pomenovanim pre tradicny obsah. Vzhladom na uvedené
skutoénosti moézeme konstatovat, ze realna reforma prechodu od vedomosti
ku kompetenciam v zmysle odporu¢ani EU?' sa vramci slovenského vzdelavacieho
systému Ciasto¢ne uskuto¢nila len na iirovni SVP, ale absentuje tu jednotna koncepcia

15 Sprava o implementacii kurikularnej politiky v materskych $kolach, zdkladnych Skolach a gymnaziach v rokoch
2008 — 2015. Bratislava: Statny pedagogicky ustav, 2016, s. 15.

16 Tamze, s. 15.

17 1de hlavne o vyucovacie predmety, ktorych ¢asova dotécia je jedna hodina tyzdenne.

18 Tamze, s. 17.

19 Kolektiv autorov: Prirodovedné vzdelavanie na Slovensku. Bratislava: Statny pedagogicky ustav, 2016, s. 10.
(nepublikovana $tudia)

20 Spravu o implementacii kurkilarnej politiky v materskych $kolach, zakladnych $kolach a gymnaziach v rokoch
2008 — 2015. Bratislava: Statny pedagogicky ustav, 2016, s. 18.

2L Rozvijat’ vyu¢ovanie kI'i¢ovych kompetencii u vietkych ako sudast’ ich stratégii celozivotného vzdelavania
vratane stratégii na dosiahnutie vSeobecnej gramotnosti a aby ako referencny nastroj vyuzivali ,,Klucové
kompetencie pre celozivotné vzdelavanie — eurdpsky referenény ramec* (L 394/11).
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prechodu od vedomosti ku kompetenciam. Z hl'adiska jednotlivych vyucovacich predmetov
sataito zmena komplexne uskuto¢nila len v ramci cudzich jazykov a Ciasto¢ne v ramci
slovenského jazyka a literatury.

V stvislosti s navrhovanymi krokmi a s jednotlivymi odporac¢aniami Eurdpskej unie v oblasti
vzdelavania, ktoré prijala aj Slovenska republika, mdzeme konstatovat’, ze reforma slovenského
vzdelavacieho systému si vyzaduje celkovil zmenu paradigmy vzdelavania. Nové trendy
v ekonomike v spojitosti s otvorenim pracovného trhu v ramci EU a zmeny spolo¢enskych
hodnét vyzaduju aj zmenu pohladu na vzdeldvanie a jeho obsahova napln. Pracovny trh
vyZaduje absolventa, ktory nedisponuje len siiborom vedomosti, ale vie tieto znalosti
flexibilne vyuzivat’ v ramci SirSich suvislosti a roznych kontextov a zaroveii vie nové
znalosti produkovat’.

d. Uvedte, na ktoré z ukoncenych a prebiehajiicich narodnych projektov?? zamer NP priamo
nadvdzuje, V com je navrhovany NP od nich odlisny aako su viiom zohladnené
vysledky/dopady predchadzajucich NP (ak relevantné):

Realizovany narodny projekt ,,Rozvoj stredného odborného vzdelavania“ bol primarne
zamerany na obsahovu prestavbu odborného vzdeldvania a pripravy s vyuzitim inovativnych
metdd vyucby, prepojenie na prax, ako aj podporu kariérneho poradenstva. Projekt riesil
problematiku prepojenia OVP na SOS s potrebami zamestnavatelov, zvy$enia kvality
a pripravenosti buducich absolventov SOS vo vztahu k ich schopnosti zamestnat
sa po ukonéeni SOS, nastavenia modelu viaczdrojového financovania a normativov
financovania SOS, kariérneho poradenstva a profesijnej orientacie Ziakov na SOS. Vzhl'adom
na obdobie implementacie projektu (2012 - 2015) tento nevenoval osobitni pozornost
transformacii pre potreby digitalnej doby a koncepénému nastaveniu digitalnych technologii
kreativnym sposobom pri OVP. Realizovany projekt vSak vytvoril vhodné podmienky pre
predkladany projekt — nayjmid vo vztahu k témam orientacie na potreby trhu, profesijnej
orientacie Ziakov a prepojenia SOS so zamestnavatel'mi.

Predkladany projekt priamo nadvézuje na zatial’ neukonceny narodny projekt ,,IT Akadémia —
vzdelavanie pre 21. storo€ie”, ktorého vysledky, metodiky, prirucky a ostatny vzdelavaci
obsah vytvoreny najméd v ramci podaktivity 1.1 ,Inovacia prirodovedného a technického
vzdelavania na ZS a SS“ vyuziva. Predkladany projekt inovuje vzdelavanie nielen na podporu
existujlicich vedomosti a zruc¢nosti, ale predovSetkym na Wcely rozvoja kompetencii
potrebnych pre digitalnu dobu, t. j. 21. storocie a rozpracuva 13 profesijnych kompetencii
ulitel’ov potrebnych pre zvySovanie kompetencii u ziakov (profesijné portfolio ucitel’a).

Prebiehajici projekt IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storo€ie sa od predkladaného
narodného projektu odliSuje najmi v nasledujucich prvkoch:

e sa neorientuje na Skolu a aktérov, ktori ju ovplyviiuju, ale zameriava sa na jednotlivcov |
projekt transformacie vzdelavania a Skoly sa zameriava na kvalitativnu transformaciu
celej Skoly a Struktiry vzdelavania pre digitalnu dobu systémovym charakterom
S0 zohl'adnenim potrieb spolocnosti a SirSej ciel'ovej skupiny v zaujme symbidzy potrieb
zainteresovanych aktérov (Ziaci, zriad'ovatelia a pod.);

22/ pripade ak je to relevantné, uved’te aj ukon&ené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.
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e aktivity nie su systémového charakteru vo vzt'ahu ku Skoldm a neovplyvnuju skolské
kurikula | projekt transformacie vzdelavania a Skoly sa v dosledku vyvoja a potrieb
Industry 4.0 systémovo venuje transformacii §kol a zaroven zasahuje do kurikula;

e zékladom je priprava vzdeldvacich materidlov a metodik pre ucitelov a vzdelavanie
u¢itelov vybranych predmetov ZS aSS vramci $pecializovanych tém | projekt
transformacie vzdelavania a skoly realizuje sietovanie medzi ucitel'mi a Skolami
na Slovensku interdisciplinarnym spésobom Vv zaujme inovacii vzdelavania pre potreby
digitdlnej doby (inovaéna platforma transformacie Skoly pre digitalnu dobu
a koordinatori transformacie vzdelavania);

e sustred’uje Sa najmé na nadanych Ziakov a Studentov, ktori planuja kariéru v IT sektore |
projekt transformacie vzdelavania a Skoly sa zameriava na vSetkych aktérov, a teda
na vietkych Ziakov s dérazom na Ziakov so SVVP a systematické problémy $kolstva,
napr. nedostatok dievCat Studujicich technologické odbory z doévodu rodovych
stereotypov aza klacovy faktor povazuje zameranie ziakov v akomkol'vek odvetvi
Vv nadvéznosti na potreby trhu prace ovplyvnené ocakiavanymi dosledkami
Industry 4.0;

e poniika model kvalitnej vyu¢by informatiky s presahom do vzdelavacej oblasti Clovek
a priroda | projekt transformacie vzdelavania a Skoly sa zaobera podporou a zvySovanim
kompetencii pre 21. storo€ie (resp. digitilnu dobu) vo vSetkych vzdelavacich
oblastiach, a to v ramci formalneho ako aj neformalneho vzdelavania cielovych skupin;

e je cieleny na selektivne zru¢nosti a neaplikuje komplexny koordinovany pristup

ku kompetenciam v zmysle odporu¢ani Rady EU, EK & OECD | projekt transformacie
vzdeldvania a Skoly je cieleny na kompetencie uéitel’ov pre digitalnu dobu, nevyhyba
sa ani zvySovaniu digitalnych zrucnosti ucitePov a Ziakov, avSak dominantné
s kompetencie cielovej skupiny v komparacii (i) na zaciatku projektu, (ii) priebeZne
na podklade digitdlnej transformacie Skoly (vratane programu transformaécie,
zvySovania kompetencii uéitel'ov) a (iii) na konci projektu so systémovym presahom
do postimplementa¢ného obdobia, takze =zakladnou ambiciou je zlepSenie
pripravenosti ostatnych §kol v sustave §kol na potreby digitalnej doby a Industry 4.0
a naplnenie synergického efektu projektu;

e ponuka model kvalitnej vyucby informatiky na vysokych Skolach | projekt transformacie
vzdelavania a Skoly sa danou problematikou nezaoberd, nie je cieleny na terciarne
vzdelavanie;

e ponuka najmi zvySovanie zruénosti v IKT a ich certifikdciu pomocou ECDL | projekt
transformacie vzdelavania a Skoly sa nezameriava na IKT zruénosti a ich certifikéciu;

e nezaobera sa kompetenciami pre 21. storo€ie a ich zvySovanim a certifikciou | projekt
transformécie vzdeldvania a Skoly je zamerany na zvySovanie kompetencii pre 21.
storocie (resp. digitalnu dobu) a ich hodnotenie s ciel’om systémovej transformacie
Skoly;

e nezaobera sa uroviiou pripravenosti $kol a Skolskych zariadeni na digitalnu transformaciu
| projekt transformacie vzdelavania a skoly riesi problematiku pripravenosti $kol
a Skolskych zariadeni na transformaciu pracovného trhu a spdsobu fungovania
spolo€nosti a na zmeny s tym suvisiace a vytvara produkty a prostredie pre cielové
skupiny, aby sa Skola stala kvalitnou inStitaciou pripravenou na vyzvy a prilezitosti
vyplyvajuce z priemyselnej revolucie Industry 4.0.

Navrhovany projekt naviac uvadza poziciu ,koordinatora transformacie vzdelavania“,
t. j. komplexne kompetentne vybaveného pedagogického zamestnanca ziadatela, ktory
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sa vlastnymi silami a z titulu nadobudnutych kompetencii podiel'a na zvySovani kompetencii
svojich kolegov a transformadcii vyucby na svojej Skole v stlade s modernymi trendmi.

Nadvidznost’ na narodny projekt ,,Dudlne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP*
je identifikovand  prostrednictvom vyuzitia vytvorenych partnerskych  vztahov
S0 zamestnavatelmi a odbornymi poziadavkami kladenymi na dudlne vzdeldvanie ako
vychodiskom pre postdenie zmien vzdeldvania a potreby kompetencii ucitelov a ziakov
v digitalnej dobe a v procese transformacie pre digitdlnu dobu. Ciel'om existujuceho narodného
projektu je plosna implementéacia systému dualneho vzdelavania do vSetkych vhodnych
udebnych a tudijnych odborov, prehibenie prepojenia vztahu zamestnavatel’ — stredna $kola —
ziak v ramci systému dudlneho vzdelavania, vytvorenie jednotného informacného prostredia
pre systém dudlneho vzdelavania, elektronizacia procesov implementacie, zvysenie atraktivity
a kvality OVP a priprava inStruktorov, majstrov a ucitelov na plnenie uvedenych uloh.
Predkladany projekt priamo do tychto aktivit nezasahuje a ani ich nezabezpecuje, vyuzije len
Cast’ jeho vysledkov, ktora je aplikovateI'na napriek zasadnej odlisnosti oboch projektov
a ich cielov.

Navrhovany narodny projekt sa zameriava na potreby, ktoré budu aktualne v priebehu
nasledujucej dekady, kedy sa predpokladd, Ze priblizne polovica tradicnych povolani
(podporovanych  z narodného projektu  dudlneho vzdelavania) zanikne a bude
transformovanych na nové povolania so silnym zastipenim digitalnych kompetencii
zamestnancov.?  Pri predpoklade  experimentalneho  Overovania novych odborov
sa da predpokladat’, Ze prva vlna absolventov novych odborov podl'a poziadaviek priemyselnej
revolticie Industry 4.0 bude na trhu dostupna do 10 rokov. Navrhovany projekt vychadza
z ciastkovych vysledkov narodného projektu Dudlne vzdeldvanie s reSpektovanim samotného
spOsobu dudlneho vzdelavania, avSak so zohl'adnenim predpokladanych poziadaviek Industry
4.0 a transforméacie vzdelavania v stilade s pripravovanym Programom informatizacie $kolstva
s vyhl'adom do roku 2030.

Predkladany narodny projekt je aj v sulade so zamerom narodného projektu ,,.Sektorovo
riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prace v Slovenskej republike®, ktorého ciele
podporuje a zefektiviiuje ich prakticki implementaciu. Prioritnou osou uvedeného zameru
jetotiz zamestnanost’, investinou prioritou 3.1 ,Pristup uchadzacov o zamestnanie
a neaktivnych osob k zamestnaniu vratane dlhodobo nezamestnanych a osob, ktoré st vzdialené
od trhu préce, ako aj miestne iniciativy v oblasti zamestnavania a podpora mobility pracovnej
sily*, pri¢om $pecificky ciel’ 3.1.2 ,,Zlepsit’ pristup na trh prace uplatnenim uéinnych nastrojov
na podporu zamestnanosti, vratane podpory mobility pre ziskanie zamestnania, samostatnej
zéarobkovej ¢innosti a aktivit vo vidieckych oblastiach®. V ramci prioritnych oblasti sa bude
projekt podl'a spominaného zdmeru zameriavat na implementaciu ,,najnovsich prvkov
paradigmatickych zmien suvisiacich s realizaciou strategickej linie programu Industry 4.0.
do standardnych narokov trhu prdace na pracovné cinnosti V oblastiach ako digitalizacia
podnikov, Big Data, internet, kyberneticko-fyzikalne systémy a podobne. Podaktivita 1.2
daného projektu sa mad zameriavat' na ,,Sektorovo riadené prisposobenie sa pracovnikov
zmenam v dopyte trhu prdce po pracovnej sile a sektorové vychodiska pre systéem celoZivotného
vzdelavania s osobitnym zameranim na vzdelavanie a odbornu pripravu mladych ludi*.

23 Nedelkoska, L. and G. Quintini (2018), “Automation, skills use and training”, OECD Social, Employment and
Migration Working Papers, No. 202, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/2e2f4eea-en.
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Predkladany projekt bude rovnako cerpat’ z priebeznych vysledkov pripadného narodného
projektu ,,Zamestnaj sa, bud’ KOMPetentny!*“. Predmetny projekt adresuje ¢iastocne jednu
Z problematik predkladaného narodného projektu, ato konkrétne oblast kompetencii
v informatike. Zameriava vSak svoju pozornost’ inym smerom ako predkladany narodny
projekt, hoci je zrejmé, Ze dané témy moézu v pripade ich dosledného spracovania a vzajomného
vyuzivania svojich zaverov priniest’ spolo¢nosti viaceré benefity a hlbsi problém do skimanej
problematiky zamestnanosti aj vzdeldvania a Skolstva. Predkladany projekt sa vSak na rozdiel
od opisovaného potencialneho projektu zameriava na systematicka reformu vzdelavacieho
systému, ktorej Cast’ tvori aj rozvoj kompetencii pre digitalnu dobu v kontexte slovenského
Skolstva.

Navrhom projekt nekoliduje s planovanym narodnym projektom ,,Podpora centralneho
uloziska digitalneho eduka¢ného obsahu — CUDEO®, ktorého ciel'om je spristupnit’ digitalny
edukaény obsah prostrednictvom univerzalnej technologickej platformy MSVVaS SR, ktora
poskytuje pouzivatelom, ucitelom a ziakom funkcionalitu pre elektronické vzdelavanie,
vratane rozsirovania a zdiel'ania digitalneho eduka¢ného obsahu o vytvorené vlastné digitalne
edukacné obsahy ucitelmi pre modernti vyucbu na Skolach. Predkladany nérodny projekt
je zamerany na zvySenie kompetencii pedagdégov pre digitdlnu dobu v 21. storodi,
transforméciu Skoly pre potreby digitdlnej doby a zvySenie spoluprace pedagdégov a Skol.
Planovany narodny projekt CUDEQ vytvara bazu digitalneho vzdelavacieho obsahu, ktora
po jeho zavedeni napomodze zvysit' postrealizacné Uc¢inky prekladaného narodného projektu
a vzajomne sa oba projekty synergicky dopliiaj, kedze po realizacii transformécie $koly
pre digitalnu dobu bude cielovej skupine k dispozicii kvalitny digitalny obsah.

Vysledkom komparativnej analyzy je tak zaver, ze narodné projekty sa neprekryvaju, ked’Ze
ich ciele, ciePové skupiny, aktivity a vystupy su rozdielne, av§ak predkladany narodny
projekt transformacie vzdelavania a Skoly pre digitalnu dobu désledne vyuZiva vystupy,
doterajSie poznatky a nadvizuje na vysledky viacerych implementovanych narodnych
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projektov.

Nadvaznosti aktivit podporovanych Digitalnou koaliciou i1

Nova agenda zrucnosti Digitalneho Akeny plan koalicii pre Program Digitalna
pre Eurdpu (EK 2016) vzdeldvania (EK 2017) digitalnu Eurépu (EK 2018) Eurdpa (EK 2019)

| Stratégia a akéné plény digitdlnej transformécie SR (UPVSRII) |

| Sektorovo riadené inovacie ("Praca 4.0", MP5VaR SR) | i (nezavislé) Sektorove rady ,

| Akéné plany inteligentného priemyslu (MH SR) |

NP IT Akadémia - . NPBud

vzdeldvanie | kompetentny - .
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ovP (Slov) , na Industry 4.0

v  Apriprava) _ ,

| Skolsky network > | Deti nepockaju >
| Al — SK Platform

| Koncepcia vzdeldvania v matematike (RUZ, ITAS)

- -

F A | IT Fitness test (ITAS + M3VVa3 SR)
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Strategicky ciel’

projektu

14.01.2020

Porovnavacia tabul’ka (farebne vyznacené Casti st jedine¢né pre zamer NP)

Ciel’ové skupiny

Hlavna aktivita

Aktivity

Vystupy

Transformacia
vzdelavania

a Skoly pre
digitalnu dobu

Priame a systémové
opatrenia - transformacia
vzdelavania a pripravy
Vv ostatnych Skolach v
sustave $kol, ktoré
podporia pripravenost’
buducich absolventov
formalneho vzdelavania
na trh prace v
podmienkach digitalnej
transformacie a Industry
4.0.

v pedagogicki
zamestnanci a
odborni
zamestnanci v
zmysle platnej
legislativy
deti a ziaci
materskych,
zékladnych a
strednych §kol
vratane Ziakov so
SVvpP
= gkola ako
celok.

Skvalitnenie
vzdelavania

a pripravy a ich
prispdsobenie
potrebam
digitalnej doby.

Vytvorenie predpokladov
pre transformaciu
vzdelavania a skoly pre
potreby digitalnej doby
koncepénym nastavenim,
Systémova podpora
transformacie vzdelavania
a 8kol,

Inovacia skolskych
vzdelavacich programov,
Etablovanie koordinatorov
transformacie vzdelavania,
Digitalna transformacia
vzdelavania a $koly
prenosom dobrej praxe,
Digitalna transformacia
vzdelavania a $koly
zvySovanim kompetencii,
Siet'ovanie a certifikacia
§kol,

Stabilizacia k trvalej
udrzatelnosti vysledkov
transformacie §kol,
Vytvorenie stabilnej
inovacnej platformy
transformacie $koly pre
digitalnu dobu.

v Vychodisko pre digitilnu transformaciu ostatné

Skoly v sustave $kol v ramcei vSeobecného
vzdelavania,
Nové skolské vzdelavacie programy,
Nové vzorové studijné odbory SOS pripravujiice
ziakov v sulade s poziadavkami Industry 4.0,
Siet’ ambasadorskych $kol,
Partnerstva so zamestnavatel'skymi organizaciami,
vysokymi Skolami alebo kI"i€ovymi
zamestnavate'mi V zdujme systémového nastavenia
digitalnej transforméacie SOS a jeho hodnotenia,
Kompetenény a realizaény ramec pre poziciu
koordinator transformacie vzdelavania,
Kvalifikovani koordinatori transformacie
vzdelavania,
Zvysovanie digitalnych kompetencii
ucitelov, ktorého vysledkom je zvySovanie
kompetencii ucitel'skych kolektivov ako celkov,
Diagnostika urovne kompetencii pre digitdlnu dobu
(kompetencii pre 21. storocie) pedagogickych
a odbornych zamestnancov a ziakov,
Komplexny systém hodnotenia a evaluacie
kompetencii pre 21. storo¢ie (digitalnu dobu)
ziakov, pedagogickych a nepedagogickych
Zamestnancov,
Vybavenie §kol digitalnymi technologiami pre ich
vyuzivanie vo vzdelavani,
Metodika certifikacie transformacie Skoly pre
digitalnu dobu,
Kritéria pre ziskanie statusu ,,digitalna Skola“.
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IT Akadémia
— vzdelavanie
pre 21.
storocie

Vytvorenie modelu
vzdelavania a pripravy
mladych l'udi pre
aktualne a perspektivne
potreby vedomostnej
spoloc¢nosti a trhu prace
S0 zameranim

na informatiku a IKT.

ziaci zékladnych
a strednych §kol,
Studenti vysokych
skol,

pedagogicki

a odborni
zamestnanci,
vysokoskolski
ucitelia

= cielové skupiny
st jednotlivci.

Inovacia
prirodovedného
a technického
vzdelavania

na zékladnych
a strednych
skolach so
zameranim

na informatiku
a IKT.

Orientacia
mladych l'udi na
d’alsie Stadium v
Studijnych
odboroch a
programoch s
perspektivou
uplatnenia sa v
IT sektore.

Inovacia
Studijnych
programov a
predmetov na
univerzitach v
Styroch
aktualnych a
modernych
oblastiach
odborného
zamerania IT.

v Inovécia vzdelavania v rimci

Skolskych vzdelavacich
programov zamerana

na aktualizaciu obsahu, metod
a foriem vyucby matematiky,
informatiky, prirodovednych
predmetov a odbornych
predmetov smerom k
doslednej a zmysluplnej
implementacii IKT néstrojov
do vzdelavania,

Vybudované kompetencné
centrum na partnerskych
vysokych Skolach bude
poskytovat’ vzdelavanie v
oblasti IT zru¢nosti, slazit’ ako
zdroj inovacii pre vzdelavaci
proces na Slovensku v oblasti
IT a koordinovat’ obsah a
metddy vzdelavania so
stkromnym IT sektorom.

ASANEN

ASANEN

Inovativne metodiky pozostavajice z metodickych
pokynov pre ucitel’a, vyu¢bovych materialov,
podpornych a dopliiujucich materialov pre predmety
M, CH, B, G, F, I na ZS a SS v rémci skolského
vzdelavacieho programu,

Odborné metodiky na problematiku sietovych
technologii (Sietové technologie 1., az IV.),

Model $pecialnej triedy so zameranim na informatiku
na gymnaziach,

Aktualizacné vzdelavanie ucitel'ov informatiky,
matematiky, prirodnych vied na ZS a SS,

Inovaéné vzdelavanie pre ucitelov SS informatickych
tried,

Rgzéirujﬁce $tdium informatiky pre u¢itelov ZS a
SS,

Vzdelavanie riaditelov ZS a SS pre premenu $koly
na vzdelavanie pre informacnu spolo¢nost,

Otvorené hodiny pre u¢itelov ZS a SS,
Popularizaéné prednasky pre ucitelov informatiky SS,
Exkurzie a stdze v IT firmach pre ucitel'ov
informatiky SS,

Narodné a medzinarodné konferencie pre ucitel'ov
informatiky, matematiky, prirodnych a technickych
vied na ZS a SS.

IT ¢ajovne so zameranim na prepojenie IT s
prirodnymi vedami a jeho vyuzitim v kazdodennom
Zivote,

kruzky so zameranim na IT, robotiku, programovanie
a 3D modelovanie,

Denné IT tabory pre talentovani mladez so
zameranim na programovanie, robotiku a elektroniku,
Sutaze na podporu rozvoja talentu a zdujmu o
prirodné vedy, matematiku, informatiku a robotiku,
Kore$pondencné seminare,

ECDL kurzy a certifikacia,

Absolventi programu ECo-C®.
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e. Popiste administrativnu, financnu a prevadzkovi kapacitu Ziadatela a partnera
(v pripade, ze v projekte je zapojeny aj partner)

Statny institit odborného vzdelivania je priamo riadenou organizaciou MSVVa$S SR. Jeho
ulohou je odborné a metodické riadenie strednych odbornych $kol, tvorba vzdelavacich
projektov, zabezpecenie odborno-pedagogickych a vzdelavacich ¢innosti pri rieSeni otdzok
stredoSkolského odborného vzdelavania a podpory zamerania sa na OVP uz na zékladnych
Skolach. Organizacia plni funkciu sekretariatu Rady vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu.

Ziadatel ma dlhodobé skusenosti s realizaciou projektov financovanych z ESF, ktorych
podklady su vyuziteI'né pre predkladany narodny projekt:

= Narodny projekt ,,Rozvoj stredného odborného vzdelavania“ implementovany
v obdobi 2013 az 2015: Projekt riesil problematiku prepojenia OVP na SOS s potrebami
zamestnavatelov, zvysenia kvality a pripravenosti buducich absolventov SOS vo vztahu
k ich schopnosti zamestnat' sa po ukonéeni SOS, spoluprace SOS s profesijnymi
a stavovskymi organizaciami, nastavenia modelu viaczdrojového financovania
a normativov financovania SOS, kariérneho poradenstva a profesijnej orientacie Ziakov
SOS v zmysle potreby pripravit’ sa o najflexibilnej$ie na mozné zmeny na trhu préce.
Didaktické pomdcky zamerané na modernizaciu obsahu a metdd vzdeldvania ziakov pre
odborné vzdelavanie a pripravu boli dodané pre vybrané skupiny odborov. Projekt overil
zavadzanie prvkov systému dudlneho vzdelavania a zapojil doni 37 konkrétnych ucebnych
a Studijnych odborov, 7 stavovskych a profesijnych organizacii poésobiacich v odbornom
vzdeldvani a v priprave a 131 zamestnavatel'ov. Projekt vyznamne prispel k prepojeniu
OVP na SOS s potrebami zamestnavatelov a zvysil kvalitu a pripravenost’ buducich
absolventov SOS vo vztahu k ich schopnosti zamestnat’ sa po ukondeni SOS. Vytvoril
sa taktiez systém dudlneho vzdelavania v zmysle v zmysle zékona ¢. 61/2015 Z. z.
Sumarizacia vysledkov: 21 novovytvorenych vzdelavacich programov, 1.442 celkovy
podet zapojenych PZ do aktivit projektu, 362 zapojenych SOS a35.265 Ziakov
zapojenych do aktivit projektu.

= Narodny projekt ,, Tvorba Narodnej sustavy kvalifikacii“ implementovany v rokoch
2012 az 2015: Projekt sa zameral na vytvorenie a implementaciu Narodného
kvalifikacného ramca a Narodnej sustavy kvalifikacii, spristupnenie informacii
0 Ciasto¢nych aj Gplnych kvalifikaciach, poziadavkach na ich dosiahnutie, moznostiach
ich dosiahnutia aj prostrednictvom vytvorenia komplexného verejného informacného
systému a zabezpecCenie regulacnych mechanizmov overovania postupov a pravidiel
procesov uznavania vysledkov formalneho a neformalneho vzdeldvania a ucenia sa.
Vystupom projektu bolo 1.000 kvalifikacnych a hodnotiacich Standardov, 4
novovytvorené¢ vzdelavacie programy, 1.377 o0s0b zapojenych do realizacie aktivit
projektu a 2 zavedené elektronické sluzby.

= Narodny projekt ,,Vzdelavanie uditel’ov v suvislosti s tvorbou Skolskych vzdelavacich
programov“ ukonceny dia 31.12.2014: Projekt umoznil celoplosné preskolenie
a vzdelavanie pedagogickych zamestnancov zakladnych a strednych $kol pre
implementéaciu obsahovej reformy Skolstva a tvorbu Skolskych vzdelavacich programov.
Ciel'om bolo podpora ucitelov pri tvorbe Skolskych vzdelavacich programov, resp.
usposobeni Statnych vzdeldvacich programov pre potreby svojej Skoly, regionu a trhu
prace. V ramci realizicie tohto projektu bolo zapojenych spolu 152 multiplikatorov
(lektorov, tatorov), 6.927 frekventantov (ulitelov) prezenénou formou a 942
frekventantov (ucitel'ov) diStanénou formou. Spolu bolo teda do projektu zapojenych
8.021 ucitel’ov.
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= Narodny projekt ,,Podpora profesijnej orientacie Ziakov zakladnej Skoly na odborné
vzdelavanie a pripravu prostrednictvom rozvoja polytechnickej vychovy zameranej
na rozvoj pracovnych zruénosti a praca s talentami* bol zamerany na obsahovu
prestavbu ,,polytechnického” vzdelavania na ZS s vyuzitim inovovanych foriem a metod
vyucby. Vdaka projektu sa identifikovala a podporila potreba profesijnej orientacie
7iakov ZS na odborné vzdelavanie a pripravu uz od piateho roénika a rozvoj prace
s talentami na ZS. Na zaklade meratelnych ukazovatelov boli plany projektu naplnené.
Pocet novovytvorenych vzdelavacich programov bol 5, pocet $koél zapojenych
do realizacie aktivit projektu bol 500. Pocet $kol zapojenych do realizacie aktivit projektu
vyuzivajuceho informacno-komunikacné technolégie vo vyucovacom procese bol 49.
Pocet zamestnancov zapojenych do vzdelavacich aktivit projektu bol 1.229 0s6b, pocet
ziakov/Studentov zapojenych do realizécie aktivit projektu bol 16.562 0sob.

= Narodny projekt ,,Podpora polytechnickej vychovy na zakladnych Skolach* prispel
k zatraktivneniu kvality vzdelavania zamerané¢ho na polytechnicki vychovu, zvysil
kvalitu vzdelavania na ZS v oblasti polytechnickej vychovy a vytvoril §tandardy novych
foriem pripravy Ziakov ZS na povolanie s vyuzitim inovovanych foriem a metod vyucby.
Na zaklade meratel'nych ukazovatel'ov je mozné kvantifikovat’ vystupy nasledovne: 10
inovovanych/novovytvorenych u¢ebnych materialov, 177 §kdl zapojenych do realizéacie
aktivit projektu, 459 zamestnancov zapojenych do vzdelavacich aktivit projektu, 20.029
ziakov/Studentov zapojenych do realizacie aktivit projektu.

Statny institat odborného vzdeldvania je priamo riadena organizacia a hospodari na zaklade
prideleného rozpoétu, ktory koresponduje s plnenim uloh organizacie. Cinnosti suvisiace
s realizaciou narodného projektu budu zabezpecené internymi aj externymi zamestnancami
organizacie.

Personalne kapacity SIOV prehladom zamestnancov k 31.12.2018:
= priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov — 238.

Finanéna situacia Ziadatel’a (SIOV):

Ukazovatel Rok2015  Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Hospodarsky visledok | o0 035 46 | 113326073 | -1173897.99 | -1 236 496,33
(+zisk / - strata)
Zavazky celkom
oho. 178921317 | 2852676,16 | 172908503 | 1793937,58
- Kratkodobé 178479597 | 2848299,00 | 1720813,80 | 178407895
- Dlhodobé 4 417,20 4377,16 8 271,23 9 858,63
Pohladavky celkom 143,86 189,72 169,95 77,17
zZ toho:
~Kratkodobé 143,86 189,72 169,95 77,17
- Dihodobé 0 0 0 0
Majezt?;;s,'kom 180097312 | 2110833,60 | 909 224,65 960 010,88
- Peniaze v hotovosti 0 0 0 0
- Bankové cty 640 076,93 960 603,22 549 645,49 649 413,64
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Vzhladom na vys§ie uvedené projekty, ktoré SIOV realizoval v minulom programovom obdobi
2004 - 2013, maju zamestnanci na vSetkych poziciach (odborni zamestnanci, administrativno-
ekonomicki zamestnanci, riadiaci zamestnanci) dostato¢né vzdelanie, pracovné skusenosti
a zrucnosti na realizaciu predkladaného projektu.

Projekt bude riadeny a koordinovany projektovou kancelariou narodného projektu na SIOV.
Do realizacie projektu budu zapojeni zamestnanci, ktori maji skusenosti s realizaciou
narodnych projektov. V rdmci spoluprace s inymi subjektmi budi zapojeni zamestnanci tychto
organizacii (napr. rezortnych ministerstiev, institacii d’alS§icho vzdelavania, §ko6l) do prace
VO vytvorenych pracovnych skupinach.

Dodavatel'ské vztahy s externymi dodavate'mi sa spravuju platnym pravnym poriadkom SR,
a to predovsetkym zdkonom o verejnom obstaravani. V tychto vzt'ahoch budeme postupovat’
podl’a platnej legislativy a usmerneni OP LZ.

Zamestnanci budi do realizacie projektu zapojeni formou pracovnopravneho vztahu
vo forme pracovného pomeru alebo dohody o pracach vykondvanych mimo pracovného
pomeru (v sulade so Zakonnikom prace a legislativnou Upravou zakladajucou zmluvny vztah
pre pracovnikov v Statnej sluzbe a/alebo verejnej sluzbe).

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):
(ocakavany prinos k plneniu strategickych dokumentov, k socio-ekonomickému rozvoju
oblasti pokrytej OP, k dosiahnutiu cielov a vysledkov prislusnej prioritnej osi/specifického
ciela)

Hlavny ciel’ narodného projektu je rozvoj kompetencii primarnej ciePovej skupiny (uditelia)
a sekundarnej cielovej skupiny (Ziaci) pre uplatnenie sav digitalnej dobe, ktoré
vychadzaju z potrieb Industry 4.0 a rychlo sa rozvijajicich a meniacich digitalnych technologii
a predstavuju naplnenie Kompetencii pre 21. storo¢ie?*, ktorych pozadovana urovef ovladania
sa neustale zvySuje a kontext ich vyuzitia sa rozsiruje. Ide okrem iného o digitalne kompetencie
nevyhnutné pre vyuzivanie (perspektivnych) digitalnych technoldgii, socialne kompetencie pre
pracu s 'ud’'mi, timova pracu, rozvoj empatie a pod.

Na podklade zvySovania kompetencii pre digitadlnu dobu prebehne transformacia vzdelavania
a zapojenych 8kol pre digitdlnu dobu. Zamer si kladie za sekundarny ciel’ zabezpecit’
kvalitativnu zmenu na urovni ostatnych $kol v sustave §kol, a to najméd zvySovanim
a rozvojom kompetencii ziakov pre digitalnu dobu a ich efektivne vyuzivanie absolventmi $kol
v sirokych socioekonomickych kontextoch do roku 2030 v sulade s Programom informatizacie
Skolstva s vyhl'adom do roku 2030. Vzorom pre vypracovanie postupov implementacie
zamerov je okrem ramca ,,Kompetencie pre 21. storocie” aj ,,Europsky digitalny kompetencny
ramec (DigiComp 2.1)* a ,,Ramec vzdelavania E2030“. Rozvojom kompetencii pre digitalnu
dobu sa dosiahne kvalitativna zmena na urovni ostatnych §kol v sustave $kol, ktora umozni
individualizované vzdelavanie Ziakov vzhl'adom na ich rozvojové potreby. Zabezpeci sa tak

24 Ananiadou, K. & Claro, M. (2009). 21st century skills and competences for new millennium learners in OECD
countries. OCDE, EDU Working paper no. 41 - 21st century skills and competences for new millennium learners
(OCDE). V texte pouzivame i terminy kompetencie ,,pre digitdlnu ekonomiku®, ak mame na mysli dopady na trh
prace alebo priemysel, ,,pre digitdlnu dobu* alebo ,,digitalnu éru* ak mame na mysli dopad na cela spolo¢nost’.
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podpora vzdelavania v ¢ase transformacie na digitalnu dobu od trovne $k6l az po systematicka
zmenu pripravy ucitelov

Zamer ziadatel'a ulah¢i nadobudanie klicovych kompetencii vdaka vyuzitiu osvedcenych
postupov na podporu ich rozvoja, okrem in¢ho aj podporou a rozvojom:
= roznych vzdelavacich pristupov a prostredia vratane primerané¢ho vyuzivania digitalnych
technologii v oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a ucenia sa a
= posudzovania a potvrdzovania kI'i¢ovych kompetencii ziskanych v r6znych prostrediach
v stilade s pravidlami a postupmi &lenskych $tatov EU.

Vd’aka realizacii narodného projektu sa rozsiri profesijné portfélio ciePovej skupiny (ucitelia
a veduci pracovnici — riaditelia) so zamerom zabezpecit’ rozvoj kompetencii ziakov (nepriama
cielova skupina) pre digitdlnu dobu a transformovat’ klasickii Skolu na Skolu otvorenu
skvalitiovaniu vzdeldvacich postupov aj pomocou efektivneho vyuzivania digitalneho
prostredia a digitalnych nastrojov. Ide najma o:

» rozsirenie profesijného portfélia o 13 profesijnych kompetencii®® u¢itel'ov potrebnych pre
rozvoj kompetencii pre digitalnu dobu u Ziakov v transformovanej Skole v zamerani
na pripravu aj na perspektivne nové povolania, ktoré este len vzniknu;

» podporu interdisciplinarnej spoluprace s kolegami v skole a vedenim $koly, projekt ma
byt implementovany ako projekt rozvoja Skoly a Skolskych kolektivov;

» vyucbu (digitalne technoldgie vyuzivané vo vyucbe a testovani) a riadenie spoluprace
v pracovnych skupinach ziakov tak, aby svoje kompetencie a zru¢nosti vedeli odovzdat’
ziakom vo vSetkych vzdelavacich oblastiach a vyucovacich a odbornych predmetoch.

U Ziakov ako nepriamej ciel’ovej skupiny, ktord bude zapojena do testovania a pilotného
overovania inovdacie, bude mat’ projekt dopad na:
= rozvoj kompetencii pre digitalnu dobu, pre Gcely ziskania vyhod na trhu prace a
= rozvo] logického, systémového, kritického myslenia, posilnenie komunikacie,
kreativity aurovne financnej kultiry ziakov, t. j. oblasti rozvoja kompetencii
potrebnych pre digitalnu dobu.

Ocakavany prinos narodného projektu:

= Kognitivne odstupiiovanie ajednoznané pomenovanie prislusnych kompetencii vytvori
priestor na tvorbu programov pre zvySovanie jednotlivych typov funkcnej gramotnosti.
ZvySovanie profesijného portfélia ucitel’ov vsetkych stupriov atypov §kol priamo
koreSponduje s odporaCanim o ,zabezpeceni vysokokvalitnej vyucby, poskytovani
adekvatneho pociatocného vzdelavania ucitelov a zabezpeceni trvalého profesiondlneho
rozvoja ucitelov a skolitelov*?® ako aj s odporiéanim ,,0 podpore skoleni vsetkych ucitelov
a ostatnych, ktori sii zapojeni do vyucovania jazykov?'.

= Poskytnutie adekvatnych vzdelavacich programov a obsahu ucitel’om v praxi vytvori
vel'mi dolezity predpoklad Uspesnej realizacie overovania kvalitativne novych skolskych
vzdelavacich programov vytvorenych vramci projektu. Pojde o implementaciu
a overovanie uroviiovo odstupiiovanych kurikuldrnych dokumentov. Tento prinos
jevsulade so zaverom o ,zabezpeceni plne funkéného znalostného trojuholnika

2 http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/dpse/formation_ens_a.pdf

% Zavery Rady z 12. maja 2009 o strategickom ramci pre eurdpsku spolupracu vo vzdeldvani a odbornej priprave
(,,ET 2020%) 2009/C 119/02.

%" Oznamenie Komisie z 18. septembra 2008 Viacjazy¢nost: deviza pre Eurdpu a spolo¢ny zavizok
KOM(2008)0566.
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vzdelavania, vyskumu a inovdcie* aaj so zaverom ,v ramci dostupnych zdrojov
a pri minimalizacii administrativneho zatazenia dalej rozvijat ndstroje na sledovanie
pokroku v oblasti vzdelavania a zhromazdovat kvalitativne a kvantitativne udaje s cielom
urcit najuicinnejsie postupy a oblasti, ktoré je potrebné zlepsit*?®.

= Dal§im pozitivaym dopadom projektu je, ze kvalita vzdelavania bude podporena
vytvorenim evalua¢nych nastrojov, ktoré budu sluzit' na diagnostikovanie postupu ziakov
medzi jednotlivymi Groviiami vzdelavania. P6jde o tvorbu nastrojov kvalitativneho zasahu,
ktoré budu sluzit’ skolam a budi mat” autoevaluaéna formu. Takymto spésobom budu pre
jednotlivé vzdelavacie oblasti vytvorené komplexné diagnostické ndastroje, pomocou
ktorych bude mozné ziskat aktudlne informacie o kvalite implementacie kurikularnych
dokumentov aj kvalite §kdl samotnych.

= Projekt bude prinosom pre rozvoj spoluprace medzi vzdelavacimi inStiticiami na
Slovensku a aj v zahrani€i. Naplni sa tym odporucanie o podpore inovacnych foriem
eurdpskej spoluprace a,vyuzivani potencidilu programu Erasmus+ a europskych
Strukturdlnych fondov*®® apo¢ita sa so stimulovanim zapajania $kol do projektov
eTwinning.

Specificky cieP OP DZ 1.1.1 ,Zvysit inkluzivnost a rovnaky pristup ku kvalitnému
vzdelavaniu a zlepsit vysledky a kompetencie deti a Ziakov napiiia prekladany narodny
projekt najmé nasledujicimi sposobmi:
= zvySovanie vyznamu trhu priace v oblasti vzdeldvania, ulahfovanie prechodu od
vzdeldvania k zamestnanosti a zlepSovanie systémov odborného vzdelavania a pripravy a
ich kvality: transformadcia ostatnych $kol v ststave §kol na moderné Skoly pre digitalnu
dobu a vytvorenie novych navrhov $tudijnych odborov;
= tvorba, inovdacia, realizdcia vzdeldvacich programov zameranych na zvySenie
prirodovednych, matematickych, environmentalnych, jazykovych, IKT zru¢nosti vratane
finan¢nej gramotnosti, podnikatel'skych vedomosti a ekonomického myslenia:
kvalitativne nové programy na zvySenie ,,funkénej gramotnosti Ziakov a uclitelov
multiplikatorov so zameranim na rozvoj kompetencii pre digitalnu dobu;
= podpora inovativnych a alternativnych foriem vzdelavania a vyucovacich metod.
Predpoklada sa posun z Grovne zapamitavania si a reprodukcie zapamitaného na uroven
analyzy resp. syntézy s vysokou urovilou mobilizacie kreativnych a metakognitivnych
kompetencii, ob¢ianskou zodpovednostou a motivaciou u ziakov. Tiez sa predpoklada
zvySena motivacia k ucitel'skému povolaniu u ucitelov multiplikatorov, ktori budu
aktivne vyuZivat’ vSetky programy a dostupné digitalne technoldgie a pomdcky v procese
vychovy a vzdelavania vo vyucovacom procese, ale aj pre ich d’alsi profesijny rast. Do 10
rokov po ukonceni projektu oc¢akdvame vyrazné (signifikantné) zlepSenie vysledkov
ziakov vo vSetkych typoch medzindrodnych a narodnych merani zameranych na rozvoj
kompetencii a lepSiu uplatnitelnost’ absolventov na trhu prac.
= podpora modelov hodnotenia a sebahodnotenia $kol vytvorenim systému diagnostiky
rozvojovych potrieb (podporne bude vyuzity nastroj Europskej komisie ,,SELFIE®).
Skoly prejdi procesom hodnotenia, pomenovania uUspechov ale aj prekazok
implementacie celoplosného zavedenia modelu skoly pre digitalnu dobu. Do roku 2030
sa predpoklada celoplo$né vyuZzivanie nastrojov diagnostiky rozvojovych potrieb $kol.

28 Zavery Rady z 12. maja 2009 o strategickom ramci pre eurdpsku spolupracu vo vzdeldvani a odbornej priprave
(,,ET 2020%) 2009/C 119/02 a dalej Odporacanie Rady z 22. maja 2018 o kIi¢ovych kompetenciach pre
celozivotné vzdelavanie - 2018/C 189/01.

2 Z4very Rady o multilingvizme a rozvoji jazykovych kompetencii, 20.5.2014.
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= aktivity prispievaji k vyrovnavaniu znevyhodnenia zZiakov a zabezpeCeniu rovnosti
prilezitosti vo vychovno-vzdelavacom procese. Projekt prispieva k vytvoreniu tried
poskytujucich rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelaniu vSetkym Zziakom s ohl'adom
na ich interkultirne, socidlne, Specidlno-vychovno-vzdelavacie a zdravotné potreby.

= podpora spoluprace v oblasti vymeny skusenosti vo vychovno-vzdeldvacom procese
(napr. best practice, zdiel'anie informdcii a sietovanie medzi Skolami, relevantnymi
inStitciami), ked’ze ucitelia si budi mdct’ vymienat’ sktisenosti o realizacii procesu
transformécie $koly a budi moct’ priamo komunikovat’ s koordinatormi transformacie
vzdelavania;

* podpora partnerstiev $kol so zamestndvatelmi a profesijnymi organizaciami,
zamestnavatel'skymi zvézmi, asocidciami a komorami pri tvorbe, inovacii a realizacii
vzdeldvania: prognoézovanie a monitorovanie potrieb trhu prace vo vizbe na zvySenie
kvality odborného vzdeldvania a pripravy;

= aktivity rozvijajice spolupracu s rodi¢mi a komunitou vo forme zapojenia rady skoly
alebo zastupcov rodi¢ov a zriad’ovatel’a do participacie na procesoch interného riadenia
Skolského kurikula od vstupov az po externy zasah a celkové vyhodnotenie ramcového
vzdeldvacieho programu;

= podpora rozvoja a overovania kl'ucovych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov vratane oblasti jazykovych a IT zru¢nosti: rozvoj 13 profesijnych
kompetencii ucitelov formou profesijného portfélia vo vsetkych oblastiach vychovy
a vzdelavania so zameranim na rozvoj kompetencii pre digitdlnu dobu zvySenim
europskeho povedomia pomocou digitdlnych technoldgii. Ucitelia budu rozvijat
kompetencie v dvoch rovinach: profesijné kompetencie pre rozvoj vzdelavacieho
predmetu, resp. oblasti (odborné, projektivne, didaktické, hodnotiace) a metakognitivne,
obcianske a digitdlne kompetencie (sebarozvojové, sebareflexivne). Zaroven ucitelia
ziskaji pomocou profesijného portfolia informaciu o Grovni ich vlastného pokroku.
100 % ucitelov ziska po ukon¢i projektu pristup k profesijnému portf6liu a bude ho moct’
vyuzivat’ pocas celozivotného procesu profesijného rozvoja.

9. Ocakavany stav a meratelné ciele

V tejto Casti popiSte ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu
k rozvoju oblasti pokrytej operaénym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabulke nizsie
uved’te projektové ukazovatele a iné tdaje. Projektové ukazovatele musia byt definované
tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho,
&o sa realizaciou aktivit za pozadované vydavky dosiahne.*

L . oy Indikativn Aktivita Suvisiaci
Ciel ndrodného Meratel'ny 2 cielova orojektu programovy
el ukazovatel hodnota ukazovatel®!
Zvysit kvalitu P0278 - Pocet Hlavna aktivita 1: 00075 - Pocet
primarneho pedagogickych 7.234 Skvalitnenie pedagogickych

a sekundarneho a odbornych ucitelov vzdelavania a a odbornych
vzdelavania zamestnancov V ramci prispdsobenie zamestnancov

transformaciou $koly | zapojenych do aktivit MRR ostatnych skél v | zapojenych do aktivit
pre digitalnu dobu na zvysenie sustave kol na zvysenie

30V odévodnenych pripadoch sa uvedena tabulka nevypliia, pri¢om je nevyhnutné do tejto &asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.

31 Nérodny projekt by mal obsahovat minimédlne jeden relevantny projektovy ukazovatel, ktory sa agreguje
do programového ukazovatel'a. Pri ostatnych projektovych ukazovateloch sa uvedie N/A.
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a podporou
kompetencii pre
digitalnu dobu

profesijnych potrebam profesijnych
kompetencii digitalnej doby kompetencii
reflektujuc
potreby trhu prace
Hlavna aktivita 1:

P0278 - Pocet Skvalitnenie 00075 - Pocet
pedagogickych a vzdelavania a pedagogickych a
odbornych 1.046 prisposobenie odbornych
zamestnancov ucitelov ostatnych skol v zamestnancov
zapojenych do aktivit V ramci sustave skol zapojenych do aktivit
na zvysenie VRR potrebam na zvysenie
profesijnych digitalnej doby profesijnych
kompetencii reflektujuc kompetencii

potreby trhu prace
Hlavna aktivita 1:
y Skvalitnenie RO075
5(?32709 ;cllz(?z;ta 6.659 vzdelavania a Pocet pedagogickych
P (%b B yh v.'t v prispdsobenie a odbornych
zames(:nar?(fgzcktori si 1\1/‘3;2;1(;‘; ostatnych $kol v zamestnancov
prostrednictvor’n aktivit MRR sustave ,ékél zapoj en}'lcl} Vdo .aktivit
zvysili profesijné b qtrebam f1a ZVysenie
kompetencie digitalne;j 'droby profesunyc'l}
reflektujuc kompetencii
potreby trhu prace
Hlavna aktivita 1:
y Skvalitnenie RO075
pept?azgogg;ci;z;t a Vz'delAéwania’a Pocet pedago gick}'/ch
odbornych 951 ucitelov prlsps)sol)vellle a odbornych
zamestnancov, ktori si V ramci ostE}tnych §k?1 v zgme’zstnancov. .
prostrednictvor,n aktivit VRR sustave ?kOI #ape) enycl} vdo .aktwlt
zvysili profesijné b Qtrebam f1a Zvysenie
kompetencie digitalnej .doby profesgnych
reflektujuc kompetencii
potreby trhu prace

Iné udaje, ktorymi je mozné sledovat’ nap

Ifhanie cielov

narodného projektu (ak relevantné)

C . Indikativn Aktivita projektu
Ciel’ narodného . .
rojektu Ukazovatel a cielova
p hodnota
Zvysit kvalitu
primarneho a
sekundrneho Hlavna aktivita 1: Skvalitnenie
vzdelavania vzdelavania a ostatnych $kol v sustave $kol
transformaciou Skoly D0311 N/A Y

pre digitalnu dobu a
podporou
kompetencii pre
digitalnu dobu

potrebam digitalnej doby reflektujiuc
potreby trhu prace

V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov dopliite udaje za kazdy meratelny ukazovatel.
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Predmetna Cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov merate'ného P0278 - Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov zapojenych
ukazovatela do aktivit na zvysenie profesijnych kompetencii
Akym spdsobom sa

budu ziskavat’ data?

Prezenéné listiny, karta ti€astnika

Nézov meratel'né¢ho P0279 - Pocet pedagogickych aodbornych zamestnancov, ktori
ukazovatel’a si prostrednictvom aktivit zvysili profesijné kompetencie

Akym spdsobom sa Prezenéné listiny, vydané osvedCenia o ziskani kvalifikacie, karta
budu ziskavat’ data? i¢astnika

V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov doplite udaje za kazdy z nich.

11.  Ocakavané dopady

pre jednotlivé ciel'ové skupiny

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daji ocakévat’

Dopady

Cielova skupina (ak
relevantné)

Pocet3®

Vzdelavanie, rozvoj kompetencii pre
digitalnu dobu pedagogickych

a odbornych zamestnancov ostatnych
$kol v sustave §kol, predovietkym ZS,
gymnazii a SOS a veducich pracovnikov

Pedagogicki a odborni
zamestnanci v zmysle
platnej legislativy,
vedici zamestnanci

7.110 (z toho 400 riaditel'ov
a 710 koordinatorov
transforméacie vzdelavania)

V pripade viacerych cielovych skupin dopliite dopady na kazdu z nich.

12. Aktivity

a) Uvedte detailnejsi popis aktivit.

Projekt bude implementovany jedinou aktivitou a viacerymi podaktivitami nasledovne:

= Podaktivita 1.1:

o Na zédklade existujuceho stavu a s podporou projektového timu kazda zapojend
Skola vypracuje svoju viziu (rozvoj vzdeldvania i organizacie) do buducnosti, ktorej
sa bude pri realizacii projektu pridrziavat’.

o Ucastnikmi projektu budu pedagogicki a odborni zamestnanci v zmysle platnej
legislativy, za ktorych sa bude vypliiat’ karta u¢astnika.

o Vedenie zapojenych §kol 1ucitelia spodporou projektového timu zvladnu

vyuzivanie vypracovaného

ramca kompetencii

pre posudzovanie potrieb

(kompetencii) ziakov 1 ucitel'ov v procese vychovy a vzdelavania a pre postupné
zapracovanie kl'ai¢ovych kompetencii do skolského vzdelavacieho programu.

3V odovodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliiia, pricom je nevyhnutné do tejto ¢asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.
33 Ak nie je mozné uviest podetnost cielovej skupiny, uved’te do tejto ¢asti zdovodnenie.
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Projekt musi vytvorit’ prostredie a systém spoluprace a vymeny skusenosti medzi
ucitel'mi tej istej Iinych §kol, ako zakladny predpoklad rastu kvality vychovy
a vzdelavania na zapojenych Skolach, nakolko predpokladame, ze zlepSovanie
u tychto zapojenych $kol sa da budovat vymenou skusenosti ,,inovativnych*
ucitelov, t. j. tvorivych a aktivnych ucitel'ov prinadsajucich do vzdelavania nové
alebo vyrazne zdokonalené postupy.

V uvode projektu doSkolime zapojenych veducich predstavitelov $kol a najma
ucitelov a zapojenych clenov projektového timu na vyuZzivanie digitalnych
technologii, ktoré boli MSVVa$S SR poskytnuté pre zlepSenie vzdeldvania, avsak
ucitelia si ich doposial’ dostatocne neosvojili. Toto osvojenie vybranych digitadlnych
zrucnosti je predpokladom pre uspech projektu, nakol'ko komunikacia na projekte
by mala prebichat vécSinou prostrednictvom internetu, s vyuzivanim uz
existujucich tzv. kolaborativnych ndastrojov a pouzitelného elektronického
vzdelavacieho obsahu (EDUNET, Office 365, CUDEO — nejde o tvorbu nového
obsahu, ale vyuzivanie existujiceho).

Pre podporu motivacie zapdjania sa $kol aich riaditelov do projektu po dobu
realizécie projektu bude vSetkymi okresmi Slovenska putovat’ motiva¢no-zazitkové
laboratérium, kde sa ucitelia a ziaci budi moct’ osobne oboznamit s ,,digitdlnou
budiicnost’ou Slovenska.

Podaktivita 1.2

o

Pri osvojeni si poznatkov a zru¢nosti z Podaktivity 1.2 ,proaktivne Skoly*“ a ich
»inovativni ucitelia®, ktori su ¢asto podporovani ob¢ianskymi zdruzeniami (napr.
SpuCon, Amavet, EdulLab, ...) alebo sukromnymi spolo¢nostami (Microsoft,
Accenture, Cisco, ...), si budu navzajom ana dobrovolnej baze a s podporou
projektu poskytovat’ skusenosti z dobrej praxe zvychovy a vSeobecného
vzdelavania na zasade ,,t ktori vedia, odovzdaju svoje skusenosti tym, ktori chcu.
Odovzdavanie sktisenosti okrem beznych vzdelavacich foriem, akymi st seminare
a prednasky a pokial’ mozZnosti prezenénym diStanénym spoésobom prostrednictvom
internetu, odovzdavané najmi ,,mentorovanim* a ,,ukazkami dobrého vzdeldvania®,
pricom budu preferované spdsoby a terminy tak, aby ucitel’ nemusel opustit’ Skolu.
Tato forma ,aktualizacného vzdeldvania®“ bude podporovand internetovymi
diskusiami — pracovnymi stretnutiami pedagdgov zapojenych do projektu.

Podaktivita 1.3

o

Na strednych odbornych Skolach bude v oblasti odborného vzdelavania a pripravy
podporovana inovacia Skolskych vzdelavacich programov a realizacie vzorovych
novych v technologickej oblasti ako priprava na dopady Industry 4.0. Hlavnym
prinosom popri inovovanych a novych Skolskych vzdeldvacich programoch bude
zvySenie odbornych poznatkov pedagogickych 1 nepedagogickych pracovnikov
Vv oblasti vyuzivania novych technoldgii (v ramci tzv. ,,digitalnej transformacie®).

Podaktivita 1.4

o

Koordinacia projektu.

Specifika implementacie projektu:

LI D4

a vzdelavania je z dobrej praxe v zahranici a z dobrej praxe na Slovensku

priprava Skoly sa na jej buducnost’ v "digitalnej dobe" ("digitalna Skola")

podpora znalostného manazmentu na $kole a Skoly ako znalostnej organizacie
zameranie sa na rozvoj kompetencii veducich pracovnikov §kél a ucitel'ov pre zvySenie
kvality vyucby a porozumenie sucasnej generacii ziakov ("generacia Z")

CENTRALNY
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= na projekte zohravaju klI'aiCovu rola inovativni ucitelia a proaktivne Skoly

= aktualiza¢né vzdelavanie prebehne podl'a ponuky a dopytu §kdl prenosom dobrej praxe pri
maximalnom vyuzité foriem faciliticie resp. mentorovania, ndzornych ukazok
z pedagogickej praxe a distancného prezen¢ného vzdelavania, aby ucitel’ nemusel byt’
suplovany

= "virtualna" spolupraca a prenos skusenosti ucitel'ov v diskusiach ucitel'ov cez internet

= overenie inStitatu "koordinator transforméacie vzdelavania" pre dlhodobu udrzatelnost’

* rozvoj inovativneho vzdelavania s cielom posilnenia logického, algoritmického,
systémového, kritického myslenia, komunikéacie, kreativity a najma mikkych zrucnosti
ziakov (ide o kompetencie pre digitalnu dobu — nie len o zru¢nosti)

= vyuzivanie digitalnych technologii vo vyucbe i pre precvicovanie kompetencii

= motivacné putovné digitalne laboratorium (cez vsetky okresy Slovenska)

= prax Studentov pedagogickych fakult na zapojenych Skoléach.

Hlavna aktivita 1:
SKVALITNENIE VZDELAVANIA A PRISPOSOBENIE SKOL POTREBAM
DIGITALNEJ DOBY
REFLEKTUJUC POTREBY TRHU PRACE

Hlavn4 aktivita 1 s nazvom ,,Skvalitnenie vzdeldvania a prisposobenie ostatnych $kol v sustave
$kol potrebam digitalnej doby reflektujuc potreby trhu prace* (dalej ako ,,HA-1) pozostava
Z nasledujtcich piatich podaktivit:
= podaktivita 1.1: Systémova priprava transformécie vzdelavania pre digitalnu dobu
v ostatnych Skolach v sustave $kol (d’alej ako ,,PA-1.1%);
= podaktivita 1.2: Transformacia zdkladnych a strednych §kol pre digitalnu dobu s vyuzitim
prenosu dobrej praxe (d’alej ako ,,PA-1.2%);
= podaktivita 1.3: Transformécia strednych odbornych §kol pre digitdlnu dobu reflektujic
potreby priemyselnej revolucie Industry 4.0 (dalej ako ,,PA-1.3);
= podaktivita 1.4: Koordinacia projektu (d’alej ako ,,PA-1.4%).

Podaktivita 1.1 (PA-1.1):

Systémova priprava transformacie vzdelavania pre digitalnu dobu
v §kolach

Ciel podaktivity:

Cielom podaktivity je komplexné odborné zabezpecenie transformacie vzdelavania
pre digitalnu dobu v celej sieti ostatnych skol v ststave $kol vratane sietovania $kol
a vytvorenie efektivnych vztahov pre d’alsiu realizaciu projektu. Dal$im cielom podaktivity
je zvysenie kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori budu nasledne
posobit’ ako koordinatori transformacie vzdelavania ataktiez kompetencii veducich
zamestnancov — riaditelov zdkladnych a strednych $kol. Obe skupiny zamestnancov ostatnych
Skl v sustave 8kl sa stanu hybnou silou transformacie skoly pre digitalnu dobu realizovant
v PA-1.2 aPA-1.3. V ramci podaktivity je tretim zdkladnym cielom pltavym spdsobom
pritiahnut’ k vyuzivaniu modernych digitdlnych néstrojov vo vzdelavani vSetkych klaicovych
aktérov, nielen ziakov a ucitel'ov, ale aj $irSiu Skolski komunitu (zriad’ovatel'ov §kol, rodicov,
lidrov préace s mladeze) za sti¢innosti zamestnavatelov.
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Podaktivita nadviaze na realizované aktivity ukoné¢enych narodnych projektov alebo Ciastkové
vysledky prebiehajucich narodnych projektov a vyuzije ich vystupy vratane uz obstaranej
a Skolam dostupnej ponuky digitalnych technologii a digitalnych vzdelavacich obsahov (napr.
Centrélne ulozisko digitalneho elektronického obsahu, podporné programy rezortu MSVVaS
SR ako napr. CISCO Networking Academy a licencie obstaravané pre ostatné $koly v sustave
skol aich ziakov a ucitel'ov) a zarovein metodiky a obsah, ktory vznikol v rdmci narodného
projektu ,,IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storoCie*.

Ciel’ové skupiny:
= pedagogicki a odborni zamestnanci — 710 pedagogickych a odbornych zamestnancov
ZS a SS, ktori si prostrednictvom aktivit zvysia profesijné kompetencie (koordinatori
transformacie vzdelavania);
» vedici zamestnanci — 400 riaditelov ZS a SS, ktori si prostrednictvom aktivit zvysia
profesijné kompetencie;
=  Ziaci zakladnych a strednych 8kl vratane Ziakov so SVVP.

Trvanie podaktivity:
09/2020 — 08/2023.

Popis podaktivity:

= Vytvorenie konkrétnych postupov, systematizacie a praktického spésobu uvodného
zapojenia inovativnych §kél a zaangazovania zriad'ovatelov, SirSej Skolskej komunity,
zamestnavatel'ov a vysokych §kol.

= Vytvorenie odbornej skupiny pre riadenie transformacie vzdelavania a §kol pre digitalnu
dobu ako vrcholného expertného timu zlozeného =z kluCovych aktérov: experti
na skolstvo, reprezentanti zriad’ovatel'ov, vysokych §kol, zamestnavatel'ov a rodicia.

= Vypracovanie vychodiskového dokumentu pre transformaciu vzdelavania a $koly

(resp. ostatnych §kol v sustave $kol) pre digitalnu dobu v désledku dopadov Industry
4.0 odbornou skupinou ako strategického dokumentu narodného projektu.

* Vytvorenie ponuky testovacich a hodnotiacich aktivit, kurzov a seminarov
pre proces transformicie pre digitilnu dobu a zvySovanie kompetencii ucitelov
pre digitalnu dobu. Uvedena ponuka zohl'adni prax overenych digitdlnych technologii
vyuzivanych vo vzdelavani a potrebu precviCovania digitdlnych zrucnosti pre ciel'ovi
skupinu v nadvéznosti na ciele Programu informatizacie $kolstva s vyhl'adom do roku
2030.

= Kreovanie a etablovanie Specializovanej odbornej skupiny pre riadenie
transformacie OVP pre digitilnu dobu s cielom urcenia konkrétnych postupov
a zapojenia SOS. Odborna skupina bude zarovei vykonavat’ dohl’ad nad celym procesom
implementécie PA-1.3.

= Vytvorenie spoluprace pre odborné posudzovanie smerovania OVP vo vztahu
k potrebam trhu prace a Industry 4.0, vytvorenie stratégie, pripravy a hodnotenie
transformacie SOS pre digitadlnu dobu. Za uvedenym uc¢elom bude vytvorena
spolupraca s relevantnymi zamestndvatel'skymi zvdzmi (napr. Republikova Unia
zamestnavatel'ov, Asociacia priemyselnych zvidzov, IT Asociacia Slovenska a d’al§imi),
Statnym pedagogickym ustavom, Asocidciou strednych odbornych $kol a inymi
organizaciami $kol pre kompetentné pokrytie prioritnych odborov a vytvorenie
dynamickej siete scielom koncepcnej zmeny s dominantnym zaangaZzovanim
zriad’'ovatel'ov, zamestnavatel'ov 1 vysokych $kol.
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= Vypracovanie vychodiskového dokumentu pre transformaciu OVP pre digitalnu
dobu, na zdklade ktorého budu vyhodnotené dopady digitdlnej transformacie
na jednotlivé sektory a prioritné odbory, ktoré budu najviac ovplyvnené dopadmi
Industry 4.0. Vychodiskovy dokument pre OVP bude sucastou vychodiskového
dokumentu transformacie vzdelavania a Skoly. Zamerom je jasné identifikovanie
odportcani, perspektiv, trendov, potrieb trhu prace pre skupinu odborov a zostavenie
planu konkrétnych transformacnych krokov v nadvdznosti na realizované narodné
projekty, ¢im sa vyuzije synergicky efekt.

= Vypracovanie navrhu inovacie skupiny odborov a jednotlivych odborov, ktory
zohl'adni aj priklady dobrej zahrani¢nej praxe. Program bude sti¢astou vychodiskového
dokumentu podl'a predchadzajiceho bodu. Zaroven odborny personal poskytne zdroje,
vizie apredikcie dopadov vo vztahu k obsahovému nastaveniu vzdelavania,
a to so zohl'adnenim poziadaviek zamestndvatelov po ich verifikdcii inovativnymi
Skolami vzdelavajucimi v jednotlivych prioritnych odboroch. Sucastou podaktivity
je aj analyza skupin odborov a navrhu ich zmien, na ktor nadviaZe tvorba navrhov 8
novych vzorovych Studijnych odborov pre experimentdlne overovanie ako dosledok
poziadaviek Industry 4.0 v rdmci PA-1.3 a v pripade potreby prebehne experimentalne
overovanie.

= Vypracovanie kompetencného a realizacného ramca pozicie ,koordinator
transformacie vzdelavania“ ako zamestnanca ziadatela, ktorého néplnou bude
koordinacia vyuzivania informaénych sluzieb pre potreby vychovy a vzdeldvania,
aktualizatného vzdeldvania, sebarozvoja Ziakov, pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov.

= Oslovenie vSetkych zakladnych a strednych $kol ciePovej skupiny v ramci ostatnych
§kol v sustave $kol (predovsetkym materské skoly, zakladné skoly, gymnazia, stredné
Skoly) s vyzvou a ponukou zapojit’ sa do projektu a realizovat’ transformaciu vzdeldvania
a skoly pre digitalnu dobu. Sucastou je identifikovanie d’alSiecho procesu, cielov,
pridanej hodnoty a postupu transformdcie Skoly vratane vychodisk pre pracu s mladeZzou
aj v ramci mimoskolskych aktivit.

= Sprihlasenymi S$kolami sa uzavrie memorandum o spolupraci, na zaklade ktorého
sa stanu neformalnymi partnermi projektu. Ciel'om je vytvorit’ rovnomerne a prierezovo
rozmiestent (regionalne ako aj typom zapojenych §kol) siet’ partnerskych $kol, ktoré
sa zapoja do realizacie nadvazujucich podaktivit.

= Realizacia testovania Skol (ucitelov a ziakov) a ndasledne verejné vyhodnotenie
Vv sucinnosti s Narodnym tustavom certifikovanych merani vzdelavania. Testovanie
sa zrealizuje v tivodnej faze, priebezne (progresovo zamerané) pocas implementacie
projektu a zaroven vystupne v zaujme uskutocnenie diagnostickej sondy ziskania obrazu
o dosiahnutej Grovne pripravenosti Skoly na digitalnu dobu. Pocita sa s vyuzitim
existujuceho nastroja IT Fitness test, ktory bude inovovany pre ucely projektu. V procese
autoevaluacie bude vyuzity aj nastroj SELFIE.

= Ziadatel’ po uvodom testovani vyhodnoti tiroveii pripravenosti §koly na transformaciu
pre digitdlnu dobu (3. stupne urovne), na zapojenie sa do aktivit projektu vratane
persondlnej a materidlnej kapacity a jej zdujem O realizaciou projektu. Néasledne
na podklade transparentnych kritérii v prehl'adnom procese definuje vhodnost’ zapojenia
sa Skoly do narodného projektu.

= Vytvorenie siete tzv. ambasadorskych $kol, ktoré budu odovzdavat’ svoje najlepSie
sktsenosti zo vzdeldvania, budovania vedomostnej spolo¢nosti a transformacie
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vybranym (partnerskym) skolam. P6jde o Skoly s ambiciéznymi ciel'mi zvySenia kvality
vzdelavania v zaujme ¢o najskorSieho dosiahnutia transformacie pre digitadlnu dobu
sposobom odovzdavania dobrej praxe s aktivnym zapojenim partnerskych skol.
Ambasadorskou skolou sa moze stat’ Skola, ktora v predoslom testovani dosiahne uroven
3 asplni zvysné dve podmienky. Kazdd ambasadorska Skola zaroven preukaze
spolupracu s vysokou Skolou (napriklad z projektu IT Akadémia — vzdeldvanie pre 21.
storoCie alebo Cisco Networking Academy alebo iné systémy podporujice odborné
vzdelavanie a certifikaciu absolventov). Zapojenie §kol v tejto forme sa ponukne vSetkym
skolam  spliiajicim stanovené poziadavky. Ziadatel predpoklada zapojenic 25
ambasadorskych skol, pricom kazda zosietuje d’alSich 5 az 10 §kol, ¢o moze urobit’
aj prierezovo (rdzne typy a stupne $kol) a aj nadregionalne, ¢im sa vytvori priestor
pre mobilizaciu a spolupracu a inovativnych ucitelov.

V ramci vysSie uvedeného procesu ziadatel’ identifikuje Skoly, ktoré maja vysoky stupen
pripravenosti vzdelavacieho procesu pre potreby digitalnej doby a Industry 4.0 a zaroven
st ochotné odovzdavat’ vlastné skusenosti v podobe dobre overenej praxe. Tieto $koly
sa stanil ambasadorskymi Skolami transformacie vzdeldvania pre digitadlnu dobu a budu
V koordinécii s odbornym persondlom Ziadatela realizovat’ aktivity v rdmci siete $kol
(odovzdavat’ dobru prax) v ramci PA-1.2 a PA-1.3.

Popri vyssie uvedenom procese:

Dolezité kritéria pre zapojenie sa Skoly do | Doélezité kritérid pre zapojenie sa Skoly do
projektu  na  strane  poskytovania | projektu na strane prijimania vzdeldvania
vzdeldvania (ambassadorskd skola) (dobrej praxe)

» Skola md charakter , proaktivnej | = V rdamci projektu je mozné posudit, ze
Skoly (v zmysle relevantného skola je schopna prijat dobru prax
prieskumu) od ambassadorskej skoly

»  Skola disponuje inovativnymi ucitelmi | » Skola disponuje aspoii ciastocnym
(v zmysle relevantného prieskumu) hodnotenim, Ze je  proaktivna

» Skola overila svoje inovativne adisponuje ucitelmi so sklonom
pristupy vo viastnej pedagogickej K inovativnosti
praxi » Skola a jej ucitelia sa casto zapdjii do

»  Dilzka overovania v praxi v Skole je inovativnych projektov a sutazi, aspon
pre posudzovanie rozhodujica priemerne Vv nich zvycajne uspievajii

= Skola md dobré vysledky i z hladiska | = Vedenie skoly a ucitelia Skoly sii
hodnotenia znalosti Ziakov V rozhodnuti o zapojeni sa do projektu
V zaverecnych certifikacnych zhodni.
hodnoteniach a relevantnych
sutaziach ziakov

= Hodnotenie odbornej skupiny
projektu (komisia)

= Vypracovanie metodiky certifikacie transformacie vzdelavania a §koly pre digitalnu
dobu a kritérii na ziskanie oznacenia ,,digitalna Skola“ s 3. stupiiami, ktord zaroven
obsiahne kriteridlne podklady pre systémy autoevaluacie alebo certifikacie kvality (ISO,
CAF) s vyhl'adovym horizontom platnosti pocas 10 rokov.

= Subezne v druhej etape realizacie PA-1.2 a PA-1.3 prebehne hodnotenie zapojenych
partnerskych $kol odbornym persondlom v sucinnosti s koordinatormi transformacie
vzdelavania a na podklade evaluacie v zmysle stanovej metodiky certifikacia oznacenia
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wdigitalna Skola*. Sucastou rozhodnutia bude stanovenie podmienok nasledného
hodnotenia po skonceni projektu S vyuzitim vytvorenych nastrojov (inovativny Fitness
Test a nastroj SELFIE). Budu stanovené 3 stupne urovne ,,digitalnej Skoly*, pricom Skoly
na vys$Som stupni budu vyuzité ako ambasadorské skoly.

= Podpora transformdcie Skoly na znalostnli organizaciu pripravenu na digitdlnu dobu
a podpora inovativnych foriem riadenia §kol v zapojenych partnerskych Skolach vyuzitim
synergie partnerskych $kol bude realizovana aj prostrednictvom vzdeldvania veducich
zamestnancov — riaditel'ov. Zrealizuj sa Specializované kurzy inova¢ného vzdelavania
riaditel'ov partnerskych $kol so zameranim na §kolu akeo organizaciu pripravena
na digitilnu dobu odbornym personalom projektu Scielenim na kompetencie
pre digitalnu dobu. V stlade so zamerom ziadatela bude vzdelavanie riaditelov

realizované ako inovacné vzdelavanie podl'a ustanovenia § 55 a nasl. zékona ¢. 138/2019

Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov v rozsahu 15 hodin prezencne a 30 hodin diStanc¢ne. Cielom

vzdelavania je najma:

o Etablovat” spolo¢ny jazyk zodpovedajuci Skole ako znalostnej organizacii (roly,
Struktury, procesy), pricom a) veduci pracovnici v $kolach, zastupcovia zriad’ovatel'ov
a ucitelia porozumeju jednotlivym roldm a ich ndplni v Skole ako v znalostnej
organizacii a b) Skoly zavedu postupy/ protokoly komunikécie, nové roly spravania
a spolupracu v skole.

o Identifikovat a zhodnotit uroveil kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov, pricom budi stanovené klicové zruc¢nosti a schopnosti riaditel'ov
a ucitelov.

o Podporit’ zmenu kultury riadenia Skoly z pévodne administrativno-byrokratického
na edukacno-dizajnérsky, t. j. ,.dizajn ako ucenie sa a ucenie sa ako dizajn. Konkrétne
pdjde o prevod procesov v sucasnej Skole do konceptov znalostnej organizacie
(rekonceptualizécia) pre efektivnejsi sposob prace (priestor na osobny a profesionalny
rast, optimalizovanie Casu a energie ludi, vytvorenie podmienok pre prichod
najschopnejSich T'udi do prostredia Skolstva) podla znalostnej trovne a potrieb
vonkajSieho kontextu skoly.

o Podporit’ vznik autondmnych modelov sebahodnotenia zucastnenych $kol na zéklade
identifikacie rozvojovych potrieb z vnutra Skoly a zadefinovat’ kI'icové charakteristiky
vlastnej identity (aktualnych a zelanych hodnotovych preferencii) a tiez didaktické
rozhodnutia, ktoré budd napliat. Uiaca sa komunita (vedici pracovnici 3koly,
ucitelia, ale v primeranej miere aj ziaci) bude schopna formulovat’ Specifické ciele
Skoly, ktorych dosahovanie bude hlavnym indikdtorom v procese sebahodnotenia.
Reflexia a sebaobnova sa stane prirodzenym rytmom Zivota Skoly.

o Osvojit’ si nové roly, redefinovat pracovné naplne persondlu Skoly, posilnit
ich a ovladnut’ spdsoby prace pre dosiahnutie edukacnej synergie. Jednotlivi aktéri
Skoly (vedenie Skoly, ucitelia a ziaci) vytvoria pracovné komunity (communities
of practice). Ucastnici absolvujii tréningy efektivnej komunikacie a spoluprace
zamerané na posun od sebapreceiiovania/sebapretazovania cez vytvaranie podmienok
rastu/rozvoja pre vSetkych az po delegovanie zodpovednosti inym (pedagégom
i detom ako uéiacim sa). Ucastnici porozumejii efektivnym socidlnym a profesijnym
rolam v ich rastlicej naro¢nosti. Riaditelia budi schopni definovat’ a rozclenit’ tieto
roly efektivnym a inovativnym spésobom.
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o Vytvorit’ platformu na zdielanie ucebnych zdrojov, ukdzok dobrej praxe vratane
obrazového a analytického materialu, videi, ukdzok zdrojov, Struktar didaktickych
materidlov.

o Zabezpelit optimalne prostredie pre sietovanie pracovnikov $kél, t.j. organizacia
spolo¢nych workshopov a stretnuti, vymena skusenosti s implementaciou
pre zavedenie kultiry spoluprace v oblasti vymeny skiisenosti pri procesoch riadenia
Skoly a vo vychovno-vzdelavacom procese (napr. best practice, zdiel'anie informacii
a sietovanie medzi Skolami, relevantnymi institiciami).

o Realizovat kvalitativny model hodnotenia Skolskych vzdeldvacich programov.

o Pripravit’ disemindciu skusenosti na d’alSie Skoly.

Vyber budicich koordinatorov transforméacie vzdelavania na partnerskych skolach
na podklade metodiky vyberu a komplexného transformaéného planu. Nasledne prebehne
ich zosietovanie a inicializacia cielenia ich vzdeldvania v stulade s kompetenciami
pre digitalnu dobu a potrebami $koly v oblasti digitalnej transformacie a pripravenosti
na Industry 4.0. Osobu buduceho koordinatora transformacie vzdelavania navrhne
riaditel’ Skoly spomedzi ucitelov Skoly po komunikécii s expertnym timom ziadatel’a,
pricom expertny tim vyhodnoti na podklade testovania a individualnej komunikacie
s riaditelom a navrhnutym ucitelom jeho relevanciu pre vykonavanie uloh a pracovnej
naplne vramci projektu. Koordinatori transformacie vzdelavania budi zamestnanci
ziadatel’a, ktori budt po absolvovani inova¢ného vzdelavania pdsobit’ ako zamestnanci
ziadatel'a vykondvajuci pracu v ramci PA-1.2. a PA-1.3.

Intenzivne zvySovanie kvalifikidcie buducich Kkoordinatorov transformacie
vzdelavania odbornym persondlom projektu s cielenim na kompetencie pre digitdlnu
dobu, ktoré bude realizované prezencnou a podporne diStan¢nou formou. Vzdeldvanie
sa uskuto¢ni podpornym vyuzitim metodik a dokumentov, ktoré vznikli v rdmci inych
projektov, ato prezenc¢nou a nasledne dominantne diStancnou elektronickou formou.
Vzdelavanie zabezpecia lektori a metodici ziadatela. V stlade so zamerom Ziadatel’a
by malo byt vzdelavanie koordinatorov transformacie vzdelavania realizované ako
inova¢né vzdelavanie podla ustanovenia § 55 anasl. zdkona &. 138/2019 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zikonov v rozsahu 30 hodin prezenéne a 60 hodin distancne. Ziadatel
predpoklada, ze na zéklade skuisenosti s realizaciou bude vystupom projektu priprava
formalizacie daného vzdeldvania v pripade, Ze sa koncept koordinatorov transformacie
vzdelavania osvedc¢i a celoplosne zavedie do systému ostatnych §kol v sustave Skol.
Na podklade zrealizovaného vzdeldvania a Gi¢innej sicinnosti s metodikmi Ziadatela
ziska ucitel certifikat.

Vyhodnotenie systémovej Ucelnosti zavedenia pozicie koordinatora transformacie
vzdelavania na partnerskych Skoldch v poslednej faze projektu na podklade
zrealizovaného testovania a certifikdcie. V nadvéznosti na pilotné overenie funk¢nosti
a vysledkov v kontexte zrealizovania PA-1.2 a PA-1.3 ziadatel vyhodnoti poziciu
a pripadne navrhne, aby sa po ukonc¢eni projektu stala systémovym prvkom zavedenym
v ostatnych skolach v sustave $kol a ak ho k tomu budu viest’ skor preukazané zistenia,
uz v priebehu implementacie projektu.

Populariza¢no-vzdelavacia aktivita s putovnym posobenim vo vsetkych okresoch
Slovenska a zapojenim zamestnavatel'ov z oblasti IT sektora a technickych odborov
za ucelom motivacie $kol a ich zriadovatelov neformalnym kontaktnym spdsobom
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vyuzivat digitdlne technoldgie v ramci inovativheho a kreativneho vzdelavania
v ostatnych Skolach v sustave $kol.

o Realizuje sa vo forme najmenej 2 putovnych motivacno-zazitkovych digitalnych
laboratorii, ktoré¢ budu vybavené vzorovymi digitalnymi technolégiami vyuzivanymi
v pri transformadcii vzdelavania pre digitalnu dobu.

o Uskutocnia sa vzdeldvacie a popularizacné vyjazdy vo vsetkych 79 okresoch SR,
prioritne v prostredi Skol.

o Na zabezpeceni aktivit v ramci konkrétneho mesta sa zucastnia prislusni koordinatori
transformécie vzdeldvania.

o Neformalne aktivity pre regiéon pdsobenia — doobeda putavou formou pre ucitelov
a ziakov ostatnych kol v sustave $kol, poobede seminare pre vedenie, zriad’ ovatel'ov,
ucitel'ov, podvecer pre rodi¢ov a ziakov.

o Po ukonceni realizacie aktivity buidu zakupené digitalne technologie rozdelené medzi
Skoly, ktoré mali najvacsi progres pri transformdcii vzdeldvania pre digitdlnu dobu.
Stane sa tak na podklade jasne zadefinovanych transparentnych pravidiel. Pokial
by to sa vyhodnotilo ako vhodnejSie a optimalnejsie, digitdlne laboratérium moze
fungovat' nad’alej ako celok v regiondlnych centrach ziadatela alebo v ramci
ambasadorskych $kol.

Vystupna konferencia o0 skusenostiach, zaveroch, udrzatelnosti a d’alSom vyuziti
realizovanych aktivit v kontexte cielov projektu. Sti¢astou je vyhodnotenie posunu
transformécie vzdeldvania / Skoly pre digitalnu dobu v nadviznosti na ohrozenia
a prilezitosti vyplyvajtice z procesu Industry 4.0.

Diseminacia vysledkov projektu formou pristupného vzdelavacieho obsahu, ktory
vznikne v procese implementacie projektu v zaujme inSpirativneho rozvoja a motivacie
ostatnych §kol realizovat’ transformaciu vzdelavania pre digitalnu dobu.

Spracovanie skisenosti z procesu transformacie vzdeldvania a Skoly pre digitdlnu dobu
a systémoveé zavadzanie kompetencii pre digitdlnu dobu bude v pripade potreby
zohl'adnené v ramci navrhu inovéacie Statnych vzdelavacich programov, pricom tento
navrh zostavi odborny personal projektu.

KIacové vystupy podaktivity:

vychodiskovy strategicky dokument pre transformaciu vzdelavania a ostatnych
Skol v sustave Skol, ktory komplexne zhrnie nielen vychodiska ale identifikuje
podmienenia vo vztahu k Industry 4.0 a nastoli konkrétne opatrenia pre zrealizovanie
otvorenej transformacie, priCom dodslednd pozornost sa bude venovat rozvoju
odborného vzdelavania a pripravy na SOS vramci samostatnej Gasti dokumentu
transformacie OVP pre digitalnu dobu;

metodika pozicie koordinatora transformacie vzdelavania a sposobu jej zavedenia

do praxe a metodiky ambasadorskej $koly;

metodika certifikacie transformacie Skoly pre digitalnu dobu a kritérii pre ziskanie

oznacenia ,,digitalna Skola®;

3 testovania urovne pripravenosti §kol na digitalnu dobu (celoplo$né alebo selektivne)

prostrednictvom kompetencii pre digitdlnu dobu u ziakov a ulitelov (podl'a potreby

spolo¢ne) na urovni (1) vSetkych §kol v SR, (2) 8kol, ktoré prejavili zdujem stat’

sa partnerskou Skolou pred podpisanim memoranda, (3) partnerskych §kol v Stadiu

realizécie, resp. po ukonceni pilotného vzdelavania ziakov v ramci PA-1.2 a PA-1.3;
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* analyzy skupin odborov aodborov SOS spolu snavrhom ich zmien pre dalsiu
realizaciu v ramci PA-1.3;

= 580 memorand o spoluprici s partnerskych $kolami — zapojené ZS a SS;

= 27 memorand o spolupraci s ambasiadorskymi $kolami (ZS a SS) v nadviznosti
na realizaciu PA-1.2 a PA-1.3;

= 100 spolupric so zamestnavatel'skymi zvizmi alebo kI'i¢ovymi zamestnavatel’mi
a vysokymi Skolami za ucelom koncepcného nastavenia a spétnej vizby pocas realizacie
PA-1.2 a PA-1.3;

= zvySenie kompetencii 560 ucite’om ako koordinatorom transformacie vzdelavania
predovietkym na ZS a gymnaziach;

= zvyienie kompetencii 150 uéitePom ako lektorom transformacie vzdelavania na SOS;

= zvysenie kompetencii 400 riaditelom ZS a SS.

Personélne zabezpecenie:
= Garant transformacie $kol pre digitalnu dobu — 4 FTE;
= Expert transformacie vzdelavania a §kol pre digitdlnu dobu — 8 FTE;
= Lektor kompetencii pre digitdlnu dobu — 5 FTE;
= Lektor kompetencii pre digitdlnu dobu — 137 doh6d mimo pracovného pomeru
= Metodik a supervizor transforméacie Skoly pre digitdlnu dobu — 16 FTE;
= Koordinator transformacie vzdelavania — 710 dohdd mimo pracovného pomeru.

Podaktivita 1.2 (PA-1.2):
Transformacia zakladnych a strednych §kol pre digitalnu dobu
S vyuZitim prenosu dobrej praxe

Ciel’ podaktivity:

Ciel'om podaktivity je transformacia vzdelavania v partnerskych Skoldch zamerana na vyzvy
digitalnej doby, ktora prebehne v ramci siete vytvorenej ambasadorskymi $kolami prenosom
dobrej praxe. V Skolach, ktoré neobsiahnu ambasadorské Skoly, sa transformadcia zrealizuje
individudlnym pristupom s vyraznou mierou zastupenia autoevaludcie pri posudzovani
vychodiskového stavu pre digitdlnu transformaciu vzdelavania a Skoly, pricom sa uskuto¢ni
prostrednictvom koordinatorov transformacie vzdelavania, ktorych bude usmeriiovat’ odborny
personal Ziadatel’a.

Cielové skupiny:
= pedagogicki a odborni zamestnanci — 4.900 pedagogickych a odbornych zamestnancov
ZS a S8, ktori si prostrednictvom aktivit zvySia profesijné kompetencie.

Nakol’ko PA-1.3 je cielena na pedagogickych a odbornych zamestnancov SOS, podaktivita PA-
1.2 sa zameriava okrem pedagogov zakladnych $kol predovsetkym na gymnazia, aj na materské
Skoly, stredné Sportové Skoly, Skoly umeleckého priemyslu, konzervatorid a Skoly pre deti a
ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, zdkladné umelecké skoly, jazykové
Skoly v zaujme zapojenia vsetkych §kol v sustave §kol do realizécie narodného projektu .

Trvanie podaktivity:
11/2020 — 06/2023.

Popis podaktivity:
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= Vyber sady digitalnych technologii na podklade potrieb transformacie partnerskej skoly
70 setov, ktoré zaobstara ziadatel. P6jde najmé o digitalne technologie vyssieho stupna
(napr. 3D tlac, virtudlna realita, mikrobitov a pod.) a zariadenia budu sluzit’ na realizéciu
¢innosti Skoly na projekte — ucitel'om a ziakom v ramci PA-1.2. Ciel'om je, aby si Skola
stabilizovala ucebnu kompetencii pre digitdlnu dobu inovativnymi technolégiami.
V ramci projektu na nezakupuje zakladna digitdlna technoldgia (vypoctova technika,
interaktivne tabule apod.) ale digitilna technologia vysSie radu (robotické alebo
elektrotechnické stavebnice, komponenty internetu veci, Specifické SW licencie,
certifikacie a certifikaty, atp.). Priklad:

Ponuka vzdeldavania Obstarané digitdlne technologie

ZvySovanie kompetencii Ziaka v oblasti
tvorivosti, rieSenia problémov

a algoritmického myslenia. Atraktivne

a motivujuci priebeh na hodindch
informatiky s vyuzitim novych technologii
pre poznanie principov ,,internet veci “.

Lektori a lektorujuci inovativni ucitelia
bude zaplateni z projektu na baze
personalnych vydavkov.

Programovacie zariadenia micro:bit — 17
ks za cca. 432 EUR s DPH

Robotické stavebnice k micro:bit-om — I na
ucebnu za cca. 360 EUR s DPH

Sada doplnkov k micro:bit-om (LED pasiky,
senzory, bzuciaky,...) — na 1 ucebnu za 700
EUR s DPH

SPOLU: 1632 EUR/I laboratorium na
Skole vratane DPH

ZvySovanie kompetencii v oblasti kreativity
a riesenia problémov, zlepsovanie
kompetencii v predmetovej oblasti
matematika a prdca s informaciami.
ZvySovanie zaujmu o vzdelavanie Ziaka

Roboticka sada MAINSTORM pre dvojicu
Ziakov + prislusenstvo — x 10 sad za 400
EUR na ucebnu skoly celkom za 4 800 EUR
vratane DPH

Doplnky k robotickej sade MAINSTORM

v odboroch STEM. (senzory a zdroje) celkom za 1 800 EUR

vratane DPH na ucebnu.

SPOLU: 6 600 EUR na ucebnu a skolu.

= Zavedenie koordinatora transformacie vzdelavania do praxe partnerskych S$kol.
Koordinator transformacie vzdelavania bude pocas projektu zamestnancom Ziadatel'a
vo forme dohody mimo pracovného pomeru, resp. vo forme v sulade s aktudlne platnymi
pracovnopravnymi predpismi a bude vykonavat' pracu na projekte vV zmysle nizsie
uvedenej naplne.

= Podporné etablovanie inovac¢nej platformy transformacie §koly pre digitalnu dobu
(niekde d’alej pre zjednodusenie aj ,.inova¢na platforma‘) zdruzujiacej pedagogov, ktori
sa budi podielat na inovacii Skolskych vzdelavacich programov (obsiahne
aj mimoskolské aktivity), vzdelavacieho obsahu a foriem vzdelavania prispdsobenych
potrebam digitalnej doby a priemyselnej revolucii Industry 4.0 vratane inovacie
Studijnych programov. Inovacné platformy bude metodicky viest koordindtor
transformécie vzdelavania a budii zamerané na spolupracu ucitel'ov s vyuZitim prepojenia
s inymi Skolami (vratane vyuzitia interaktivnych rieSeni komunikacie partnerskych §kol).
Inovacéna platforma budu etablovana podla potrieb a moznosti Skoly tak, aby sa nasiel
vhodny model vyhovujaci potrebam transformécie Skoly — bud’ na urovni §kol alebo
zapojenim pedagdgov viacerych §kol. Ziadatel’ bude preferovat’ model nad uroviou skoly
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tak, aby sa zosietovali uditelia viacerych $kol a podporila sa spolupraca pedagdgov
a ich kolaborativne fungovanie.

Préaca v inovac¢nej platforme transformacie skoly pre digitdlnu dobu bude organizovana
predovsetkym vo forme stretnuti zacastnenych pedagodgov, obsahové zameranie zavisi od
zloZenia a potrieb danej partnerskej $koly, pricom v nich budua zastapeni pedagdgovia
prierezovo.

Cinnost’ aktivit sa bude zaroveii zameriavat’ na témy ako na vysledky medzinarodnych
merani PISA a mozné sposoby/cesty pre ich zlepSenie, implementovanie
medzipredmetovych vztahov vo vzdelavacom procese, identifikovanie problémov vo
vzdeldvani a mozné spdsoby ich rieSenia, vymena skusenosti s aplikovanim novych
progresivnych metod a foriem prace, vymena skusenosti s vyuzivanim didaktickych
postupov a metdd orientovanych na rozvoj kl'ucovych kompetencii ziakov, vymena
skusenosti s vyuzivanim novych progresivnych a modernych néstrojov a didaktickej
techniky v stvislosti s transformaciou Skoly pre potreby digitalnej doby. Predpoklada sa
zapojenie min. 6 a max. 15 ucitel'ov v ramci jedného stretnutia. Stretnutia budd v trvani
max. 3 hodiny a 2-krat pocas mesiaca.

Kazda inovacna platforma si vypracuje plan svojej prace. Plan prace musi obsahovat opis
a zdovodnenie planovanej ¢innosti, ramcovy program stretnuti, ich trvanie, terminy
realizacie ¢innosti a pocet ¢lenov. Dosiahnuté vysledky a vystupy svojej ¢innosti buda
zverejnenia na webovom sidle partnerskej Skoly a NP. Vysledky a vystupy budia
zverejnené a dostupné pre vSetkych pedagogickych zamestnancov a pre zainteresovanii
verejnost’. Za vysledky a vystupy inovacnej platformy sa povazuje sprava o ¢innosti
zostavend koordindtorom transformacie vzdelavania.

= Na podklade vysledkov testovania PA-1.1 identifikacia a zhodnotenie urovne
kompetencii vedenia $koly, pedagogickych a odbornych zamestnancov a Ziakov pre
digitilnu dobu mapovanim individualnych rozvojovych potrieb §kol v rdmci prace
koordinatora transformacie vzdelavania S aktivnym vstupom odborného personéalu
ziadatel'a. Nasledne bude do aktivit vtiahnuta SirSia Skolskd komunita (zriad’ ovatelia §kol
a rodicia, pripadne spolupracujuce vysoké Skoly, zamestnavatelia).

= Navrhnutie individualneho pristupu a opatreni a stanovenie cielov transformécie
zapojenych §k6l pod dohl'adom odborného projektového persondlu. Koordinator
transformacie vzdelavania V spolupraci s vedenim S$koly vypracuje program
transformacie Skoly pre digitalnu dobu s konkrétnym vecnym a ¢asovym pldnom.
Bude vyzadovany sulad so Skolskym zdkonom a suvisiacou platnou legislativou.
Z daného dovodu sa buda uplatiiovat’ overené postupy prace so Staitnym a Skolskym
kurikulom po vzore narodného Standardu finan¢nej gramotnosti, priCom oblast’ rozvoja
zakladnych kompetencii bude rozpracovana v ramci zédkladnych kompetencii pre 21.
storoCie v kontexte SR.

= (Osobitna pozornost’ sa bude venovat’ motivacii ziakov pre vzdelavanie sa v oblasti vedy
a techniky (napriklad vyucba =zakladov programovania s praktickymi aspektami
a motivaciou osobitnej skupiny Ziakov, ktora z dovodu zazitych stereotypov inklinuje
k ziskavaniu danych zruénosti v mensom rozsahu, ako su napr. dievcata).

= Realizacia programu transformacie Skoly prebehne aj zvySovanim kompetencii ucitel'ov
Skoly pre digitdlnu dobu pod dohl'adom koordinatorov transformacie vzdelavania
s vyuzitim pre Skolu vhodného inovativneho vzdeldvacieho obsahu a digitdlnych
technologii. Vzdelavanie budd realizovat’ koordinatori transformacie vzdelavania ako
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aktualiza¢né vzdelavanie pedagogov v nadviznosti na § 42 Zakona o pedagogickych
zamestnancoch, kedze jeho cielom je podla potrieb zriadovatela/Skoly/Skolského
zariadenia: (i) udrziavanie alebo obnovovanie profesijnych kompetencii potrebnych
na vykon pracovnej ¢innosti, (ii) ziskanie novych vedomosti a informacii o zmenach
V pravnych predpisoch, vychovno-vzdelavacich programoch, pedagogickej dokumentacii
a d’alSej dokumentacii alebo (iii) ziskanie novych vedomosti a zru¢nosti v konkrétne;j
oblasti pracovnej ¢innosti. V danej stvislosti ziadatel' podotyka, ze podl'a ustanovenia §
4 ods. 1 pism. j) Zakona o pedagogickych zamestnancov je pedagogicky zamestnanec a
odborny zamestnanec Skoly povinny absolvovat’ aktualizacné vzdelavanie (ramcovo min.
20 hodin za dva skolské roky).

Aktualiza¢né vzdeldvanie sa bude organizovat' ako schvaleny jednoduchy program
aktualiza¢ného vzdelavania,® ktory schvali spolu s rozsahom riaditel’ partnerskej $koly,
pricom na jeho realizacii bude spolupracovat’ so ziadatel'om. Odbornym garantom dané¢ho
aktualizacného vzdelavania bude koordinator transformacie vzdeldvania, pricom bude
mat’ okrem iného nasledovné ulohy: (i) predkladat’ riaditelovi na schvalenie program
aktualizatného vzdelavania, (ii) rozvrhnut vzdelavacie aktivity aktualizacného
vzdelavania v stlade s potrebami a moznostami Skoly, Skolského zariadenia alebo
zariadenia socialnej pomoci, (iii) viest’ evidenciu ucasti pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov na aktualiza¢nom vzdeldvani a (iv) lektorovat’ prezen¢nti Cast’
vzdelavania a koordinovat’ diStan¢nt Cast’ vzdelavania.

Odborny persondl Ziadatela vypracuje efektivne variabilné kurzy aktualizaéného
vzdelavania, z ktorych si koordinatori transformacie vzdelavania vybera tie potrebné
pre ucitelov ich Skoly v nadvédznosti na silné a slabé stranky identifikované v ramci
zrealizovaného testovania Skoly. Tymto spdsobom sa eliminuje duplicita vzdelavania
a podporia sa alebo sa prehibia kompetencie ugitelov, ktoré uz ziskali v ramci inych
projektov (napr. narodny projekt IT Akadémia — vzdelavanie pre 21. storoCie alebo
dopyto-orientované projekty implementované Skolami). Vyber prebehne v sulade
S planom transformdcie Skoly pre digitadlnu dobu, pricom je dané, ze kazda Skola musi
podporovat’ zakladné oblasti ako praca s informaciami/datami, algoritmické myslenie,
internet veci a pod. Zostavené balicky kurzov budu SirSie a zaroven odkazu na vystupy
a metodiky inych narodnych projektov, pri€om koordinatori transformécie vzdelavania
a samotni uditelia si z nich vyskladaju optimélny variant. Ziadatel’ nastavi kurz tak, aby
aktualizatné vzdeldvanie bolo vrozsahu 8 hodin prezencne a 30 hodin diStan¢ne
a vyuzije formu tzv. mock kurzov, resp. moderného e-learningu.

= V gescii koordinatorov transformacie vzdelavania a riaditel'ov partnerskych $kol bude
aj realizacia inovacie Skolskych vzdelavacich programov a foriem vzdelavania
na podklade zaverov programu digitalnej transformacie Skoly a prace v ramci inovacne;j
platformy tak, aby odzrkadlovali potreby digitalnej doby a priemyselnej revolicie
Industry 4.0. Taziskovou sti¢astou vzdelavania riaditel'ov a koordinatorov transformacie
vzdelavania bude aj kvalitativne hodnotenie Skolskych vzdelavacich programov
a podpora systétmového rozvoja mimoSkolskej cinnosti, takZze dané Skoly budu
pripravené, aby mohli zaviest poznatky z programu digitdlnej Skoly do inovéacie
Skolskych vzdelavacich programov. Predpoklada sa inovacia 300 skolskych vzdelavacich
programov.

3 Ustanovenie § 57 ods. 3 Zakona o pedagogickych zamestnancoch
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Priebezné koordinovanie a usmeriovanie transformacie $koly pre digitilnu dobu
bude prepojené¢ s PA-1.1 (predovsetkym testovanie) a metodickym supervizorstvom
odborného personalu projektu.

V poslednom roku prebehne pilotna vyuéba Ziakov v ramci existujacich predmetov ako
overenie inovacii Skolskych vzdelavacich programov. Zamerom je overenie inovovaného
vzdelavacieho procesu a Ziaducich vysledkov veducich k zvySeniu kompetencii ziakov
pre digitalnu dobu v nadvéznosti na potreby Industry 4.0.

Pilotnd vyucba overi prenos zvysenej kvalifikacie (kompetencii pre digitalnu dobu)
z ucitelov, ktord nadobudli v priebehu PA-1.2 azaroven pomdze identifikovat
koncepcné odporucania pre PA-1.1, udrzatelnost’ projektu a potencialne rozsirenie
pozicie koordinatora transformacie vzdelavania na vsetky skoly.

Samotné vzdelavanie Ziakov bude realizované v rdmci bezného vyucovacieho procesu
a nebude financované z projektu. Z tohto dovodu nie st ziaci priamou ciel'ovou skupinou.

Ucitelia vyhodnotia sktsenosti s realizaciou pilotnej vyucby ziakov v ramci programu
inovacnej platformy. Koordinatori transformacie vzdelavania v su¢innosti s metodikmi
hlavnej aktivity zanalyzuju zavedené inovacie do vyucby a odporacania vo vztahu
k programu transformacie vzdelavania pre digitalnu dobu.

KPadové vystupy podaktivity:

470 programov transformacie ZS a SS pre digitailnu dobu, ktoré sa podrobia
expertnému hodnoteniu a zaviazu k systému evaludcie a certifikdcii pre oznacenie
»digitalna skola®;

4.900 pedagogov ZS a SS, ktori si zvysia kvalifikiciu absolvovanim aktualizaéného
vzdelavania so zameranim na kompetencie pre digitdlnu dobu;

300 inovovanych kolskych vzdelavacich programov ZS a SS, prostrednictvom
ktorych bude realizované vzdeldvanie Ziakov pre potreby digitalnej doby v stlade
s kompetenciami pre digitalnu dobu;

18 ambasadorskych ZS a SS, ktoré efektivne zosietuju $koly a ostatnych aktérov, tak
aby sa stali vzorovym motorom transformacie vzdelavania a $kol pre digitalnu dobu
na podklade kompetencii pre digitalnu dobu;

630 inovaénych platforiem realizovanych predovietkym na ZS a gymnéziach;

navrh inovacie §kolskych vzdelavacich programov.

Personalne zabezpecenie:

Garant transformécie §kol pre digitadlnu dobu — 4 FTE;

Expert transformécie vzdelavania a $kol pre digitalnu dobu — 8 FTE;

Metodik a supervizor transformécie Skoly pre digitalnu dobu — 16 FTE;

Koordinator transformécie vzdelavania — 560 dohdd mimo pracovného pomeru;
Pedagdg zGcastnujlci sa prace inovacnej platformy — 4.900 dohdd mimo pracovného
pomeru.

Podaktivita 1.3 (PA-1.3):
Transformacia strednych odbornych skol pre digitalnu dobu
reflektujuc potreby priemyselnej revolucie Industry 4.0

Ciel’ podaktivity:
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Cielom podaktivity 1.3 je systémova transformacia zapojenych partnerskych strednych
odbornych §kdl pre potreby digitalnej doby totozna s cielom PA-1.2, avSak metodologicky
dominante rozSirena o potreby Industry 4.0 atrhu prace. Podaktivita systémovo vyuzije
podporu a spolupracu so zamestnavatel'mi na trovni inovacie vzdelavania a $tudijnych odborov
SOS (nezameriava sa na prepojenie vyuéby so zamestnavatelmi, t. j. dualne vzdelavanie,
ale na vzdelavanie realizované v ramci SOS).

Cielové skupiny:
= pedagogicki a odborni zamestnanci — 900 pedagogickych a odbornych zamestnancov
SOS, ktori si prostrednictvom aktivit zvysia profesijné kompetencie.

Trvanie podaktivity:
11/2020 — 06/2023

Popis podaktivity:

Transformacia vzdelavania, resp. partnerskych SOS pre digitalnu dobu prebehne v ramci siete
vytvorenej ambasadorskymi SOS prenosom dobrej praxe (cca 30 kol pokrytych 7
ambasadorskymi Skolami). V Skolach, ktoré neobsiahnu ambasadorské Skoly, sa zrealizuje
individudlnym pristupom s vyraznou mierou zastipenia autoevaludcie pri posudzovani
vychodiskového stavu pre transforméciu vzdelavania a SOS pre digitalnu dobu (cca 80 §kol),
pricom sa uskuto¢ni prostrednictvom koordinatorov transformacie vzdeldvania, ktorych bude
usmeriiovat’ odborny personal ziadatel’a.

Narodny projekt je primarne cieleny na tzv. prioritné odbory SOS z pohl'adu transformécie
vzdelavania pre potreby digitdlnej doby, ktoré budii mat’ klI'aicovua tlohy pri zachyteni trendov
a vyziev v dosledku Industry 4.0. Tieto odbory, prednostne vychadzajuce z potrieb sektorov
priemyslu a sluzieb, maju pritom aj multiplikacny efekt na dalSie suvislosti, podmienenia
pre iné odbory, vysokoskolské vzdelavanie a celozivotné vzdelavanie a su najviac zasiahnuté
procesom Industry 4.0. V nadvéznosti na uvedené su prioritnymi odbormi:
= 23, 24 — Strojarstvo a ostatnd kovospracuvacia vyroba;
= 25 — Informac¢né a komunikacné technologie (s vynimocnym postavenim pre podporu
a porozumenie miery vyuZivania IKT, digitalnych kompetencii a technologii v ostatnych
skupinach odborov);
= 26 — Elektrotechnika;
= 27 alebo 28 — Technicka chémia silikatov alebo Technicka a aplikovana chémia;
= 34 — Polygrafia a média;
= 36 — Stavebnictvo, geodézia a kartografia;
= 37 — Doprava, posty a telekomunikacie;
= 62, 63, 64 — Ekonomické vedy, Ekonomika a organizécia, obchod a sluzby I, II.
Zapojenie do projektu bude umoznené aj ostatnym odborom v siilade s vyhlaskou MSVVa$
SR ¢.251/2018 Z. z. o stistave odborov vzdelavania pre stredné Skoly a o vecnej posobnosti
k odborom vzdelavania , ktoré prejavia zaujem o zapojenie do projektu ako partnerské skoly.

Koncepcéné nastavenie podaktivity a jej realizacia su v sulade s vysSie uvedenym totozné
s konceptom PA-1.2, preto ziadatel' neduplikuje vysSie uvedeny text, ale ststred’uje
sa na odliSnosti podaktivit. Vzhl'adom na S$pecifikd podaktivity a prehladnost’ tohto zameru
ma ziadatel' za to, Ze &innosti cielené na SOS je vhodné vyélenit v ramci samostatne;
podaktivity. PA-1.3 tak zahfiia predovsetkym nasledujuce ¢innosti:
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= Analyza stavu zapojenych partnerskych SOS a predstavenie vychodiskovej situacie
a suvislosti $koly v nadvaznosti na potreby transformacie pre digitalnu dobu. Navrhnutie
individualneho pristupu, opatreni a stanovenie cielov digitalnej transformacie Skoly.
V ramci transformacného programu sa vyhodnotia potrebné kompetencie a redlny stav
kompetencii vedenia Skoly, pedagdégov a zapojenych odbornych pracovnikov Skoly
a navrhne sa postup zvySovania kompetencii pre digitalnu dobu.
Oproti PA-1.2 bude pristup voéi partnerskym SOS zo strany odborného personalu
projektu individudlnejsi v dosledku potreby zohl'adnenia $pecifik konkrétnej SOS.

= Etablovanie koordinitorov transformacie vzdelavania na partnerskych SOS
v identickom rozsahu a koncepte ako pri PA-1.2.

= Vyber konkrétnych predmetov a pedagogickych a odbornych zamestnancov
partnerskych SOS zapojenych do uzkej komunikacie s vedenim §koly pod metodickym
vedenim odborného persondlu bude realizovany koordindtorom transformacie
vzdelavania. Nasledne podporné etablovanie inovacnych platforiem Vv rovnakom
koncepénom ramci ako pri PA-1.2. aviak so zohladnenim $pecifik partnerskej SOS.
Podporne budii na praci inovacnych platforiem zaangazovani zamestnavatelia
a zriad’ovatelia $kol.
Praca v inovacnej platforme transformacie Skoly pre digitdlnu dobu bude organizovana
predovsetkym vo forme stretnuti zacastnenych pedagodgov, obsahové zameranie zavisi od
zlozenia a potrieb danej partnerskej $koly, pricom v nich budu zastipeni pedagdgovia
prierezovo.
Cinnost’ aktivit sa bude zaroven zameriavat’ na témy ako na vysledky medzinarodnych
merani PISA a moZné spoOsoby/cesty pre ich zlepSenie, implementovanie
medzipredmetovych vztahov vo vzdeldvacom procese, identifikovanie problémov vo
vzdelavani a moZzné spdsoby ich rieSenia, vymena skusenosti s aplikovanim novych
progresivnych metdd a foriem prace, vymena skusenosti s vyuzivanim didaktickych
postupov a metdd orientovanych na rozvoj kl'iCovych kompetencii Ziakov, vymena
sktisenosti s vyuzivanim novych progresivnych a modernych nastrojov a didaktickej
techniky v stvislosti s transformaciou $koly pre potreby digitalnej doby. Predpoklada sa
zapojenie min. 6 a max. 15 ucitel'ov v ramci jedného stretnutia. Stretnutia budd v trvani
max. 3 hodiny a 2-krat pocas mesiaca.
Kazda inovacnd platforma si vypracuje plan svojej prace. Plan prace musi obsahovat’ opis
a zdovodnenie planovanej €innosti, rdmcovy program stretnuti, ich trvanie, terminy
realizécie ¢innosti a pocet ¢lenov. Dosiahnuté vysledky a vystupy svojej ¢innosti buda
zverejnenia na webovom sidle partnerskej Skoly a NP. Vysledky a vystupy budia
zverejnené a dostupné pre vSetkych pedagogickych zamestnancov a pre zainteresovanu
verejnost’. Za vysledky a vystupy inovacnej platformy sa povazuje sprava o ¢innosti
zostavena koordindtorom transformacie vzdelavania.

= Vyber sady digitalnych technol6gii na podklade potrieb transformacie partnerskej skoly
zo setov, ktoré zaobstara ziadatel'. P6jde najmé o digitalne technoldgie vysSieho stupiia
(napr. 3D tlag, virtudlna realita, mikrobitov a pod.) a zariadenia budu sluzit’ na realizéciu
¢innosti Skoly na projekte — uc¢itelom a ziakom v ramci PA-1.2. Ciel'om je, aby si skola
stabilizovala ucebniu kompetencii pre digitdlnu dobu inovativnymi technoldgiami.
V ramci projektu na nezakupuje zakladna digitdlna technoldgia (vypoctova technika,
interaktivne tabule a pod.) ale digitalna technologia vysSie radu.
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Vypracovanie programu transformacie zapojenych SOS pre digitalnu dobu s vecnym
a ¢asovym planom, ktory bude koordinovat koordinator transformécie vzdelavania
v uzkej spolupraci s vedenim Skoly pod metodickym dohl'adom odborného personélu
projektu. Predmetny program obsiahne celkovii dimenziu l'udia/technika/prostredie
prostrednictvom nasledujicich dokumentov: program zamerany na rozvoj digitdlnych
zru¢nosti a kompetencii koordinatorov transformacie vzdelavania v Skolach a Skolskych
zariadeniach; program zamerany na rozvoj digitalnych zru¢nosti a kompetencii ucitel'ov
vsetkych vyucovacich predmetov; program zamerany na smart vzdelavanie v Skolach
a Skolskych zariadeniach; program zamerany na rozvoj adaptivneho vzdelavania;
program zamerany na rozvoj digitdlnych zrucnosti a kompetencii v informatike
vo vSeobecnom vzdelavani; program zamerany na rozvoj digitdlnych zru¢nosti
a kompetencii ziakov v informatike vo vSeobecnom vzdeldvani; program zamerany
na rozvoj digitalnych zrucnosti a kompetencii Ziakov v informatike ziakov v odbornom
vzdelavani bez IT Specializicie; program zamerany na rozvoj digitdlnych zrucnosti
a kompetencii ziakov v informatike ziakov v odbornom vzdelavani v IT Specializacii;
program zamerany na vytvorenie kvalitativnych kritérii digitalnej transformacie $kol;
program hodnotenia digitdlnych zru¢nosti a kompetencii ziakov a program hodnotenia
a ziskavania spitnej vazby digitalnej transformacie $kol.

Stcast'ou bude vysporiadanie sa so zavedenim pripadnych novych Studijnych odborov
vytvorenych v rdmci PA-1.1. aich zavedenie do experimentalnej realizacie. Tvorba
navrhov 8 novych Studijnych odborov pripravenych pre experimentilne overenie
v nadvdznosti na identifikované potreby v rdmci PA-1.1.

PriebeZné koordinané usmeriiovanie digitilnej transformacie partnerskych SOS,
poskytnutie podkladov a kontaktov na prepojenie so zamestnavate'mi s podpornym
posobenim metodikov aexpertov hlavnej aktivity. Koordinatori transformécie
vzdeldvania komunikuju navzijom s metodikmi a expertmi, prebieha vymienanie
skusenosti s transformaciou medzi Skolami s podpornym zapojenim ambasadorskych
skol.

Aktualizacné vzdelavanie zapojenych pedagogickych a odbornych zamestnancov
partnerskych SOS bude realizované v koncepte, ktory je uvedeny pri PA-1.2., pri¢om
ho budt rovnako zabezpecovat’ koordinatori transformécie vzdeldvania pod dohl'adom
odborného personalu aktivity s vyuzitim zostavenej ponuky mock kurzov resp. e-
learningu.

Inovacia $kolskych vzdelavacich programov partnerskych SOS na podklade zaverov
transformécie Skoly a prace inovac¢nej platformy transformécie skoly pre digitadlnu dobu
tak, aby odzrkadl'ovali potreby digitalnej doby a priemyselnej revoltucie Industry 4.0.
Inovécie sa zrealizuju v rdmci vSeobecne vzdelavacich predmetov ako aj odbornych
predmetov. Bude stimulované vyuZivanie informaéného systému z projektu
Elektronizacia vzdelavacieho systému ostatnych $kol v stistave §kol, ktory slizi na ucel
vytvorenia a rozvijania Skolskych vzdelavacich programov. Predpoklada sa inovéacia
150 Skolskych vzdelavacich programov. Sucastou bude aj priprava zavedenia
pripadnych novych odborov (vytvorené vramci PA-1.1) apriprava na ich
experimentalne overovanie v ramci.
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Pilotna vyucéba zZiakov v ramci existujucich predmetov ako overenie inovacii Skolskych
vzdeldvacich programov ako aj pripadného experimentdlneho zavedenia novych
Studijnych odborov v nadvédznosti na PA-1.1. Zdmerom je pilotné overenie vzdelavacieho
procesu a ziaducich vysledkov vedtcich k zvySeniu kompetencii ziakov pre digitalnu
dobu a v nadviznosti na potreby Industry 4.0.

Pilotnd vyucba overi prenos zvysSenej kvalifikdcie (kompetencii pre digitdlnu dobu)
zucitelov a zarovenn pomoze identifikovat koncepné odporaCania pre PA-1.1,
udrzatelnost’” projektu a potencidlne rozsirenie pozicie koordinatora transformadcie
vzdelavania na vsetky skoly.

Na Skolach bude prebichat pilotné overovanie, t.j. implementicia modelu
na obmedzenom pocte $kol, pricom nejde o vyskumny projekt, nebude sa sledovat’ jeho
miera moznosti zovSeobecnenia, ale budu sa pilotovat’ jednotlivé nastroje implementacie,
ktoré sa v jeho priebehu budu dolad’ovat’ na zéklade potrieb participujucich §kol. Model
rozvoja kompetencii bol experimentalne overeny v Kanade a odpora¢any UNESCO ako
aj OECD.

Ucitelia vyhodnotia skusenosti s realizaciou pilotnej vyucby ziakov v rdmci programu
inovacnych platforiem. Koordinatori transformacie vzdeldvania v si¢innosti s metodikmi
hlavnej aktivity zanalyzuji zavedené inovacie do vyucby a odporucania vo vztahu
k programu transformacie vzdelavania / Skoly pre digitdlnu dobu.

Sumarizacia kPucovvch vystupov podaktivity:

100 programov transformacie SOS pre digitalnu dobu, ktoré sa podrobia expertnému
hodnoteniu a zaviazu k systému evaluacie a certifikacii pre oznacenie ,,digitalna Skola®;
900 pedagégov SOS vzdelavajucich v identifikovanych odboroch so zasadnym dopadom
na digitdlnu transformaciu spoloc¢nosti a Industry 4.0, ktori si zvySia kvalifikdciu
absolvovanim aktualizaéného vzdelavania so zameranim na kompetencie pre digitalnu
dobu;

7 ambasadorskych SOS, ktoré efektivne zosietuju $koly a ostatnych aktérov, tak aby
sastali vzorovym motorom transformacie a prepojenia SOS s potrebami trhu prace
a prenosom domacej 1 medzinarodne overenej praxe a pripravenosti vzdelavania
na digitalnu dobu a potreby Industry 4.0;

100 inovaénych platforiem fungujucich na SOS;

140 inovovanych 3kolskych vzdeldvacich programov SOS, prostrednictvom ktorych
bude realizované vzdelavanie ziakov pre potreby digitalnej doby a Industry 4.0;

8 nivrhov novych 3tudijnych odborov SOS pripravujicich Ziakov v stlade
s poziadavkami digitalnej doby a Industry 4.0, ktoré budu pripravené na experimentalne
overenie.

Personalne zabezpecenie:

Garant transformacie §kdl pre digitdlnu dobu — 4 FTE;

Expert transformécie vzdeldvania a $kol pre digitalnu dobu — 8 FTE;

Metodik a supervizor transformacie Skoly pre digitdlnu dobu — 16 FTE;

Koordinator transformécie vzdeldvania — 150 doh6d mimo pracovného pomeru;
Pedagbdg zucastiujici sa prace inovacnej platformy — 900 dohod mimo pracovného
pomeru.

Podaktivita 1.4 (PA-1.4):
Koordinacia projektu

Strana 49

CENTRALNY
KOORDINAENY
ORGAN




13.01.2020

Ciel podaktivity:

Cielom podaktivity je efektivne a kvalitné riadenie administrativy projektu. Uéelom
je dosiahnutie takého stupna koordinacie a realizacie jednotlivych aktivit narodného projektu,
ktory zabezpeci efektivne plnenie uloh v sulade s harmonogramom projektu a rozpoctom.
Koordinacia projektu sa tyka kompletného odborného personalu projektu.

Ciel'ové skupiny:
= pedagogicki a odborni zamestnanci zédkladnych a strednych $kol;
= Ziaci zékladnych a strednych $kol vratane ziakov so SVVP.

Trvanie podaktivity:
09/2020 — 08/2023.

Popis podaktivity:
Vzhl'adom na rozsah osdb odborného personalu zapojenych partnerskych $kol plosSne na celom
uzemi Slovenska, ktoré budu vykonavat aktivity a Cinnosti, ziadatel' identifikoval
nevyhnutnost’ posilnenia riadiaceho a administrativneho personalu v rozsahu:

= Projektovy manazér — 1 FTE, 36 mes.;

* Finan¢ny manazér — 1 FTE, 36 mes.;

= Manazér monitorovania — 1 FTE, 36 mes.;

= Vedtci projektovej kancelarie — 1 FTE, 36 mes;
Administrativny zamestnanec — 14 FTE, 36 mes.

Projektovy manazér bude riesit’ komplexné vedenie I'udskych zdrojov a koordinaciu projektu.
Finan¢ny manazZér bude zodpovedny za kvalitu finanéného riadenia projektu, bude zodpovedat
za finan¢né, persondlne a mzdové riadenie. ManaZér monitorovania zabezpeci komplexné
monitorovanie projektu pre u€ely SO. Vedlci projektovej kancelarie bude komplexne
zabezpecovat’ administrativne riadenie projektu, realizdciu verejného obstaravania a pravne
sluzby, bude kooperovat v ekonomickych a administrativnych oblastiach so vSetkymi
subjektmi zapojenymi do NP. Administrativni zamestnanci budu rieSit’ Cinnosti podla
pridelenych kompetencii od veduceho projektovej kancelarie.

Personélne obsadenie bude podl'a vzoru persondlnej matice ndrodného projektu v rozpocte
Vv sulade s poziadavkami na kvalifikacné predpoklady zamestnancov.

Prioritna ¢innost’ projektovej kancelarie bude pozostavat’ z nasledujtcich aktivit:

= manazment udskych zdrojov;

= finan¢né riadenie narodného projektu;

* administrativne riadenie narodného projektu;

= persondlne riadenie narodného projektu;

* administrativne a materidlno-technické zabezpecenie realizacie edukacnych aktivit pre
cielové skupiny nadrodného projektu;

* administrativne a materidlno-technické spolupraca pri riadeni a realizacii projektovych
¢innosti v subjektoch zapojenych do narodného projektu v ramcei izemnej posobnosti;

= zabezpeCenie zberu dat pre nasledni analyzu a Statistické spracovanie dat pre ucely
prieskumu a monitorovacich sprav narodného projektu;

= zabezpeCenie zmliv o spolupraci s vybranymi subjektmi zapojenymi do aktivit
narodného projektu;

= zabezpecCenie zmluvnych vzt'ahov s dodavatel'mi sluzieb;
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= Kontrola procesov verejného obstaravania.

V prvej faze sa vybuduju priestory projektovej kancelarie, zabezpeci sa personalne obsadenie
jednotlivych pozicii v riadeni a administracii narodného projektu s vyuzitim internych kapacit
ziadatela a s doplnenim absentujicich kapacit formou vyberovych konani v sulade s pravnymi
predpismi. Prioritna ¢innost bude sustredend na nastavenie logistiky procesov riadenia
narodné¢ho projektu, efektivitu vyuzivania finan¢nych prostriedkov, verejné obstaravanie,
koordinaciu administrativnej a kontrolnej ¢innosti pocas trvania realizacie narodného projektu.
Riadenie projektu bude zabezpecCené internymi zamestnancami zamestnanymi na zaklade
pracovnej zmluvy. Jednotlivé pozicie budu obsadené na zaklade vyberového konania. Pravny
servis a sluzby stvisiace s verejnym obstaravanim budu zabezpeCované dodavatel'sky resp.
na dohodu o pracach mimo pracovného pomeru v ramci pausalnych vydavkov alebo v inegj
forme v sulade s aktualne platnymi pracovnopravnymi predpismi.

Personalne zabezpecenie:
= Projektovy manazér — 1 FTE, 36 mes.;
* Finan¢ny manazér — 1 FTE, 36 mes.;
= Manazér monitorovania — 1 FTE, 36 mes.;
= Veduci projektovej kancelarie — 1 FTE, 36 mes.;
* Administrativny zamestnanec — 14 FTE, 36 mes.

Pracovna napli vV ramci pozicii HA-1:

Garant transformacie §kol pre digitalnu dobu zastreSuje odbornu stranku implementéacie,
rieSi vyskumné Ulohy zamerané na prenos kompetencii pre digitdlnu dobu do vzdelavacieho
procesu v ramci ostatnych $kol v ststave §kol, poskytuje usmernenia expertom a metodikom,
nastavuje koncept inovacného a aktualiza¢ného vzdelavania realizovany v ramci projektu,
vytvara postupy a systematiku zapojenia sa inovativnych 8kol a zaangazovania riaditelov,
vytvara vychodiskovy dokument pre transformaciu vzdeldvania a ostatnych $kol v stistave §kol
pre digitalnu dobu a vychodiskovy dokument pre transformaciu OVP pre digitalnu dobu,
vytvara ponuku testovacich a hodnotiacich aktivit, kurzov aseminarov pre proces
transformacie pre digitalnu dobu a zvySovanie kompetencii ucitelov pre digitalnu dobu,
vypracuva kompetencny a realizany rdmec pozicie ,,koordinator transformécie vzdeldvania®,
hodnoti a vyberd ambasadorské skoly, tvori metodiku certifikacie transformacie vzdelavania
a skoly pre digitalnu dobu a kritérii na ziskanie oznacenia ,,digitalna Skola* a vykonava s tym
suvisiace ulohy, dohliada nad realizaénym a odbornym planom aktivit motiva¢ného digitalneho
laboratoria.

Expert transformacie vzdelavania a §kél pre digitalnu dobu koordinuje transforméciu $kol
pre digitdlnu dobu a poskytuje expertné usmernenie ostatnému odbornému personalu, tvori
vzdeldvacie kurzy inova¢ného a aktualizaéného vzdelavania pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov, analyzuje skupiny, odborov a navrhu ich zmien, vypraciiva navrh inovacie
skupiny odborov a jednotlivych odborov, tvori ideovy navrhy novych vzorovych studijnych
odborov pre experimentalne overovanie, hodnoti testovanie $kol a stupen pripravenosti $kol
na transformaciu pre digitdlnu dobu, komunikuje s riaditelmi pri vybere koordinatorov
transformacie vzdeldvania, hodnoti systémovu ucelnost zavedenia pozicie koordindtorov
transformécie vzdeldvania, vytvara navrh inovacie Statnych vzdelavacich programov, vytvara
obsah setov digitalnych technoldgii, koordinuje koordinatorov transformacie vzdelavania,
konzultuje program transformacie Skoly pre digitalnu dobu s konkrétnym c¢asovym planom,
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vypracuva efektivne variabilné kurzy aktualizaéného vzdeldvania a vykonéva s tym stvisiace
ulohy.

Lektor kompetencii pre digitilnu dobu realizuje vyucbu inovacného vzdeldvania pre
riaditel'ov a buducich koordinatorov transformacie vzdelavania ako aj vyucbu aktualizacného
vzdeldvania pre ucitel'ov, tvori vzdeldvacie materidly a nastroje diStanéného vzdeldvania,
zabezpecuje diskusiu s cielovou skupinou a zvySuje kompetencie ucitel'ov pre digitalnu dobu
avykonava stym suvisiace Ulohy, podporne sa podiela sa na zabezpeCeni motivac¢no-
zéazitkovych digitalnych laboratorii pri navsteve jeho okresu a vykonava s tym suvisiace ulohy.

Metodik a supervizor transformacie S$koly pre digitalnu dobu dohliada na proces
transformécie partnerskych $kol, poskytuje im metodické poradenstvo a vedenie, uskutocnuje
evaluac¢ny proces a testovanie, hodnoti pilotni vyucbu ziakov, v spolupraci s koordinatormi
transformacie vzdeldvania analyzuje inovacie vyucby a poskytuje odporti¢ania vo vztahu
k programu transformacie vzdelavania pre digitalnu dobu a vykonava s tym stvisiace ulohy,
podiela sa na zabezpecCeni motivacno-zazitkovych digitdlnych laboratorii pri navsteve jeho
okresu a vykonava s tym suvisiace tlohy.

Metodik tvorby novych odborov vzdeldvania reflektujicich potreby priemyselnej revoltcie
Industry 4.0. Tvori podklady pre dokumenty stvisiace s tvorbou navrhov novych studijnych
odborov pripravenych na experimentalne overovanie. V spolupraci s expertom transformacie
vzdeldvania a §kol pre digitdlnu dobu komunikuje so Skolami, prisluSnymi stavovskymi a
profesijnymi organizaciami, prisluSnymi zamestnavatelmi pri priprave navrhov novych
odborov vzdelavania reflektujucich potreby priemyselnej revolucie Industry 4.0.

Koordinator transformacie vzdelavania koordinuje aktualizaéné vzdelavanie, predklada
riaditel'ovi alebo garantovi aktualizaéného vzdelavania (ak nim sdm nie je) naschvalenie
program aktualizaéného vzdeldvania, rozvrhuje vzdeldvacie aktivity aktualiza¢ného
vzdelavania v stlade s potrebami a moznostami Skoly, Skolského zariadenia alebo zariadenia
socidlnej pomoci, vedie evidenciu ucasti pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov na aktualizaénom vzdelavani, u¢i prezen¢nu Cast’ vzdelavania a koordinuje
diStanénit Cast' vzdelavania, konzultuje hodnotenie zapojenych partnerskych $kol ako
»digitalnych $kol*, vybera pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov na ucely
zvySovania ich profesijnych kompetencii a na G€ast’ v inovacnej platforme a koordinuje pracu
inovacnej platformy, identifikuje a hodnoti aroven kompetencii vedenia Skoly, pedagogickych
a odbornych zamestnancov a Ziakov, vypracuva v spolupraci s vedenim S$koly program
transformdécie Skoly pre digitdlnu dobu s konkrétnym ¢asovym pldnom, motivuje Ziakov pre
vzdelavanie v oblasti vedy a techniky, v spolupraci s riaditel'om realizuje inovaciu $kolskych
vzdelavacich programov a foriem vzdelavania, v spolupraci s metodikmi a supervizormi
transformécie pre digitdlnu dobu analyzuje inovacie vyucby, podiela sa na zabezpeceni
motivacno-zazitkovych digitalnych laboratorii pri navsteve jeho okresu a vykonava s tym
stvisiace ulohy.

Projektovy manaZér zodpoveda za implementéciu projektu v sulade so schvalenou Ziadost'ou
0 NFP, resp. zmluvou o NFP s platnym systémom finan¢ného riadenia a systémom riadenia
ESIF, platnymi pravnyml predpismi SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO suvisiacimi
s &erpanim fondov EU, sleduje platne pravne predpisy SR a EU, usmernenia a pokyny SO
stivisiace s erpanim fondov EU, zodpoveda za implementéciu projektu v sulade so schvalenym
harmonogramom realizacie aktivit projektu, zodpovedd za napliianie meratelnych
ukazovatelov  projektu, zodpovedd, resp. koordinuje vSetky cCinnosti stvisiace
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s implementaciou projektu — monitorovanie projektu, publicitu projektu, verejné obstaravanie
apod., kond vo vztahu k dodavatel'om, resp. partnerom na projekte, zodpoveda za komunikéciu
so SO v oblasti vztahov vyplyvajucich zo zmluvy o NFP.

Finan¢ny manaZzér zodpoveda za spravne finan¢né riadenie projektu v sulade so schvalenou
ziadost'ou o NFP, resp. zmluvou o NFP s platnym systémom finan¢ného riadenia a systémom
riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi SR a EU, usmerneniami a pokynmi SO
stvisiacimi s Gerpanim fondov EU, zodpoveda za &erpanie rozpoétu v stlade s pokrokom
Vv implementécii projektu a dosahovanymi ukazovatel'mi, zodpoveda za komunikéaciu s SO
Vv oblasti finan¢nych vzt'ahov vyplyvajucich zo zmluvy o NFP, zodpoveda za pripravu a v€asné
predkladanie Zziadosti o platbu vratane tplnej podpornej dokumentacie (rozsah stanovi SO),
zodpoveda za opravnenost’ vydavkov prijimatel’a v sulade s platnymi pravidlami opravnenosti,
slqduje platné pravne predpisy SR a EK, usmernenia a pokyny SO, stivisiace s ¢erpanim fondov
EU.

ManaZér pre monitorovanie vykonava priebezné sledovanie pokroku projektu, zodpoveda
za spravne evidovanie vysledkov projektu a vypracovanie monitorovacich sprav, dopliiujiicich
monitorovacich udajov a informacii pre SO v ramci riadenia projektu.

Vedici projektovej kancelarie koordinuje implementaciu projektu a zabezpecuje jednotny
postup pri jeho implementacii, zabezpe€uje komunikéaciu s ostatnymi Gtvarmi prijimatel’a ako
napr. s uctovnym utvarom, ekonomickym oddelenim, Statutarom, zabezpecuje komunikéciu
s jednotlivymi SO, koordinuje administrativny persondl, pripravuje navrhy manuélov,
metodickych pokynov a usmerneni pre realizaciu jednotlivych projektovych aktivit
pre projektového manazéra, navrhuje projektovému manazérovi systémové opatrenia
na zjednoduSenie administrativnych ¢innosti suvisiacich s riadenim projektu, sleduje priebeh
projektovych aktivit, spolupracuje na navrhoch usmerneni pre zjednotenie postupov pri
realizacii aktivit projektu, pripravuje a organizuje pracovné stretnutia riadiacich alebo
odbornych zamestnancov (pracovné porady, inStruktaZny seminar a pod.), pripadne inych
zamestnancov zaradenych do persondlnej matice projektu podla potreby, sleduje a analyzuje
neopravnené vydavky v projekte, predkladd navrhy na eliminovanie neopravnenych vydavkov.
Ziadatel pre realizaciu projektu nevyhnutne potrebuje poziciu vediiceho projektovej kancelérie
na 1/1 Gvidzok, nakol’ko sa odborne a administrativne jedna o naro¢ny projekt so zapojenim
partnerskych §kdl a ostatnych partnerov a vysokym poctom drobnych personalnych vydavkov,
vratane potreby pracovnych ciest a koordinacie drobnych ¢iastkovych tloh.

Administrativny pracovnik vykondva administrativnu a odbornii podporu projektu,
spracovava podklady pre implementaciu projektu v stlade s Casovym harmonogramom
arozpoCtom projektu, zabezpecuje spracovanie prieskumov trhu pre potreby projektu,
administrativna priprava a kontrola podkladov do ZoP, monitorovacich sprav, zabezpecuje
spracovanie podkladov pre uctovnictvo, Statnu pokladnicu, pre personalistiku, mzdovi agendu,
evidenciu majetku, administrativna agenda (napr. spracovanie cestovnych prikazov),
zabezpecuje komunikaciu s €astnikmi aktivit.

Ziadatel’ pre realizaciu projektu nevyhnutne potrebuje poziciu administrativneho pracovnika
na 1/1 uvézok v pocte 20, nakol'ko sa administrativne jedna o naro¢ny projekt so zapojenim
partnerskych $kol a d’alSich spolupracujicich organizacii a vysokym poctom drobnych
vydavkov, pracovnych vykazov a Ciastkovych uloh pricom vSetky tieto aktivity treba
dokumentovat’ a administrativne zabezpecit, tento pocet je priamoumerny vel'ké postu
zamestnancov na dohodu mimo pracovného pomeru alebo v inej forme v salade s aktualne
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platnym pravnym poriadkom SR (koordinatori transformacie vzdeldvania a ucitelia zapojeni do
inova¢nych platforiem).

PODPORNE AKTIVITY:
Informovanost’ a publicita

Publicita a informovanost bude realizovana prostrednictvom propagacnych materidlov.
Prostrednictvom nich bude prijimatel’ informovat ucastnikov projektu ako aj Siroku verejnost’
o skutoCnosti, ze aktivity, ktoré sa realizuju v ramci projektu, sa uskutocnuju vdaka
prostriedkom poskytnutym z ESF. Publicita bude zabezpecovana taktiez samostatnou
prezentaciou formou plagatov, letdkov, alebo inou formou prezentacie, ktoru si zvolia
prijimatelia prispevkov. Publicita a informovanost’ bude realizovana v sulade s Manudlom
pre informovanie a komunikaciu OP CZ.

b) V tabulke nizsie uvedte rdamcovy popis aktivit, ktoré budu v ramci identifikovaného
narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi cielmi.

Nazov aktivity Ciel, ktory ma byt aktivitou Spdsob Predpokladany
dosiahnuty (podl'a sekcie realizacie pocet mesiacov
Ocakdvany stav) (ziadatel’ realizacie
al/alebo aktivity
partner)
Podaktivita 1.1: Nastavenie transformacie Ziadatel’ 36
Systémova vzdelavania a §kol a etablovanie
priprava koordinatorov transformacie 5
e totacie vzdelavania predovsetkym na ZS,
vzdelavania pre gy}rvlnéziéc?, SOS’, k_torl' sa pe§k6r _
digitlnu dobu v mozu stat’ $kolskymi koordinatormi

L vo vychove a vzdelavani po vzore
o’statnycvh kaIaCh V'| koordinétor finanénej gramotnosti.
ststave Skol Vytvorenie modelu digitalnej §koly
a zvySenie erudicie ziackej a
ucitel’'skej obce vo vsetkych
oblastiach poznavania a socialnej
emancipacie, zvySovanie
kompetencii nevyhnutnych pre
efektivne a zmysluplné konanie
P'udi v osobnom, pracovnom,
spolocenskom Zivote tak v priestore
SR, ako aj EU a globélne
previazaného sveta. Podporit’
transformaciu $kol pre digitalnu
dobu a putavym pritiahnut’ k
vyuzivanou modernych digitalnych
nastrojov vo vzdelavani vetkych
kl'aCovych aktérov.

Podaktivita 1.2: Systémova digitélna transforméacia | Ziadatel’ 32
Transforméacia zapojenych partnerskych

zékladnych a zékladnych a strednych $kol

strednych $kol pre prostrednictvom etablovanych

koordinatorov transformacie
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digitalnu dobu s
vyuzitim prenosu
dobrej praxe

vzdelévania a vyuzitim skisenosti
ambasadorskych skl pre
prisposobenie vzdelavania
potrebam digitalnej doby na
podklade kompetencii pre digitalnu
dobu. Podpora skoly ako
vedomostnej organizacie prenosom
dobrej praxe a zvySovanim
kompetencii vedenia skoly a
ucitel’ov, a tym aj ziakov, pre
digitalnu dobu.

Podaktivita 1.3: Nastavenie transformacie SOS Ziadatel 32
Transformacia prioritnych odborov pre digitalnu
strednych dobu so synergickym dopadom na
odbornych kol pre Lnduzt.ry’4.0 a itablc;vanlg .
digitalnu dobu oor }natqrov ransformacie
. vzdelavania na SOS. Podpora skoly
reflektujtic potreby . .
. Inei ako vedomostnej organizacie
prlem,yge niz] prenosom dobrej praxe a
revolucie Industry | ,y3ovanim kompetencii vedenia
4.0 Skoly a ucitel'ov, a tym aj ziakov,
pre digitalnu dobu.
Podaktivita 1.4: | Koordinacia projektu Ziadatel 36

Koordinacia
projektu
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HARMONOGRAM REALIZACIE PODAKTIVIT

2020

2021

2022

2023

Podaktivita / Hlavna aktivita

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06

07

08

PA-1.1 Systémova priprava
transformacie vzdeldvania pre
digitalnu dobu

odborna skupina, vychodiskovy
dokument

vytvorenie ponuky kurzov a testov
(priebezna aktualizacia)

partnerstva pre OVP

analyza skupin odborov a odborov
OVP a pripadna tvorba novych
odborov

koncept koordinatora transformacie
vzdelavania

uvodné celoplosné testovanie
kompetencii ziakov a ucitelov

vytvorenie siete partnerskych a
ambasadorskych $kol, realizacia ich
testovania

priebezné a vystupné testovanie

metodika certifikatu "digitalna
Skola" a certifikacia §kol

kurz vzdelavania riaditel'ov

etablovanie koordinatorov
transformacie vzdelavania

vzdelavanie koordinatorov
transformacie vzdelavania

vyhodnotenie projektu a vystupna
konferencia

pripadna inovacia Statneho
vzdelavacieho programu

motivacné digitalne laboratérium
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PA-1.2 Transformacia
zakladnych a strednych $kol pre
digitilnu dobu s vyuzitim
prenosu dobrej praxe

13.01.2020

vyber sady digitalnych technologii

¢innost’ koordinatora transformécie
vzdelavania

stretnutia inovaénych platforiem

vypracovanie programu

transformacie $koly pre digitalnu
dobu

aktualiza¢né vzdelavanie uéitel'ov

inovéacia $kolskych vzdelavacich
programov

pilotna vyucba ziakov zapojenych
kol

PA-1.3 Transformacia strednych
odbornych $kél pre digitalnu
dobu reflektujic potreby
priemyselnej revolicie Industry
4.0

vyber sady digitalnych technologii

¢innost’ koordinatora transformacie
vzdelavania

stretnutia inovaénych platforiem

vypracovanie programu

transformacie Skoly pre digitalnu
dobu

aktualiza¢né vzdelavanie uéitel'ov

inovécia $kolskych vzdelavacich
programov

nové $tudijné odbory pripravené na
experimentalne overovanie

pilotna vyucba Ziakov zapojenych
§kol

PA-1.4 Koordinacia projektu
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13. Rozpocet

Jasne uved'te, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako splia kritérium ,, hodnota
za peniaze*, t. j. akym sposobom bola odhadnuta cena za kazdu polozku, napr. prieskum
trhu, analyza minulych vydavkov spojenych s podobnymi aktivitami, nezavisly znalecky
posudok, v pripade, ak priprave projektu predchadza vypracovanie Studie
uskutocnitelnosti, ktorej vysledkom je, o. i. aj urcenie vysky alokacie, je potrebné uviest
tuto Studiu ako zdroj urcenia vysky financnych prostriedkov. Skupiny vydavkov dopliite
Vv sulade s MP CKO ¢. 4 k ciselniku opravnenych vydavkov v platnom zneni. V pripade
operacnych programov implementujucich infrastrukturne projekty, ako aj projekty
suvisiace s obnovou mobilnych prostriedkov, sa do ukoncenia verejného obstaravania

uvadzaju polozky rozpoctu len do urovne aktivit.

Indikativna vySka finan¢nych prostriedkov urcenych na realizdciu narodného projektu

a ich vystizné zdovodnenie

Predpokladané
finan¢né

prostriedky na
hlavné aktivity

Celkova suma

Uved’te planované vecné vymedzenie

HA-1

22.537.163,00 €
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521 - Mzdové
vydavky — PP

3.624.150,00 €
+

1.081.368,00 €
+

46.475,00 €

4.751.993,00 €

4 FTE Garant transformacie $kol pre digitalnu
dobu (4 FTE * 1959 hodin/rok * 3 roky * 25,00
eur/h. aj s odvodmi, pracovna zmluva), 8 FTE
Expert transformécie vzdeldvania a $kol pre
digitalnu dobu (8 FTE * 1959 hodin/rok * 2,5
roka * 25,00 eur/h. aj s odvodmi, pracovna
zmluva), 5 FTE Lektor a metodik kompetencii
pre digitalnu dobu (5 FTE * 1959 hodin/rok *
2,5 roka * 20,00 eur/h. aj s odvodmi, pracovna
zmluva)

16 FTE Supervizor transformacie skoly pre
digitalnu dobu (16 FTE * 1959 hodin/rok * 2,5
roka * 20,00 eur/h. aj s odvodmi, pracovna
zmluva).

1 FTE Projektovy manazér (1 FTE * 1959
hodin/rok * 3 roky * 16,00 eur/h. aj s odvodmi,
pracovnd zmluva), 1 FTE Finan¢ny manazér (1
FTE * 1959 hodin/rok * 3 roky * 14,00 eur/h. aj
s odvodmi, pracovna zmluva), 1 FTE Manazér
monitorovania (1 FTE * 1959 hodin/rok * 3
roky * 12,00 eur/h. aj s odvodmi, pracovna
zmluva), 1 FTE Veduci projektovej kancelarie
(1 FTE * 1959 hodin/rok * 3 roky * 16,00
eur/h. aj s odvodmi, pracovna zmluva), 14 FTE
Administrativny zamestnanec (14 FTE * 1959
hodin/rok * 3 roky * 9,00 eur/h. aj s odvodmi,
pracovna zmluva).

Hodinové sadzby boli urcené na zaklade
predchadzajucich sktisenosti s implementéaciou
narodnych projektov a na zéklade modelove;j
projekcie poctu 0séb voci cielom.

521 - Mzdové
vydavky — DoPC

7.728.350,00 €

710 koordinatorov transformacie vzdeldvania
(710 * 350 hodin/rok * 2 roky * 11,50 eur/h. +
odvody, dohoda mimo pracovného pomeru
alebo ina zmluva platna podl'a aktualnych
pracovnopravnych predpisov).

Hodinové sadzby boli urcené na zaklade
predchadzajucich sktisenosti s implementéaciou
narodnych projektov a na zédklade modelove;j
projekcie poctu 0s6b voci cielom.
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521 - Mzdové
vydavky — DoVP

7.809.120,00 €
+

2.247.700,00 €

10.056.820,00 €

5.800 pedagogov zapojenych do cca 730
inova¢nych platforiem (5.800 * 40 stretnuti
pocas projektu * 3 hodiny * 8,30 eur/h. +
odvody).

95 lektorov a metodikov kompetencii pre
digitalnu dobu (95 * 350 hodin/rok * 2,5 roka *
20,00 eur/h. + odvody zamestnavatel’a).

Hodinové sadzby boli urcené na zaklade
predchadzajucich sktisenosti s implementéaciou
narodnych projektov a na zaklade modelove;j
projekcie poctu 0sob voci cielom.

Hlavné aktivity
SPOLU

22.537.163,00 €
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903 - Pausalna
sadzba na ostatné
vydavky projektu

8.996.275,20 €

Percento pausalnej sadzby: 40 % z priamych
personalnych vydavkov hlavnej aktivity.

Ziadatel’ uvadza zamer vyuZitia pausalnej sadzby:

= Nahrada miezd ucitel'ov partnerskych $kol v stvislosti
S zastupovanim v nepritomnosti ucitel’a, ktori sa ucastni
vzdelavacich aktivit na projekte ako frekventant

= Sady digitalnych technologii pre partnerské skoly (sada
digitalnych technologii

= Digitalne technoldgie pre vybavenie 2 putovnych
motiva¢no-zazitkovych digitalnych laboratorii
vyuzitych pre popularizaéné a vzdelavacie aktivity

= naklady na prevadzku, prenajmy, energie a material 2
putovnych motivacno-zazitkovych digitalnych
laboratorii

= personalne vydavKy na sprevadzajacich lektorov

= Cestovné nahrady podla platnej legislativy

= Prendjom kancelarskych priestorov pre aktivitu.
Vratane energii, vodného, stocného, upratovania,
zavedenych pripojom na telekomunikacné siete a signal
WiFi a vratane suvisiacich sluzieb a vratane nabytku a
zariadenia kancelarii a stvisiacich priestorov, pricom
poplatok za nabytok a zariadenie kancelarii a
stvisiacich priestorov bude zahrnuty do prvych dvoch
zvySenych mesacnych splatok

= ZabezpecCenie vystupnej konferencie a obcerstvenia
pocas kurzov realizovanych v ramci projektu

= Ostatné vydavky — pripadné licencie a tla¢ podkladov
pre vzdelavaci obsah (metodiky, metodické listy pre
ucitelov) pre oblast aplikdcie kompetencii do
vzdelavania.

= Ostatné vydavky — 1 gestor pre spolupracu so ziackymi
radami a radami rodi¢ov §ko6l, k tomu 4 * metodik-
koordinator (ktori sa tychto rad budd osobne
zUcastiovat’ a komunikovat’ so ziackymi zastupcami a
rodi¢émi - napr. z [UVENTA, atp.), $pecialisti/odborni
pracovnici z profesijnych zdruzeni: 1 x Zdruzenie
zakladnych $kol Slovenska, 1 x Asocidcia riaditelov
Statnych gymnazii, 1 x Asociacia strednych odbornych
§kol, 1 x Slovenska komora ucitelov, 1 X Asociacia
sukromnych §kol, 1 x Slovenska rektorska konferencia
/ Rada VS - napr. zistupca Pedagogickej fakulty
Trnavskej univerzity, 1 x Stala konferencia dobre
vzdelavajucich $kol, zamestnavatelia - na DVP/DPC: 2
xRUZ, 1 x AZZZ, 1 x APZ, 1 x Asociacia sektorovych
rad, kraje a obce (stredné a zékladné skoly): 8 x
samospravne kraje, 1 x ZMOS, 8 x zastupcov
ZMOS/mesta pre Bratislavu, Nitru, Trnavu, Trencin,
Zilinu, B.Bystricu, Presov a Kogice, 5 x zastupcovia
pedagogickych fakult a fakult pripravujucich ucitel'ov -
pre koordinaciu praxe Studentov tychto fakult a prenos
dobrej praxe na VS.

= Ostatné vydavky — kancelarske potreby, zabezpecenie
procesov. VO aporadenské sluzby, uctovnictvo,
personalistika a pod.

CELKOM

31.533.438,20 €
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Ziadatel si dovol'uje upriamit’ pozornost’ na skuto¢nost’, ze finan¢éné prostriedky z rozpoétu
s vynimkou menSej zloZky na administraciu projektu su vylu¢ne vyuzité pre skoly a na
skvalitnenie kompetencii ucitel’ov a Ziakov;

14. Deklarujte, ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t.j. nenahradza verejné
alebo ekvivalentné Strukturdlne vydavky Cclenského Statu v sulade s clankom 95
vSeobecného nariadenia).

Narodny projekt vyhovuje zdsade doplnkovosti (t. j. nenahrddza verejné alebo ekvivalentné
Strukturalne vydavky ¢lenského Statu v sulade s ¢lankom 95 vSeobecného nariadenia).

15. Bude v narodnom projekte vyuzité zjednodusené vykazovanie vydavkov? Ak ano, aky typ?
V narodnom projekte sa pocita s vyuzitim zjednoduseného vykazovania vydavkov, konkrétne

pojde o pausélne financovanie podl'a nariadenia ¢. 1303/2013 (pausalna sadzba maximalne do

vysky 40 % priamych nakladov na zamestnancov), priCom jej vyuzitie ziadatel uvadza v texte
vyssie.

16. Studia uskuto&nitelnosti vratane analyzy nékladov a prinosov
Informacie sa vypliajii iba pre investicné® typy projektov.

Irelevantné, nakol'ko projekt nie je investi¢ny.

Stiidia uskutoénitePnosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna Stadia
uskuto¢nitel'nosti®® ? (4no/nie)

Ak je studia uskutocnitelnosti
dostupnd na internete , uved’te jej
nazov a internetovu adresu, kde je
Studia zverejnend

V pripade, zZe Stadia
uskutoc€nitel'nosti nie je dostupna na
internete, uved’te webové sidlo a
termin, v ktorom predpokladate jej
zverejnenie (mesiac/rok)

% Investi¢ny projekt — dlhodobé alokécia finanéného aj nefinanéného kapitalu na naplnenie investiéného zdmeru
az do etapy, kedy projekt vstapi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov alebo
ich &asti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru. Zdroj:
Uznesenie Vlady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investiénych projektov v SR.

36 Pozri aj uznesenie vliady SR €. 300 z 21.6.2017 k navrhu k navrhu R4mca na hodnotenie verejnych investi¢nych
projektov v SR (dostupné na: http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598)
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