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| Hodnota za peniaze - lebo mame na viac

EfektivnejSie rozhodovanie = Viac vysledkov (,more®) za menej penazi (,with
less")

= Motivacia vzniku: celkovy (fiSkalny) ramec doplnit analyzou na urovni
rozhodnuti

= Lebo dosahujeme slabé vysledky a Casto ani nevieme, ktoré rozhodnutia
zvySuju blahobyt (vydavkové obalky, investicie)

= Verejné vydavky su obmedzené - velkostou prijmov, rozpocCtovymi
obmedzeniami

= Peniaze nemaju maslicky — politici rozhoduju kde minat
platy ucitelov vs. vianocné dochodky vs. obchvat BA vs. vlaky zadarmo

= Na rozhodnutie je potrebny analyticky aparat
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| Revizia vydavkov

= Technicky aj politicky nastroj na lepsie riesenia vo verejnej politike

= Systematické (a pravidelné) preskumanie ucelnosti a efektivnosti vydavkov, po
ucelenych Castiach

= Po sektoroch (Skolstvo, zdravotnictvo) alebo prierezovo (IT, eurofondy, mzdy, ...)

= Mb6ze mat rézne ciele, mozna aj kombinacia: 1) Uspora, 2) kvalitnejSie sluzby, 3)
alokaCna efektivnost

= Mala by byt sucastou rozpoctového procesu

= Na Slovensku bude vacsina verejnych vydavkov revidovana v priebehu volebného
obdobia

- Standardny nastroj v krajinach OECD. Najlepsia prax: UK, NL
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Posudenych 6 rezortov vo vyske 15,9 % HDP
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| Hodnotenie investi¢nych projektov

= vSetky nad 40 mil. eur, v IT nad 10 mil. eur

= doprava (R2,R3,R4), informatizacia (rezort vnutra, prace a iné),
obrana (stihacky, 8x8), spravodlivost (vaznica v RS), zdravotnictvo
(UNB), Rusovce,...

= Vsetky su na webe
Doprava — obchvat Presova — uspora 112 mil. eur

Prva etapa 189 33 222
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m Aktualny odhad nakladov & Potencial dalSieho znizenia nakladov
B Znizenie nakladov oproti decembru 2016
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| Nase vysledky

Nado sa zameriavame prioritne? =) Velké a neefektivne

1. Formalne
= \lydavkové obalky - revizie (Sest revizii v dvoch kolach)
= InvestiCné projekty (projekty nad 40 mil. eur, nad 10 mil. eur u IT)

2. Uchopitelné
= Uspora v zdravotnictve
= Lepsie procesy pri planovani investicii: Institucie — procesy - metodiky
= Co bolo dovolené, uz nemusi byt (,dvihnuté obogie*) — argumentacia ,ved sa
to tak robi roky“ uz neobstoji

3. Verejnost’ ma viac informacii
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Lepsie eurofondy

Poucili sme sa?

Skusenost UHP
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| Poudili sme sa?
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| UHP a eurofondy

= peniaze nemaju maslicky — hodnotime investicné projekt (3
eurofondoveé)

UHP je &lenom:
= Hodnotiaca komisia pre reformné zamery OP EVS a OPI
= Vybory pre OP EVS a IT v ramci OPI

Hlavny ciel: ZVYSIT HODNOTU ZA PENIAZE
= kvalitné, zmyslupIné a dobre pripravené projekty

= rovnake pravidla posudzovania projektov (bez ohladu na zdroj
financovania)
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| Trochu ano: (nielen) IT projekty — déraz na kvalitu

= Systém komisii - hodnotiaca komisia hodnoti reformu, monitorovaci vybor projekt
= |T metodika pre OPII platna od 13. augusta 2018 (https://bit.ly/2NMZGIS)

= posudenych 13 projektov plus 5 je v rieSeni (nad 10 mil. eur) v celkovej hodnote takmer
460 mil. eur

=z alokovanych (PO7) takmer 800 mil. eur je vyCerpanych len cca 72 mil. eur (9,23%)

STATNE IT PROJEKTY: PRAVIDLA - metodika
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https://bit.ly/2NMZGlS

| Ale len trochu - IT projekty na dobrej ceste, ale...

Principy, vybrané problemy
Rezistencia systému - stale formalistické
IT systém nie je ciel, ale nastroj reformy (zvazit iné alternativy)

= prinosy projektov musia byt zmerané (nestacCi ,expertny odhad®; moznost
pilotu)

vysledkové ukazovatele - uspeSnost sa meria uSetrenym Casom, nie
mnozstvom vytvorenych formularov

hodnota zakazky na zaklade trhovej konzultacie a prieskumu trhu — ,spravnu
cenu neurci az VO*

Domaca uloha:

aplikovat T metodiku pre vsetky Statne IT projekty bez ohladu na zdroj
financovania (OP/SR)
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| Rovnaké pravidla pre v§etkych

Svet projektovych metodik — Standardy IT (a dopravy) chceme pre vSetky
sektory (OP) a pre vSetky zdroje financovania

HM Treasury

THE GREEN BOOK

CENTRAL GOVERNMENT
GUIDANCE ON APPRAISAL
AND EVALUATION

Zivotné ) Sociélne
IT Doprava prostredie Skolstvo veci
) ) ) )
. 4 . 4
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| Hlavna eurofondova dilema: éerpanie vs. kvalita
Problémy: proces vyberu, nepripravenost, ukazovatele, nerovnakeé pravidla

= Slabé procesné zabezpecenie
vyber projektov nema oporu v Uprimnej diskusii o ich kvalite

= Systémova nepripravenost
napriek snahe stale chyba zasobnik projektov
systém negeneruje ,dobré” projekty
tlak na Cerpanie — ,boli* zrusit zly projekt, ked nie je alternativa

Vysledok
trapi nas nedocCerpanie, aj ked by nas mala trapit najma kvalita
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Zavery a domace ulohy

= najprv kvalita, potom Cerpanie, kvalita aj do zasoby

= chybaju technic
kontrolnych mec

= dOraznejSie mec

ké (projektové) kapacity, UHP len jeden z
nanizmov, hfadame partnerov na diskusiu

nanizmy na zabezpecenie kvality

= metodika pre vsetky IT projekty - bez ohladu na OP a zdroj

financovania

= metodika IT (a dopravy) pre vsetky sektory

= realokovat eurofondy
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Dakujem za pozornost!

Stefan Kiss
stefan.kiss@mfsr.sk
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