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Nazov narodného projektu: Zefektivnenie systému centralnej koordinacie planovania
a riadenia I'udskych zdrojov v Statnej sprave

1. Zdovodnite C¢o najpodrobnejSie preCo nemodZe byt projekt realizovany
prostrednictvom vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP?

(napr. porovnanie s realizdciou prostrednictvom dopytovo orientovaného projektu
vzhladom na efektivnejsi spésob napliiania cielov OP, efektivnejsie a hospoddrnejsie
vyuZitie finanénych prostriedkov)

Narodnym projektom je projekt, ktory z hl'adiska jeho vecného zamerania, charakteru,
aktivit, geografického =zaberu adalSich atributov riesi komplexne a systémovo
konkrétne oblasti podporované z ESIF s celonarodnym dopadom, je viazany na stratégiu
OP arealizacia jeho aktivit vychadza z jasne stanovenych narodnych politik alebo tieto
politiky dopliia (kapitola 3.4., bod 3.4.1 Systému riadenia eurépskych $trukturalnych
a investi¢nych fondov Programové obdobe 2014 - 2020).

Ustrednym organom $tatnej spravy pre oblast $titnozamestnaneckych vztahov je Urad
vlady SR podla zakona ¢ 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a ostatnych
strednych organov $tatnej spravy v zneni neskorsich predpisov. Urad vlady SR mé ako
jediny opravneny subjekt zakonné pravo a zaroven povinnost komplexne a systémovo
rieSit akékol'vek otazky tykajice sa danej oblasti s celondrodnym dopadom. Navrh
projektu ztohto dévodu nemoZe byt vypracovany a predkladany na zdklade vyzvy
viacerymi Ziadatel'mi, ktori medzi sebou suataZia, pretoZe vecna oblast regulacie
Statnozamestnaneckych vztahov v Slovenskej republike patri vylu¢ne do pdsobnosti
Uradu vlady SR. Vyber tohto projektu prostrednictvom vyzvy je vyltéeny aj z dévodu, Ze
tento projekt spiiia vietky atributy narodného projektu podl'a zdkona & 292/2014 Z. z.
o prispevku poskytovanom zeurdépskych Strukturdlnych ainvesticnych fondov
a o zmene a doplneni niektorych zakonov ako aj podla Systému riadenia eurdpskych
Strukturalnych ainvesticnych fondov na programové obdobie 2014 -2020. Medzi
oblasti, ktoré si podporované z eurépskych Strukturalnych a investicnych fondov patri
aj tematicky ciel' 11 ,posilnenie inStituciondlnych kapacit organov verejnej spravy
a zainteresovanych stran a efektivity verejnej spravy“ (¢l. 9 ods. 11 nariadenia EP a Rady
EU ¢. 1303/2013). Tento ciel' tvori zakladné vychodisko pre programovu stratégiu
Operacného programu Efektivna verejnd sprava ajej Specificky ciel 1.2., ktorého
naplnenie sa bude realizovat’ aj prostrednictvom tohto narodného projektu.

Hlavny ciel' narodného projektu zaroven vychadza zo stanovenej narodnej politiky
Slovenskej republiky v oblasti verejnej spravy. Oblast verejnej spravy je rozpracovana
v Partnerskej dohode na obdobie 2014 -2020 vramci priority financovania
»Posiliovanie inStitucionalnych kapacit a efektivnosti verejnej spravy, ¢im je zaroven
zabezpeCeny sulad so Spolo¢nym strategickym ramcom (,Common strategic
framework").

Strategicky dokument Zakladné vychodiska reformy verejnej spravy v SR, ktory bol
predloZeny Riadiacim vyborom pre koordinaciu reformy verejnej spravy vlade
Slovenskej republiky azobrany na vedomie dna 18. 12. 2013, stanovuje zavazok
realizovat komplexnu, horizontdlnu reformu verejnej spravy naprie¢ vSetkymi



segmentami verejnej spravy, kde su tvorené, spravované, rozvijané verejné sluzby
sjasne stanovenymi prioritami a bude slazit ako zdklad pre d'alsi rozvoj reformnych
koncepcii vjednotlivych segmentoch verejnej spravy atiez ako zaklad programove;j
stratégie OP EVS, Co prispeje k dosiahnutiu strategickych ciel'ov na rieSenie hlavnych
vyziev pre verejnd spravu identifikovanych napriklad v stratégii Eurépa 2020
a Narodnom projekte reforiem SR.

V ramci vychodisk Stratégie riadenia l'udskych zdrojov v $tatnej sluzbe na roky 2015 -
2020, schvalenej uznesenim vlady SR ¢. 548/2015 (d'alej len ,Stratégia“) sa uvadza, Ze
aktudlnou vyzvou pre verejny sektor je hladat rieSenia ako striktne, raciondlne
a s odbornym, analytickym odévodnenim realizovat ekonomicky udrzatel'né koncepcie
a politiky, s orientaciou na readlny verejny zaujem oproti Cisto ideologickym, parcidlnym
a skupinovym ¢i Uzko rezortnym pristupom, ktoré sa pouzivaju doteraz, vratane
odbornejSich adokazmi podloZenych rozhodnuti. Uvadza sa tiez, Ze absentuje
systémové, poznatkami aanalyzami podporované, dlhodobé planovanie, ktoré je
principiadlnym nedostatkom, ku ktorému doslo najma pocas transformacie ekonomiky
v prvej dekade jej existencie.

Uvedeny narodny projekt taktieZ reflektuje na zavery Stratégie, kde sa predpoklada, Ze
na ,instituciondlne zabezpecenie $tdtnej sluZby je potrebné nastavit' minimdlne Standardy
pre vSetky oblasti Stdtnej sluZby a vytvorit mechanizmy centrdlnej koordindcie
a pldnovania, ktoré prostrednictvom systematického zberu a analyzy ddt a potrieb
umoznia dosiahnut’ optimdlny pocet motivovanych, flexibilnych a vykonnych Stdtnych
zamestnancov. Sucasne je tieZ potrebné zaviest a zjednotit profesiondlnejsie
a transparentnejsie vyberové konania Stdtnych zamestnancov, posilnit’ ich motivdciu
previazanim odmeriovania na sluZzobné hodnotenie a na nastroje kariérneho rastu®“.

2. Prislusnost narodného projektu k relevantnej ¢asti operacného programu

Prioritna os Prioritna os 1: Posilnené inStitucionalne kapacity
a efektivna verejna sprava
Investi¢na priorita Investicie do inStitucionalnych kapacit a do

efektivnosti VS a verejnych sluzieb na narodnej,
regiondlnej a miestnej drovni v zaujme reforiem
lepSej pravnej upravy a dobrej spravy

Specificky ciel 1.2 Modernizované riadenie 'udskych zdrojov
a zvySené kompetencie zamestnancov

Miesto realizacie projektu (na Bratislavsky kraj, Trnavsky kraj, Trenciansky

urovni kraja) kraj, Nitriansky kraj, Zilinsky kraj,
Banskobystricky kraj, PreSovsky kraj, KoSicky
kraj

Identifikacia hlavnych ciel'ovych InStitucie a subjekty VS
skupin (ak relevantné)




3. Prijimatel? narodného projektu

Do6vod urcenia prijimatel’a
narodného projektu?

Podl'a § 26 ods. 1 pism. b) zakona ¢. 292/2014 Z.
z. oprispevku poskytovanom z eurdépskych
Strukturalnych a investicnych fondov a o zmene
adoplneni niektorych zdkonov, narodnym
projektom je projekt, ktory realizuje na navrh
poskytovatel'a prijimatel, ktorého kompetencie
vyplyvaju z osobitnych predpisov.

Na =zdklade uvedeného, prijimatelom tohto
projektu moZe byt len Urad vlady SR, ktory je
zakonnym gestorom oblasti
Statnozamestnaneckych vztahov a pravnych
vztahov pri vykone prace vo verejnom zaujme,
ktorého kompetencie ako ustredného organu
Statnej spravy v tejto oblasti vyplyvajd priamo z.
§ 24 ods. 1 pism. a) zakona ¢. 575/2001 Z. z.
oorganizdcii  Cinnosti  vlady  a ostatnych
ustrednych organov Statnej spravy v zneni
neskorsich predpisov.

Ma prijimatel osobitné, jedinecné
kompetencie na implementaciu
aktivit narodného projektu priamo
zo zakona, osobitnych pravnych
predpisov, resp. je uvedeny priamo
v prisluSnom operacnom
programe?

Ano, uvedené vyssie.

Obchodné meno/nazov (aj nazov
sekcie ak relevantné)

Urad vlady Slovenskej republiky, Sekcia $tatnej
sluzby a verejnej sluzby

Sidlo

Namestie slobody 1, 813 70 Bratislava

1CO

00151513

4. Partner, ktory sa bude zicastnovat realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)3

Kritéria pre vyber partnera *

'V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel’ a Ziadatel’. Je to t4 ist4 osoba, no technicky sa Ziadatel’ stava

prijimatelom az po podpisani zmluvy o NFP.

* Jednoznaéne a struéne zddvodnite vyber prijimatela NP ako jedineénej osoby opravnenej na realizaciu NP

(napr. odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktora odovodiiuje jedinecnost’ prijimatel’a

NP).

> Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socialni, profesijni...). Odévodnite dovody vyltgenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.
* Uved'te, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovi

stranku, kde su dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera moze byt tiez uvedend predchadzajuca
spolupréca ziadatel'a s partnerom, ktord bude naleZzite opisana a odévodnena, avSak nejde o spolupracu, ktora by

v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zdkona o VO.




Ma partner monopolné postavenie | -
na implementaciu tychto aktivit?
(dno/nie) Ak ano, na akom
zaklade?

Obchodné meno/nazov -

Sidlo -

1CO -

V pripade viacerych partnerov, dopliite tidaje za kaZdého partnera.

5. Predpokladany ¢asovy ramec
Datumy v tabul'ke niZSie nie su zavazné, ale predstavuju vhodny a Ziaduci c¢asovy
ramec pre zabezpecenie procesov, veducich k realizacii narodného projektu.

Datum vyhlasenia vyzvania April/2018
vo formate Mesiac/Rok

Uved'te planovany Stvrtrok 3. Stvrtrok 2018
podpisania zmluvy o NFP s
prijimatel'om

Uved'te planovany Stvrtrok 1.8tvrtrok 2018
spustenia realizacie projektu

Predpokladana doba realizacie 48 mesiacov
projektu v mesiacoch

1. Finan¢ny rdmec

Alokécia na vyzvanie (zdroj EU 1459 290,00 €
aSR)

Celkové opravnené vydavky 1459 290,00 €
projektu

Vlastné zdroje prijimatel’a n/a

2. Vychodiskovy stav
a. Uved'te vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a eurdpskej urovni,
ktoré priamo suvisia s realizaciou NP:

Strategické dokumenty, ktoré podporuju potrebu realizacie projektu
Zefektivnenie systému centralnej koordinacie planovania a riadenia l'udskych
zdrojov v Statnej sprave:

- Odporuacanie Rady EU z 8. jiila 2014, ktoré sa tyka Narodného programu
reforiem Slovenska na rok 2014, a ktorym sa predklada stanovisko Rady k
programu stability SR na rok 2014;

- Rozvoj udrZatelného strategického ramca pre verejnd spravu. Rozvoj
stratégie riadenia l'udskych zdrojov v SR. (Developing a Sustainable Strategic
Framework for Public Administration. Developing the Slovak Republic’'s Human
Resources Management Strategy)(OECD 2014);

- Ekonomicky prehl'ad OECD o SR na rok 2014 (Economic Survey 2014 SR);

- Stratégia riadenia I'udskych zdrojov v Statnej sluzbe na roky 2015 az 2020

- Analyza kvality riadenia I'udskych zdrojov vo verejnej sprave (2015)



Odporicanie Rady EU z 8. jila 2014 ktoré sa tyka Narodného programu reforiem
Slovenska na rok 2014, a ktorym sa predkladd stanovisko Rady k programu
stability SR na rok 2014.

Z uvedeného dokumentu vyplyva, Ze reforma verejnej spravy sa sice vykonava s
cielom zlepsit orientaciu na klienta, no verejna sprava vsak nad’alej nedosahuje
dobré vysledky v oblasti kvality a efektivnosti, ¢o sa tyka aj riadenia I'udskych
zdrojov. Na zaklade toho sa v dokumente uvadzaju nasledovné odporucania:

- prijatie opatreni na zvySenie nezavislosti verejnej spravy, a to aj zmenou
zakona o Statnej sluzbe;

- prijatie stratégie na zlepSenie riadenia l'udskych zdrojov vo verejnej
sprave;

- zintenzivnit Usilie o posilnenie analytickych kapacit na klItcovych
ministerstvach s cielom prijat politiky zaloZené na skusenostiach a skvalitnit
posudzovanie vplyvu politik;

Rozvoj udrzatel'ného strategického ramca pre verejnd spravu

Odporucania:

1. strategické planovanie pracovnej sily; priprava ro¢nych alebo viacro¢nych
personalnych planov v stlade s rozpoé¢tom. Spolupraca medzi Uradom vlady SR a
MF SR je rozhodujicim faktorom pre uspesnost tohto procesu. Vhodna
klasifikacia Statnych zamestnancov prispieva k nalezitému planovaniu
pracovnych sil;

2. vyber a sluZzobny postup zamestnancov na zaklade zasluh a
prostrednictvom vopred stanovenych sditaznych a transparentnych postupov;
vyber a sluzobny postup by mali zabezpecit vykon ustavného prava kazdého
ob¢ana na rovnaky pristup k verejnej funkcii. Mali by tiez prildkat
kvalifikovanych zamestnancov. Rozhodnutia tykajice sa ziskavania novych
zamestnancov a ich sluzobného postupu by mali byt prijimané spolocne
prostrednictvom kolektivneho organu bez ohl'adu na ich postavenie v hierarchii;

3. posilnit’ kapacitu centrdlneho utvaru vlady, ktory sa zaoberad Statnou
spravou a navrhmi politiky riadenia l'udskych zdrojov, monitorovanim a
hodnotenim strategickych manazZérskych cinnosti; jasne stanovené normy sa
musia aplikovat rovnomerne v celej Ustrednej Statnej sprave s cielom zabezpecit
konzistentnu kvalitu I'udskych zdrojov.

Ekonomicky prehl'ad OECD o SR na rok 2014

V tomto dokumente sa uvadza, Ze vo verejnom sektore SR zaostava z hl'adiska
efektivnosti, €o zniZuje manévrovaci priestor na zabezpecenie fiskalnej
konsolidacie a prijimanie opatreni v oblasti hospodarskeho rastu.

Odporucania:

- zlepSenie riadenia l'udskych zdrojov; modernizdcia verejnej spravy by
mala zahfnat reformy v oblasti riadenia lI'udskych zdrojov. SR sa vyznacuje
jednou z najvysSich fluktuacii v ramci krajin OECD, c¢iastotne v doésledku
volebného cyklu. Vysoka fluktudcia zniZuje motivaciu na ziskavanie d'alsich



zrucnosti a prehlbovanie kvalifikacie a podkopava analyticku, strategickd a
operativnu schopnost vlady.

Stratégia riadenia l'udskych zdrojov v Statnej sluzbe na roky 2015 az 2020
Stratégia riadenia 'udskych zdrojov v Statnej sluzbe na roky 2015 az 2020 (d'alej
v texte len ,Stratégia“) bola schvalena uznesenim vlady SR ¢. 548/2015, ktoré
zarovenn ukladd povinnost rezortom spolupracovat s Uradom vlady SR pri
napliani jej cielov. Stratégia predstavuje zakladny strategicky dokument pre
systémové zmeny v Statnej sluzbe, ktorej schvalenie predstavuje aj Ciastocné
naplnenie ex ante kondicionalit pre TC 11 zadefinovanych v Partnerskej dohode
na roky 2014 az 2020.

Analyza kvality riadenia 'udskych zdrojov vo verejnej sprave

Analyza kvality riadenia lI'udskych zdrojov vo verejnej sprave predstavuje
posudenie nastavenia systému riadenia I'udskych zdrojov vo verejnej sprave,
analytické porovnanie systému Statnej sluzby Slovenskej republiky a jeho opory v
pripravovanej legislative so systémami Statnej sluzby aplikovanymi v piatich
vybranych krajindch EU a OECD. Vysledky Analyzy kvality riadenia I'udskych
zdrojov sluzili ako jeden z podkladov pre vypracovanie nového zakona C.
55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe, ktory nadobudol dc¢innost dia 1.6.2017 a ktorého
ciele rovnako koresponduju s uvedenym projektom.

b. Uvedte predchadzajuce vystupy zdostupnych analyz, na ktoré nadvazuje
navrhovany zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie,...):

Vzhl'adom na to, Ze neexistoval centrdlny persondlny informacény systém Statnej
sluzby, ktory by poskytoval komplexné a z hl'adiska riadenia l'udskych zdrojov v
$tatnej sluzbe klucové udaje, ziskaval Urad vlady SR cast tychto udajov
prostrednictvom prieskumov, a to prostrednictvom primarnych, ale aj
sekundarnych zdrojov. Tieto boli ndsledne analyzované a vyhodnotené, pricom ich
vysledky su relevantné aj vo vztahu k tomuto narodnému projektu.

Primarne zdroje, t. j. prieskumy realizované Uradom vlady SR:

e prieskum Uradu vlady SR s nazvom ,Statna sluzba v roku 2013“ ktory bol
realizovany s ciel'om zistit ndzory zamestnancov v Statnej sprave na stav Statnej
sluzby. Spolu bolo oslovenych s ponukou zapojit sa do prieskumu 46 815
zamestnancov. Dotaznik vyplnilo 4 425 respondentov, ¢o predstavuje 9,5 % ucast
z celkového poctu oslovenych,

o prieskum Uradu vlady SR z roku 2014 o riadeni l'udskych zdrojov v $tatnej sluzbe
bol zamerany najma na odmenovanie, vzdelavanie a vyberové konania.

o prieskum Uradu vlady SR z roku 2014 sa tykal $truktdry tdajov vyuzivanych v
personalnych informacnych systémoch sluZobnych 1dradov. Prieskum
zhromazd'oval informdacie o aktudlnej Struktire tidajov na vybranych Sestnastich
sluzobnych tiradoch UOSS.

o prieskum Uradu vlady SR z roku 2014 na UOSS. Predmetom prieskumu bolo
formalne nastavenie vyberovych konani a informadcie vyplyvajuce z vysledkov
vyberovych konani , formalne nastavenie planovania SZM a formalne nastavenie
systému vzdelavania,




o prieskum Uradu vlady SR z roku 2015 tykajtci aplikacie si¢asného zakona o
Statnej sluzbe v oblasti obsadzovania Statnozamestnaneckych miest a vo vztahu k
overovaniu schopnosti a osobnostnych vlastnosti Statnych zamestnancov na
sluZobnych uradoch.

Sekundarne zdroje, t. j. Studie vypracované v spolupraci s konzultantskymi
spolo¢nostami:

e Prvou je Studia s nazvom Analyza administrativnych kapacit a efektivnosti
subjektov zodpovednych za ESIF a AK prijimatelov pomoci, ktorej autorom je
KPMG Slovensko s. r. o. a Stengl a. s. Analyza AK 2014 bola zamerani na
komplexné hodnotenie AK, ktoré implementovali Strukturalne fondy a kohézny
fond v programovacom obdobi 2007 - 2013. Na ucely analyzy sdcasného stavu
riadenia I'udskych zdrojov v Statnej sluzbe boli vyuzité idaje o vybere a prijimani
Statnych  zamestnancov, systéme vzdelavania, hodnotenia vykonnosti,
odmenovania, kariérnom raste a udaje o fluktudcii;

e Druhou S$tadiou, je Posudenie procesov a sluZieb pre Centralny informacny
systém $tatnej sluzby (d'alej len ,CISSS“), ktorej autorom je Stengl a. s.. Dokument
okrem iného sumarizuje personalne informacné systémy, ktoré vyuzivaja sluZobné
trady UOSS, ako aj $truktiru udajov, ktoré obsahuji. Prave tieto ¢asti sluzili ako
zdroj informdcii o siasnom stave vyuzivania IT systémov v suvislosti s riadenim
I'udskych zdrojov;

c. Uvedte, na ktoré z ukoncenych a prebiehajicich narodnych projektov® zamer NP
priamo nadvazuje, v¢om je navrhovany NP od nich odliSny aako si viiom
zohl'adnené vysledky/dopady predchadzajucich NP (ak relevantné):

Centralny informa¢ny systém S$tatnej sluzby (Dalej len ,CISSS“), ktory je
pripravovany v ramci Operacného programu Integrovana infrastruktira Prioritna
os 7. Utelom CISSS je vytvorenie databazy udajov avytvorenie podporného
nastroja umoZnujuceho zabezpeCenie monitoringu dat o l'udskych zdrojoch
v $tatnej sluzbe. Tento zdmer NP nadvizuje na CISSS z hladiska vyuZitia CISSS
ajeho jednotlivych registrov ako jedného z moZnych zdrojov na ziskavanie dat
potrebnych k tvorbe analytickych vystupov.

d. PopiSte problémové a prioritné oblasti, ktoré rieSi zamer narodného projektu.
(Zoznam znamych problémov, ktoré vyplyvaju zo sicasného stavu a je potrebné
ich riesit):

Absentuju personalne kapacity na vykonavanie monitorovacej a analytickej
¢innosti suvisiacej s mapovanim riadenia 'udskych zdrojov v Statnej sluzbe, ale aj
hodnotenim implementacie zakona o Statnej sluzbe. Celkovo absentuje centralna
persondlna databaza, bez ktorej nie je mozné dostatocne efektivne realizovat
riadenie a koordinaciu I'udskych zdrojov, ale aj transparentny reporting, pricom

>V pripade ak je to relevantné, uved’te aj ukonéené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.



tento problém sa odstrani spustenim jednotlivych registrov CISSS. Sti¢asny systém
odmenovania v Statnej sluzbe je stdle pomerne zloZity, pricCom nie si dostato¢ne
jasne stanovené pravidla pre zamestnancov, ktori maji rdéznu mieru
zodpovednosti a réznu narocnost prace, co moze vytvarat pocit nespravodlivosti a
demotivovat Statnych zamestnancov v moznosti d'alSieho kariérneho rastu. Znacné
rozdiely v odmenovani Statnych zamestnancov v jednotlivych sluZobnych uradoch
sposobuju nejednotnost a nesurodost Statnej sluzby ako celku, nakolko
odmenovanie je jednym zo zakladnych prvkov motivacie zamestnancov. Okrem
odmenovania sa v ramci motivacie zamestnancov mozu aplikovat aj nefinan¢né
benefity, ktorych prax a vyuzivanie nie siu absolitne zmapované a celkovo
absentuje poznanie motivacie zamestnancov zamestnat sa a zotrvat v Statnej
sluzbe, o znacne limituje efektivne, dlhodobé a systémové planovanie I'udskych
zdrojov v Statnej sluzbe.

. Popiste administrativnu, finan¢na a prevadzkovu kapacitu Ziadatela a partnera
(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

Narodny projekt budu realizovat' a implementovat’ skiseni odborni zamestnanci
Uradu vlady SR, ktori z vecnej stranky poznajti sti¢asny stav a praktické aplikaéné
problémy Statnej sluzby, ktorym je potrebné venovat zvysenud pozornost, a taktiez
maju skusenosti s riadenim a implementaciou projektov financovanych z
europskych strukturalnych fondov.

Ziadatel’ disponuje, resp. zabezpedi dostatoéné personalne kapacity s potrebnou
odbornou sposobilostou a know-how potrebnym pre zabezpecenie riadenia
projektu i realizacie odbornych aktivit projektu podl'a podmienok definovanych v
prislusnej riadiacej dokumentacii pre implementaciu projektov v ramci EVS.
Administrativne kapacity Ziadatela si dostato¢né. Ziadatel ma zabezpecené
riadenie  projektu kapacitami so skisenostami v oblasti riadenia
obdobnych/porovnatel'nych projektov.

V programovom obdobi 2007 - 2013 Urad vlady SR participoval pri implementacii
nasledovnych projektov podobného rozsahu a zamerania napriklad:

e Analyza kvality riadenia 'udskych zdrojov vo verejnej sprave (OP Zamestnanost’
a socialna inkluzia, celkova Ciastka 149 040,00 EUR)

e Analyza administrativnych kapacit a efektivnosti subjektov zodpovednych za
ESIF a administrativnych kapacit prijimatelov pomoci (OP Technickd pomoc,
celkova c¢iastka 723 000,00 EUR)

e Posudenie procesov a sluzieb pre Centralny informacny systém Statnej sluzby
(OP Informatizacia spolocnosti, celkova ciastka 36 478,08 EUR)

o Stidia uskutocnitelnosti pre Centralny informacény systém S$tatnej sluzby (OP
Informatizacia spolocnosti, celkova ¢iastka 173 131,80 EUR)



V programovom obdobi 2014 - 2020 Urad vlady SR participoval aj pri
implementacii nasledovnych projektov:

» Hodnotiace, testovacie a metodické centrum pre l'udské zdroje ( OP Efektivna
verejna sprava, celkova ciastka 1 284 000 Eur)

» Optimalizacia procesov vo verejnej sprave (OP Efektivna verejna sprava, celkova
Ciastka 33 456 222,82 Eur).

Zabezpecenie implementacie projektu ma vo svojej gescii sekcia Statnej sluzby a
verejnej sluzby, ktora je zaroven aj odbornym garantom.

3. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):

(oc¢akdvany prinos k plneniu strategickych dokumentov, k socio-ekonomickému rozvoju
oblasti pokrytej OP, k dosiahnutiu cielov a vysledkov prislusnej prioritnej
osi/specifického ciel'a)

Cielom narodného projektu je zlepSenie a zefektivnenie planovania a koordinacie
I'udského kapitalu, a to prostrednictvom viacerych aktivit, ktoré priamo stvisia so
zberom dat a analytickou ¢innost'ou aktualneho stavu Statnej sluzby a s mapovanim a
nastavovanim finan¢nych aj nefinanénych benefitov pre Statnych zamestnancov.
Odmenovanie Statnych zamestnancov predstavuje dstredny komponent ovplyviiujuci
spravanie sa Statnych zamestnancov, ktory je spojeny s viacerymi prvkami, ale najma
so zvySovanim vykonu a motivacie Statnych zamestnancov. Systém odmetiovania v
Statnej sluzbe je v stiCasnosti pomerne zlozity, charakteristicky velkym mnoZstvom
réznych priplatkov, malym rozdielom medzi platmi Statnych zamestnancov, ktori
maju réznu mieru zodpovednosti a roznu narocnost prace. Sucasny systém
odmenovania preto mdézZe vytvarat pocit nespravodlivosti, demotivovat Statnych
zamestnancov v moznosti kariérneho rastu a v dlhodobom pésobeni v Statnej sprave,
¢o v kone¢nom désledku vedie k vysokej fluktudcii Statnych zamestnancov. Jednym z
cielov narodného projektu je odstranit tento stav, t. z. na zaklade ddékladného
zmapovania sucasného stavu, jeho porovnania so zahrani¢im a na zdklade odbornych
poznatkov a analyz vytvorit jednotnejsi a spravodlivejsi systém, ktory by prispel k
vysSSej spokojnosti, motivacii a stabilite Statnych zamestnancov. Tedrie pracovnej
motivacie vSak upozornuju aj na fakt, Ze okrem finan¢nych potrieb a benefitov su pre
zamestnanca motivacné aj nefinancné benefity, ktorych existuje Siroka skala a mézu
zasadne ovplyvnit spravanie zamestnanca smerom k zlepSovaniu jeho vykonu a
vysSej efektivite prace. Rovnaky princip plati aj pre Statnu sluzbu, ktora je sice
charakteristickd pomerne rozsiahlou Skalou benefitov, no z hl'adiska efektivneho
planovania a riadenia l'udskych zdrojov je kltuc¢ové poznanie ich realneho
uplatiovania v praxi. Preto je jednym z cielov tohto narodného projektu aj
zmapovanie vyuzivania nefinanc¢nych benefitov v praxi a porovnanie tejto praxe so
zahranicim. Projekt si d'alej kladie za ciel’ aj obohatenie tohto pohl'adu o realny postoj
sucasnych Statnych zamestnancov a ich motivacie zamestnat sa, ale aj zotrvat v
Statnej sluzbe, Co predstavuje ddleZity predpoklad planovania lI'udskych zdrojov aj
nastavovania optimalneho systému finan¢nych aj nefinan¢nych benefitov. Vzhl'adom
na to, Zze dlhodobé a systémové planovanie 'udskych zdrojov nie je moZné zabezpecit
bez kvalifikovanych poznatkov o aktudlnom stave, kladie si projekt za ciel zozbierat
a analyticky vyhodnotit aj iné potrebné oblasti ako proces vyberovych konani



a tvorbu Statnozamestnaneckych miest, jednotnost tvorby a manaZovania osobnych
spisov a sluzobné hodnotenie Statnych zamestnancov. V radmci zvySovania efektivity
planovania l'udskych zdrojov a podpory nefinan¢nych prvkov motivacie si narodny
projekt kladie za ciel' aj nastavenie a implementaciu stazi, a to na medzinarodnej
urovni v zmysle spoluprace sluZzobnych uradov a vybranych zahrani¢nych krajin.
Cielom je podporenie medzinarodnej mobility a vzdelavania Statnych zamestnancov
v oblasti I'udskych zdrojov, ¢o bude mat’ vplyv aj na zvySovanie atraktivnosti Statnej
sluzby pre mladych, kvalifikovanych I'udi a podpory poznatkovo orientovanej,

kvalifikovanej Statnej spravy.



4. Ocakavany stav a meratel'né ciele

V tejto Casti popiste ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k rozvoju
oblasti pokrytej operacnym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabulke niZSie uvedte
projektové ukazovatele ainé tudaje. Projektové ukazovatele musia byt definované tak,
aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, ¢o sa realizaciou

aktivit za poZadované vydavky dosiahne.®

Ciel' nérodného Meratelny Ind.ik?tiv,na Akt-ivita Suvisiaci progra};novy
. ukazovatel cielova projektu ukazovatel
hodnota
Zjednotenie Pocet Aktivita 1 Pocet projektov
systému koncepcénych, zameranych na proces
odmenovania analytickych a monitorovania a
a motivacie metodickych zlepSovania
Statnych materialov poskytovanych sluzieb
zamestnancov Aktivita 1 verejnej spravy.
Pocet
Nastavenie koncepcnych,
a implementacia | analytickych a
medzinarodnej metodickych
vymeny materialov
skusenosti
v oblasti
I'udskych Aktivita 1
zdrojov v Statnej
sluzbe Pocet
koncepcénych,
Zavedenie analytickych a
systémového metodickych
planovania materialov
I'udskych
zdrojov v Statne;j
sluzbe na
zaklade
pravidelného
zberu, analyz
a vyhodnocovani
a dat o Statnej
sluzbe

%V odbvodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pricom je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.
7 Narodny projekt by mal obsahovat minimélne jeden relevantny projektovy ukazovatel, ktory sa agreguje

do programového ukazovatela. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.




Iné tidaje, ktorymi je moZné sledovat naplianie cielov narodného projektu (ak relevantné)

C s . Indikativna Aktivita projektu
Ciel narodného ; ez
. Ukazovatel cielova

P hodnota
ZlepSenie kvality 4 Aktivita 1
trategickéh y ]
SUAtEBICRENO Pocet metodik,
planovania a . .
: . koncepcii, sprav,
riadenia odporucani a
I'udskych p

. v, <. . | podkladov
zdrojov v Statnej
sluzbe
Navrhnutie Navrhnuty 1 Aktivita 1
optimalneho optimalny
systému systém
odmenovaniav | odmenovania v
Statnej sluzbe Statnej sluzbe

V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, dopliite tdaje za kaZdy meratelny

ukazovatel.

5. BIliZ8i popis meratel'nych ukazovatel'ov.8

Predmetna ¢ast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratelného

ukazovatel'a®

Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data? -

On-line zber prostrednictvom dotaznikov, CISSS, Manualny zber

prostrednictvom kontroly na vybranych sluZobnych tradoch

Tymto zberom tidajov sa v rdmci vysSie uvedenych ciel'ov zabezpeci

tvorba meratel'nych ukazovatel'ov, konkrétne:
- Koncepcia odmenovania a motivacie zamestnancov v Statnej

sluzbe

Metodické usmernenie zahrani¢nych stazi

- Stadia o stave, vyvoji a efektivnom planovani I'udskych
zdrojov v Statnej sluzbe

V pripade viacerych meratelnych ukazovatel'ov, doplrite tidaje za kaZdy z nichE

¥V odévodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pricom je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.
9 V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, doplinte tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel'.




6. Ocakavané dopady

Zoznam prinosov a pripadnych

pre jednotlivé ciel'ové skupiny

inych dopadov, ktoré sa daju

ocakavat

Dopady Cielova Pocet10
skupina (ak
relevantné)

Zefektivnené procesy koordinacie, | Institucie a 216 sluzobnych uradov
planovania a riadenia l'udskych subjekty VS

zdrojov v Statnej sluzbe,
transparentné a spravodlivé
pravidla odmenovania,
previazanost odmenovania s inymi
nastrojmi kariérneho rastu,
nastavenie nefinan¢nych

benefitov a prvkov motivacie bude
mat pozitivny dopad najma na
vykon, motivaciu, ale aj fluktuaciu
Statnych zamestnancov.

ZlepSenie dostupnosti dat o
aktudlnom stave Statnej sluzby
(napr. Statnych zamestnancoch,
nadbytoc¢nych statnych
zamestnancoch, uspesSnych
absolventoch,
Statnozamestnaneckych miestach
a vyberovych konaniach) jednak
pre kazdy SU samostatne, ale aj
celkovo napriec Statnou sluzbou
prostrednictvom analyz a sprav
vydavanych UV SR.

Zvysenie efektivity riadenia a
planovania l'udskych zdrojov v
Statnej sluzbe a tvorba verejnej
politiky v oblasti 'udskych zdrojov
na zaklade poznatkov a analyz.
ZlepSenie plnenia uloh a
kompetencii sluZobnych tiradov na
zaklade zvySenia odbornosti a
profesionality Statnych

InStitacie a
subjekty VS

216 sluzobnych tradov

1% Ak nie je mozné uviest’ podetnost’ cielovej skupiny, uved'te do tejto asti zdovodnenie.




zamestnancov prostrednictvom
Sirenia novych poznatkov a aj
zahranicCnej praxe.

V pripade viacerych ciel'ovych skupin, dopliite dopady na kaZdu z nich.

7. Aktivity
a) Uved'te detailnejsi popis aktivit.

Narodny projekt bude pozostavat zjednej hlavnej aktivity s ndzvom Implementdcia
optimdlneho systému odmeriovania a motivdcie zamestnancov v Stdtnej sluzbe, zavedenie
efektivnejsieho pldnovania a podpora vymeny medzindrodnych skusenosti v oblasti
ludskych zdrojov v Stdtnej sluzbe. Cielom je komplexnd analyza a vyhodnotenie
sucasného stavu odmenovania, zmapovanie benefitov a motivacie zamestnancov v
Statnej sluzbe, ale aj posilnenie analytickych kapacit v oblasti riadenia I'udského kapitalu
v Statnej sluzbe a vytvorenie efektivnejSieho planovania l'udskych zdrojov, ktoré bude
zaloZené na systematickom monitoringu, zbierani a vyhodnocovani dat a medzinarodnej
vymene poznatkov, skisenosti a dobrej praxe. Narodny projekt prispeje k nastaveniu
transparentného a rovnakého odmenovania zamestnancov v $tatnej sluzbe, zvySovaniu
motivacie a vykonu Statnych zamestnancov prostrednictvom previazania odmenovania
a benefitov na nastroje kariérneho rastu, vzdelavania a sluZobného hodnotenia. Zaroven
prispeje k tvorbe odbornej verejnej politiky, ktord bude zaloZend na analytickych a
odbornych vystupoch v danej oblasti, k transparentnejSiemu pladnovaniu l'udského
kapitalu a k prehlbovaniu kvalifikacie zamestnancov aj na zaklade medzinarodnych
skusenosti a zahrani¢nej praxe v oblasti l'udskych zdrojov.

Vysledné dokumenty projektu budu predstavovat poznatkovi bazu pre tvorbu
strategického pristupu ohladom odmenovania, benefitov, motivacie a celkového
planovania l'udského kapitalu v Statnej sprave. Vysledky budu potrebné a vyuZzitelné aj
po ukonceni trvania narodného projektu a budu sluzit ako zaklad pre d'alSie strategické
dokumenty suvisiace s reformou riadenia I'udskych zdrojov v Statnej sluzbe.

Uvedena hlavna aktivita sa bude realizovat prostrednictvom nasledovnych oblasti:

Oblast 1: Vypracovanie optimalneho systému odmenovania a motivacie
zamestnancov v $tatnej sluzbe

Systém odmenovania v Statnej sluzbe je v sucasnosti pomerne zlozity, charakteristicky
velkym mnoZstvom réznych priplatkov a malym rozdielom medzi platmi Statnych
zamestnancov, ktori maju réznu mieru zodpovednosti a r6znu naro¢nost prace. Sucasny
systém odmenovania vytvara pocit nespravodlivosti a demotivuje Statnych
zamestnancov v moznosti kariérneho rastu. Odmenovanie je jednym zo zdkladnych
nastrojov riadenia a koordinacie l'udskych zdrojov, jeho adekvatne nastavenie ma
priamy vplyv na zvySovanie motivacie a vykonnosti Statnych zamestnancov a preto ma




odrazat zasady ako rovnost, transparentnost a spravodlivost. Toto koreSponduje aj s
europskymi administrativnymi zasadami, ktoré definujid transparentnost a
predvidatelnost ako dva hlavné piliere odmenovania, ale aj ako predpoklad
zabezpecenia a udrzania kvalifikovanej pracovne;j sily v ramci $tatnej sluzby. Jednym z
nastrojov riadenia a planovania l'udskych zdrojov st aj benefity, ktoré reprezentuju
nefinan¢nu zloZku odmenovania, no podobne ako samotné odmenovanie mézu prispiet
k vyS$Sej motivacii a spokojnosti zamestnancov. Spokojnost zamestnancov zavisi od
mnohych ¢initel'ov a ich vzajomného pésobenia. Pojmy pracovna spokojnost a motivacia
zamestnancov byvaju chapané z niekol'’kych pohl'adov. Jednym z pohl'adov je spokojnost
viazana na starostlivost’ o zamestnancov zo strany zamestnavatel'a (napriklad pracovna
doba, pracovny reZim, bezpecnost prace, zamestnanecké vyhody). Ciel'om narodného
projektu bude preto aj zmapovanie uplatiovania a moZnosti benefitov pre
zamestnancov v $tatnej sluzbe, ich porovnanie s vybranymi eurépskymi krajinami, ale aj
poznanie faktorov, ktoré su pre zamestnancov dolezité z hladiska ich vnutornej
motivacie.

Vypracovanie optimalneho systému odmenovania a motivacie zamestnancov v Statnej
sluZzbe bude pocas trvania narodného projektu pozostavat' z viacerych ¢innosti:

a) Tvorba analyz

Cielom tejto Cinnosti je tvorba analyz zameranych na zmapovanie sucasného stavu
motivacie a finanénych a nefinancnych prvkov odmenovania za ucelom ziskania
aktualnych a relevantnych informacii, analyz existujicich zdrojov, analyzy eurépskeho
systému a navrh odpordcani pre zvySovanie kvality a efektivity riadenia l'udského
kapitalu v Statnej sluzbe v uvedenych oblastiach. Za tymto Ucelom vzniknu analyzy,
konkrétne Analyza sucCasného stavu odmenovania zamestnancov v Statnej sluzbe
a Analyza sucasného stavu benefitov a motivacie zamestnancov v Statnej sluzbe.
Uvedené analyzy budi samostatné dokumenty, ale zaroven budud predstavovat aj
zdkladny vstup a zdrojovd databazu do Koncepcie odmenovania a motivacie
zamestnancov v Statnej sluzbe.

b) Koncepcia odmenovania a motivacie zamestnancov v $tatnej sluzbe

Cielom tejto Cinnosti je tvorba Koncepcie odmenovania a motivacie zamestnancov v
Statnej sluzbe, ktorej cielom je zavedenie jednotného systému odmenovania
previazaného na motivaciu a systém nefinan¢nych prvkov odmerniovania. Koncepcia
bude vypracovana s dérazom na zavedenie systémového pristupu k odmenovaniu spolu
s komplexnou analyzou finan¢nych dopadov, ako aj vytvorenie predpokladov na vacsiu
previazanost odmenovania a inych zdrojov motivacie. Koncepcia odmenovania a
motivacie zamestnancov v Statnej sluzbe bude po jej vypracovani predloZena na
rokovanie vlady SR. Optimalny systém odmenovania v Statnej sluzbe vyzaduje
systémové rieSenie riadenia a rozvoja I'udského kapitalu, ale zaroven aj legislativne a
inStitucionalne zabezpecenie celého procesu.

Oblast 2: Zavedenie systému zahranicnych stazi ako nastroja rozvoja
efektivnejsSej statnej sluzby



V ramci zvySovania moZnosti kariérneho rastu a motivacie zamestnancov si projekt
kladie za ciel aj vytvorenie systému zahrani¢nych stazi, ktoré budu tematicky zamerané
na oblast riadenia I'udskych zdrojov, personalnu agendu a Statnozamestnanecké vztahy.
Rozvoj tychto oblasti so zretelom na poznavanie praxe v zahrani¢i, vymenu
medzindrodnych skudsenosti je zakladnym predpokladom k rozvijaniu optimalnejsieho,
efektivnejSieho a systémového planovania a koordinacie l'udskych zdrojov. Vyhody
mobility su celkovo spajané s vysSSou flexibilitou a efektivnostou organizacie, so
skvalitiiovanim spdsobu poskytovania a komunikovania informacii a poznatkov, ale aj
vytvarania socidlnych sieti v danej oblasti. Statni zamestnanci moZu vdaka
medzindrodnej mobilite ziskat' Sirsi odborny prehl'ad, nové zruc¢nosti a skisenosti, coho
vysledkom bude efektivnejSia Statna sluzba Vramci tejto oblasti sa na zaklade
prieskumu vytipuji vhodné krajiny s cielom naviazania medzinarodnej spoluprace
a mobility v oblasti Statnozamestnaneckych vztahov a riadenia I'udského kapitalu.

Vysledkom cinnosti v ramci tejto oblasti bude vytvorenie pilotného systému stazi, ktory
bude definovany Metodickym usmernenim a pocas realizacie narodného projektu bude
tento pilotny systém vyhodnoteny v Monitorovacej sprave, ktorej cielom bude
zmapovat doposial' zrealizované staze a zistovanie spatnej vazby od Statnych

zamestnancov ako ucastnikov stazi. Vysledky Monitorovacej spravy budu premietnuté
do realnej praxe systému stazi na medzinarodnej arovni.

Oblast’ 3: Zavedenie efektivnejSieho a systémového planovania I'udskych zdrojov
v Statnej sluZzbe

V stcasnosti nedisponuje Urad vlady SR ako gestor zidkona o S$tatnej sluzbe
dostatonymi udajmi o celkovom stave Statnej sluzby, ¢o vedie k nesystémovému
planovaniu l'udského kapitalu v Statnej sluzbe. Na efektivne planovanie je potrebné
disponovat’ aj relevantnymi a analyticky spracovanymi datami o uplatiiovanej praxi v
ramci $tatnej sluzby na jednotlivych sluZobnych tradoch.

V ramci zefektivnenia azavedenia systematickejSieho a na poznatky orientovaného
planovania Statnej sluzby bude v tejto oblasti cielom projektu zozbierat, analyticky
a systematicky vyhodnotit nasledovné oblasti udajov:

a) Systém vyberovych konani a obsadzovania Statnozamestnaneckych miest, pricom
pojde o sledovanie napriklad poctov, vekovej Struktdry, pohlavia, dosiahnutého
najvysSieho vzdelania uchadzacov, poctov a uspesnosti vyberovych konani, planovane;j
a skutoCnej obsadenosti Statnozamestnaneckych miest, poctov prijatych uspeSnych
absolventov, vyuZivania platovych tried a po¢tov zamestnancov v jednotlivych platovych
triedach. Uéelom tohto zberu bude na zaklade poznatkov zpraxe zjednodusenie,
zefektivnenie = azrychlenie  systému  vyberovych  konani  aobsadzovania
Statnozamestnaneckych miest.

b) Systém tvorby a organizdcie osobnych spisov _a sluzobnych zmliav spolu s
prilohami, pricom sa vramci tejto oblasti bude sledovat a porovnavat jednotnost
a efektivnost’ systému tvorby a organizacie osobnych spisov na jednotlivych sluZobnych
uradoch.




c) Systém sluzobného hodnotenia Statnych zamestnancov, pricom pdjde o
sledovanie napriklad vysledkov sluZzobnych hodnoteni podla oblasti hodnotenia
a poCtov priznanej odmeny na zaklade sluZobného hodnotenia poctov a typov oblasti
navrhov/druhov na zaklade navrhov vyplyvajucich zo sluzobného hodnotenia
s prepojenim na pocet redlnych zlepSenych oblasti a druhov. U¢elom tohto zberu dat
bude sledovanie efektivnosti a uCelnosti sluzobného hodnotenia v praxi na jednotlivych
sluZobnych tradoch.

Zberom, komparaciou a analytickym spracovanim uvedenych oblasti dat sa zabezpeci
Standardizacia zjednocovania pravidiel, obsadzovania Statnozamestnaneckych miest
a celkové systematické planovanie a riadenie l'udskych zdrojov v Statnej sluzbe. Na
uskutocnovanie zasadnych zmien v riadeni Statnej sluzby je nevyhnutna zmena v riadeni
I'udskych zdrojov, ¢o je mozné len na zaklade kvalifikovanych informacii. Vysledkom
tejto oblasti bude stihrnna Stidia o stave, vyvoji a efektivnom planovani I'udskych
zdrojov v Statnej sluzbe, ktora bude obsahovat aj odpordcania pre sluZobné udrady,
ktoré bude mozné premietnut do metodického usmernenia, pripadne legislativnych
zmien, ak to zo zaverov vyplynie ako nevyhnutné.

b) V tabulke niZsie uved’te ramcovy popis aktivit, ktoré budu v ramci identifikovaného

narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi ciel'mi.

Nazov aktivity Ciel, ktory ma byt | Spdésob realizacie | Predpokladany
aktivitou (ziadatel' a/alebo | pocet mesiacov
dosiahnuty (podl'a | partner) realizacie aktivity
sekcie Ocakdvany
stav)

Aktivita 1: Zavedenie Ziadatel 48 mesiacov

Implementacia optimalneho

optimalneho systému | systému

odmenovania a odmenovania

motivacie a motivacie
zamestnancov v zamestnancov v
Statnej sluzbe, Statnej sluzbe,
zavedenie Nastavenie
efektivnejsieho systému stazi za
planovania a podpora | ucelom vymeny
vymeny medzinarodnych
medzinarodnych skdsenosti
skdsenosti v oblasti v oblasti I'udskych
I'udskych zdrojov v zdrojov
Statnej sluzbe. a zefektivnenia

planovania

a riadenia

I'udskych zdrojov
v Statnej sluzbe,
Posilnenie
systémového




planovania
I'udskych zdrojov
v Statnej sluzbe
prostrednictvom
pravidelného
zberu, analyz

a vyhodnocovania
dat o stave

v Statnej sluzbe

V pripade viacerych aktivit, doplrite informdcie za kaZdu z nich.

8.

Rozpocet

Jasne uved'te, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako spiiia kritérium
,hodnota za peniaze“, t. j. akym spésobom bola odhadnuta cena za kazdu polozku,
napr. prieskum trhu, analyza minulych vydavkov spojenych s podobnymi aktivitami,
nezavisly znalecky posudok, v pripade, ak priprave projektu predchadza
vypracovanie $tudie uskutocnitel'nosti, ktorej vysledkom je, o. i. aj urcenie vysky
alokacie, je potrebné uviest tuto Studiu ako zdroj urcCenia vySky financnych
prostriedkov. Skupiny vydavkov doplite vsilade s MP CKO ¢ 4 k ciselniku
opravnenych vydavkov v platnom zneni. V pripade opera¢nych programov
implementujtcich infrastruktdrne projekty, ako aj projekty suvisiace s obnovou
mobilnych prostriedkov, sa do ukonéenia verejného obstaravania uvadzaja polozky

rozpoctu len do drovne aktivit.

Indikativna vyska finanénych prostriedkov uréenych na realizaciu narodného projektu
a ich vystizné zdévodnenie

Predpokladané Celkova suma | Uved'te planované vecné vymedzenie
finan¢né

prostriedky na
hlavné aktivity

Aktivita 1 -
Implementacia
optimalneho
systému
odmenovania a
motivacie
zamestnancov v
Statnej sluzbe,
zavedenie
efektivnejsieho
planovania a
podpora vymeny
medzinarodnych
skusenosti v
oblasti I'udskych
zdrojov v Statnej
sluzbe




521 - Mzdové
vydavky

1187 286,04 €

Mzdové zabezpecenie zamestnancov
odborného timu

112 - Zasoby 10 846,30 € Vypoctova technika a multimedialne
pomdcky - hardvér

518 - Ostatné 30 654,00 € Vypoctova technika - softvér

sluzby Poplatky za u¢ast' na Skoleniach, kurzoch,
seminaroch, konferenciach
Pristup na internet - mobilné datové sluzby

022 - Samostatné 3000,00 € Multifunk¢né vel’kokapacitné zariadenie

hnutel'né veci

a subory

hnutel'nych veci

512 - Cestovné 88415,43 € Tuzemské a zahrani¢né pracovné cesty

nahrady

Hlavné aktivity 1320201,77 €

SPOLU

Predpokladané

finan¢né

prostriedky na

podporné aktivity

521 - Mzdové 139 088,23 € Mzdové zabezpecenie zamestnancov
vydavky podporného timu - riadenie projektu
Podporné aktivity | 139 088,23 €

SPOLU

CELKOM 1459 290,00 €

Ceny jednotlivych poloZiek v indikativnom rozpocte projektu boli stanovené v zavislosti
od typu vydavku a aktualnej dostupnosti platnych a té¢innych ramcovych zmliav UV SR s
dodavatel'mi na relevantné sluzby a tovary nasledovnym sposobom:

1. Mzdové vydavky boli stanovené na zaklade mzdovej politiky Urady vlady SR.

2. Ceny za kompletnu vypoctovu techniku - hardvér a softvér boli stanovené na
zaklade prieskumov trhu, pri ktorych sme vychadzali z najnizSej trhovej ceny.
3. Vydavky na tuzemské pracovné cesty:

- vydavky na cestovné, ubytovanie a vedl'ajSie vydavky boli stanovené na zaklade
prieskumu trhu,

- vySka stravného bola stanovena v sulade s opatrenim Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky o sumach stravného.

4. Vydavky na zahrani¢né pracovneé cesty:

- vydavky na cestovné, ubytovanie a vedlajSie vydavky boli kalkulované na zaklade
podkladov od dodavatela, s ktorym ma UV SR uzavreti ramcovid dohodu &
1023/B500/2014 o poskytovani sluzieb spojenych s ubytovanim, cestovnhym a
poistenim v zahranici.

5. Vydavky na poplatky za ucast na Skoleniach, kurzoch, seminaroch, konferenciach boli
stanovené na zaklade prieskumu trhu.

6. Ceny mobilnych datovych sluZieb na zabezpecenie internetového pripojenia mimo
pracoviska boli stanovené internymi predpismi UV SR.



9. Deklarujte, Zze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahradza verejné
alebo ekvivalentné strukturalne vydavky c¢lenského statu v sulade s ¢lankom 95
vSeobecného nariadenia).

Narodny projekt vyhovuje zasade doplnkovosti, nakol'ko predstavuje pridanu
hodnotu vo vSetkych uvedenych oblastiach. Naplnenim cielov projektu
a zrealizovanim hlavnej aktivity sa zefektivni sti€asny stav Statnej sluzby a nastavi sa
systémové ana poznatky orientované planovanie l'udskych zdrojov. V ramci
planovaného narodného projektu sa v ramci uvedenej aktivity zozbieraju a analyticky
spracuju data, ktorymi UV SR ani $titna sprava nedisponuje a uvedené analyzy
a Studie prispeju k zefektiviiovaniu Statnej sluzby a zjednocovaniu a Standardizacii
pravidiel pri riadeni l'udskych zdrojov. Pridanou hodnotou planovaného projektu
bude aj vytvorenie medzinarodnej mobility a vymeny skusenosti v oblasti I'udskych
zdrojov, ¢o bude v konecnom dosledku predstavovat vyssiu flexibilitu Statnej sluzby,
ale aj vytvaranie socidlnych sieti, ¢im planovany narodny projekt prispeje k tvorbe
poznatkovo orientovanej tvorbe verejnej politiky. V ramci planovaného narodného
projektu sa budud vykonavat uvedené cinnosti, ktoré su pridanou hodnotou
a predstavuju ¢innosti nad ramec beznych é&innosti Uradu vlady SR ako Ziadatela
projektu.

10. Bude v narodnom projekte vyuZzité zjednodusené vykazovanie vydavkov? Ak ano,
aky typ?

V pripade, Ze to polozky rozpoctu umoznia, bude v projekte vyuZité zjednoduSené
vykazovanie vydavkov na zaklade pausalnej sadzby.

11. Stadia uskuto¢nitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informdcie sa vyplnajt iba pre investicné!! typy projektov.

Studia uskutoénitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna studia
uskutocnitel'nostil2 ? (dno/nie)

Ak je studia uskutocnitel'nosti
dostupna na internete , uved'te jej
nazov a internetovu adresu, kde
je Studia zverejnena

V pripade, Ze Studia

" Investiény projekt — dlhodobé alokacia finanéného aj nefinanéného kapitalu na naplnenie investiéného zdmeru
az do etapy, kedy projekt vstapi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov
alebo ich casti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru.
Zdroj: Uznesenie Vlady SR €. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investicnych projektov
v SR.

"2 Pozri aj Uznesenie Vlady SR ¢&. 300 z 21.6.2017 k navrhu k ndvrhu Réamca na hodnotenie verejnych
investi¢nych projektov v SR (dostupné na:
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598 )



http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598

uskutocCnitel'nosti nie je dostupna
na internete, uved'te webové sidlo
a termin, v ktorom predpokladate
jej zverejnenie (mesiac/rok)




