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Informácia o stave administratívnych kapacít subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly európskych štrukturálnych a investičných fondov programového obdobia 2014 – 2020 

za rok 2015
1. Úvod
Základným rámcom pre kvantifikovanie počtu administratívnych kapacít (AK) subjektov zodpovedných za koordináciu, riadenie, implementáciu a kontrolu európskych štrukturálnych a investičných fondov (EŠIF) v programovom období 2014 – 2020 (PO 2014 – 2020) sú záväzky Slovenskej republiky (SR) vyplývajúce z „Partnerskej dohody SR na roky 2014 – 2020“ (PD) a závery realizovanej „Analýzy administratívnych kapacít a efektívnosti subjektov zodpovedných za riadenie a implementáciu európskych štrukturálnych a investičných fondov a administratívnych kapacít prijímateľov pomoci“ („externá analýza AK“) so zohľadnením zvýšenej potreby AK v súbehu programových období 2007 – 2013 a 2014 – 2020 a materiálu Štruktúra subjektov implementácie EŠIF na programové obdobie  2014 – 2020 a zabezpečenie AK do roku 2016 schváleného uznesením vlády SR (UV SR)     č. 519/2014.

 „Informácia o stave administratívnych kapacít subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly európskych štrukturálnych a investičných fondov programového obdobia 2014 - 2020 za rok 2015“ („informácia o stave AK“) bola vypracovaná v súlade so „Systémom riadenia európskych štrukturálnych a investičných fondov na programové obdobie 2014 – 2020“ (systém riadenia EŠIF) a  „Systémom riadenia štrukturálnych fondov a Kohézneho fondu na programové obdobie 2007 – 2013“ („systém riadenia ŠF/KF“). 

Informácia o stave AK poskytuje komplexný prehľad administratívneho zabezpečenia subjektov zapojených do implementácie EŠIF PO 2014 – 2020 a ŠF/KF PO 2007 – 2013 s rešpektovaním súbehu oboch programových období v členení na ústredné orgány štátnej správy (ÚOŠS) zodpovedné za realizáciu pomoci poskytovanej Európskou úniou (EÚ). Súčasťou materiálu sú údaje o fluktuácii AK a jej príčinách.
Materiál nadväzuje na „Analýzu administratívnych kapacít subjektov zapojených do implementácie, certifikácie a vládneho auditu štrukturálnych fondov a Kohézneho fondu na programové obdobie 2007 – 2013 za obdobie od 01. 07. 2014 do 30. 06. 2015“. 

Centrálny koordinačný orgán (CKO) predkladá informáciu o stave AK ako prílohu Správy o stave implementácie EŠIF vláde SR.
2. Použité dokumenty a súvisiace právne predpisy
· Pozičný dokument Európskej komisie k PD a programom SR na roky 2014 – 2020;
· PD v súlade s nariadením Európskeho parlamentu a Rady (EÚ) č. 1303/2013 stanovuje opatrenia na zabezpečenie efektívneho vykonávania EŠIF, vrátane posúdenia potreby posilnenia AK orgánov zapojených do riadenia a kontroly programov, príp. prijímateľov pomoci;
· Uzneseniami vlády SR č. 396/2007 a 787/2007 boli na základe požiadaviek relevantných ÚOŠS stanovené počty AK na PO 2007 – 2013, ktoré boli následne aktualizované ďalšími uzneseniami vlády SR, rozpočtovými opatreniami, úpravami limitu počtov zamestnancov ako aj vo vzťahu k novelizáciám zákona č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov. Postup pri obsadzovaní AK je upravený zákonom č. 400/2009 Z. z. o štátnej službe a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov, zákonom č. 552/2003 Z. z. o výkone práce vo verejnom záujme v znení neskorších predpisov, zákonom č. 553/2003 Z. z. o odmeňovaní niektorých zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme a o zmene a doplnení niektorých zákonov a zákonom č. 311/2001 Z. z. – Zákonník práce v znení neskorších predpisov;
· Zákon č. 292/2014 Z. z. o príspevku poskytovanom z EŠIF a o zmene a doplnení niektorých zákonov upravuje vzťahy pri poskytovaní príspevku v PO 2014 – 2020 a pôsobnosť orgánov štátnej správy a orgánov územnej samosprávy pri poskytovaní príspevku;
· Systém riadenia EŠIF a Systém finančného riadenia ŠF, KF a ENRF na PO 2014 – 2020 stanovujú subjekty zapojené do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF v PO 2014 - 2020;
· Metodický pokyn CKO č. 21, verzia 2 k predkladaniu údajov do informácie o stave AK;
· Metodický pokyn CKO č. 22, verzia 1 k tvorbe organizačnej štruktúry a štandardizovaných pozícií RO/SO zapojených do implementácie EŠIF v PO 2014 – 2020;
· Externá analýza AK realizovaná externým dodávateľom KPMG Slovensko, s. r. o. a Stengl, a. s. kvantifikovala odporúčané nastavenie počtu AK subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF na PO 2014 - 2020;
· Ročné analýzy AK subjektov zapojených do implementácie, certifikácie a vládneho auditu ŠF/KF na PO 2007 – 2013;
· UV SR č. 519/2014 určuje subjekty zapojené do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF a stanovuje ďalšie navýšenie stavov AK pre implementáciu EŠIF v prechodnom období PO 2014 – 2020 do 31. 12. 2016 so zohľadnením aktuálne neobsadených pracovných miest a bez nárokov na dodatočné prostriedky zo štátneho rozpočtu. Akékoľvek navýšenie počtu AK v jednotlivých kapitolách nad rámec schváleného, resp. upraveného limitu počtu zamestnancov na príslušný rozpočtový rok musí byť vopred odsúhlasené Ministerstvom financií SR (MF SR);

· UV SR č. 153/2015 bolo schválené navýšenie stavov AK pre implementáciu programov cieľa 2 – Európska územná spolupráca 2014 – 2020 (EÚS 2014 – 2020), Programu rozvoja vidieka SR 2014 – 2020 (PRV 2014 – 2020) a operačného programu Rybné hospodárstvo 2014 – 2020 (OP RH 2014 – 2020) so zohľadnením aktuálne neobsadených pracovných miest a bez nárokov na dodatočné prostriedky zo štátneho rozpočtu. Akékoľvek navýšenie počtu AK v jednotlivých kapitolách nad rámec schváleného, resp. upraveného limitu počtu zamestnancov na príslušný rozpočtový rok musí byť vopred odsúhlasené MF SR;

· UV SR č. 389/2015 bolo schválené navýšenie stavov AK v úrade MF SR                    o 5 štátnozamestnaneckých miest (ŠZM) pri zohľadnení aktuálne neobsadených pracovných miest a bez nárokov na dodatočné prostriedky zo štátneho rozpočtu;

· Usmernenie Certifikačného orgánu (CO) MF SR č. 2/2014-U k štruktúre manuálov procedúr, štandardizovanej organizačnej štruktúre a štandardizovaným pracovným pozíciám platobnej jednotky (PJ) pre PO 2014 – 2020.
Základné východiská pre vypracovanie informácie o AK: 

· materiál bol vypracovaný na základe údajov, ktoré poskytli ÚOŠS v súlade                  s Metodickým pokynom (MP) CKO PO 2014 – 2020 č. 21, verziou 2 – k predkladaniu podkladov do „informácie o stave AK“ a MP č. 14 PO 2007 – 2013 k sledovaniu údajov o AK subjektov zapojených do implementácie, certifikácie a vládneho auditu ŠF/KF v PO 2007 – 2013;

· za PO 2007 – 2013 poskytuje materiál, v súlade so systémom riadenia ŠF/KF na      PO 2007 - 2013, prehľad iba o subjektoch zapojených do implementácie operačných programov a horizontálnych priorít Národného strategického referenčného rámca (NSRR), materiál neobsahuje údaje o AK orgánov implementujúcich operačné programy cezhraničnej spolupráce, Programu rozvoja vidieka, operačného programu Rybné hospodárstvo resp. orgánov implementujúcich pomoc v rámci iných programov alebo fondov EÚ PO 2007 - 2013);

· materiál neobsahuje prehľad o počtoch AK podľa štandardizovaných pozícií vzhľadom k tomu, že v zmysle MP CKO č. 22 (PO 2014 – 2020) sú RO/SO povinné ich uplatňovať najneskôr od 01. 01. 2016;

· vzhľadom k tomu, že AK niektorých rezortov plnili v roku 2015 úlohy súvisiace s dvoma PO  (2007 – 2013 a 2014 – 2020) bez striktnej deliacej línie pre výkon jednotlivých činností podľa príslušnosti k subjektom konkrétneho PO a vzhľadom k oprávnenosti refundovania platov z technickej pomoci (TP) operačných programov PO 2007 – 2013 aj pre činnosti PO 2014 – 2020, nebolo možné definovať počty AK podľa subjektov v zmysle platných systémov riadenia pre obidve PO.
3. Stav administratívnych kapacít v členení podľa ÚOŠS
Pre SR bolo v PO 2007 – 2013 vyčlenených z prostriedkov ŠF/KF v rámci NSRR 11,48 mld. EUR prostredníctvom 11 OP, ktorých RO boli zriadené na  8 ÚOŠS.               K 31. 12. 2015 zabezpečovalo implementáciu fondov NSRR 13 ÚOŠS spolu s ďalšími         15 subjektmi zapojenými do implementácie a kontroly ŠF/KF. Prehľad ÚOŠS zodpovedných za subjekty zapojené do implementácie ŠF/KF  v PO 2007 – 2013 uvádzame v tab. č. 1.

Tab. č. 1 
ÚOŠS zodpovedné za subjekty zapojené do implementácie ŠF/KF 



v programovom období 2007 – 2013 (stav k 31. 12. 2015)

	ÚOŠS
	Operačný program
	Subjekt zapojený do implementácie 

ŠF a KF
	Fond

	MDVRR SR
	Doprava 
	RO, PJ pre OP D,
	ERDF a KF

	MŽP SR
	Životné prostredie 
	RO, SORO (SAŽP), PJ pre OP ŽP
	ERDF a KF

	MPSVR SR
	Zamestnanosť a sociálna inklúzia
	RO, SORO (IA ZaSI), PJ pre OP ZaSI
	ESF

	
	
	HP RP
	

	MŠVVŠ SR
	Vzdelávanie
	RO, SORO (ASF EÚ), PJ pre OP V
	ESF

	
	Výskum a vývoj
	RO, SORO (ASF EÚ), PJ pre OP VaV
	ERDF

	MH SR
	Konkurencieschopnosť a hospodársky rast
	RO, SORO (SIEA), PJ pre OP KaHR
	ERDF

	MZ SR
	Zdravotníctvo
	RO, PJ  pre OP Z
	ERDF

	
	Vzdelávanie
	SORO, PJ pre OP V (op. 2.2 a 5.2)
	ESF

	MPRV SR 
	Regionálny operačný program
	RO, SORO (VÚC NR, VÚC TN, VÚC TT, VÚC BB, VÚC ZA, VÚC KE, VÚC PO), 
PJ pre ROP
	ERDF

	
	Bratislavský kraj 
	RO, SORO (VÚC BA), PJ pre OP BK
	ERDF

	ÚV SR 
	Informatizácia spoločnosti
	RO
	ERDF

	
	Technická pomoc
	RO, PJ pre OP TP
	ERDF

	
	
	HP IS, HP TUR, CKO
	

	
	
	OCKÚ OLAF
	

	MF SR
	Informatizácia spoločnosti
	CO, OA, SFK, DataCentrum, SORO, 
PJ pre OP IS
	

	MK SR
	Informatizácia spoločnosti
	SORO pre OP IS
	ERDF

	
	Regionálny operačný program
	SORO pre ROP PO 7
	ERDF

	MV SR
	
	HP MRK
	

	ÚVO
	
	
	


Zdroj: ÚV SR
V PO 2014 – 2020 sa celková alokácia EŠIF vo výške 15,55 mld. EUR implementuje prostredníctvom 9 OP cieľa 1 – Investovanie do rastu a zamestnanosti a 11 programov nadnárodnej, cezhraničnej a medziregionálnej spolupráce cieľa 2 – Európska územná spolupráca 2014 – 2020 (EÚS). V roku 2015 zabezpečovalo implementáciu  a kontrolu  EŠIF v SR 13 ÚOŠS a ďalších 24 subjektov. Prehľad ÚOŠS zodpovedných za subjekty zapojené do implementácie EŠIF v PO 2014 – 2020 uvádzame v tab. č. 2.
Tab. č. 2 
ÚOŠS zodpovedné za subjekty zapojené do implementácie EŠIF 



v programovom období 2014 – 2020 (stav k 31. 12. 2015)
	ÚOŠS
	Operačný program
	Subjekt zapojený do implementácie EŠIF
	Uznesenie vlády SR

	MDVRR SR
	Integrovaná infraštruktúra
	RO, PJ
	171/2014

	
	ESPON 2020
	Národný orgán pre program
	604/2013

	
	URBACT III
	Národný orgán pre program
	604/2013

	MŽP SR
	Kvalita životného prostredia
	RO, SO (SAŽP), PJ
	175/2014

	MPSVR SR
	Ľudské zdroje
	RO, SO, PJ
	229/2014

	
	
	gestor HP RMŽaN
	

	MŠVVŠ SR
	Výskum a inovácie
	RO, SO (AŠFEÚ), PJ
	230/2014

	
	Ľudské zdroje
	SO, PJ
	

	MH SR
	Výskum a inovácie
	SO (SIEA), PJ
	

	
	Kvalita životného prostredia
	SO (SIEA)
	

	
	INTERACT III 2014-2020
	Národný kontaktný bod
	100/2015

	
	INTERREG EUROPE 2014-2020
	Národný orgán pre program
	331/2014

	MZ SR
	Integrovaný ROP
	SO
	

	MPRV SR 
	Integrovaný ROP
	RO, SO (8 VÚC a 8 krajských miest), PJ
	232/2014

	
	Program rozvoja vidieka SR 
2014-2020
	RO, SO (PPA), PJ (PPA)
	231/2014

	
	Rybné hospodárstvo 
2014-2020 
	RO, SO (PPA), PJ (PPA)
	481/2014

	
	Program cezhraničnej spolupráce SR-ČR
	RO, PJ
	469/2014

	
	Program cezhraničnej spolupráce SR-Rakúsko
	RO, PJ
	468/2014

	
	Program cezhraničnej spolupráce SR-Maďarsko
	RO, PJ
	466/2014

	
	Program cezhraničnej spolupráce Poľsko-SR
	Národný orgán, PJ
	467/2014

	
	Program ENI HU-SR-RO-UA 
2014-2020
	Národný orgán, PJ
	604/2013

	ÚV SR 
	Technická pomoc
	RO, PJ
	233/2014

	
	
	Podpredseda vlády SR pre investície
	

	
	
	CKO, OCKÚ OLAF, gestor HP UR
	

	
	Dunajský nadnárodný program 2014-2020
	Národný kontaktný bod
	34/2015

	
	Stredná Európa 2014-2020
	Národný kontaktný bod
	318/2014

	MF SR
	Integrovaná infraštruktúra
	SO, PJ
	

	
	
	CO, OA, SFK, DataCentrum, Koordinátor pre nastavenie finančných nástrojov
	

	MK SR
	Integrovaný ROP
	SO
	

	MV SR
	Efektívna verejná správa
	RO, PJ
	228/2014

	
	Ľudské zdroje 
	SO, PJ
	

	
	Kvalita životného prostredia
	SO
	

	BSK
	INTERACT III 2014-2020
	RO
	100/2015

	MZVEZ SR
	
	
	

	ÚVO
	
	
	


Zdroj: ÚV SR
UV SR č. 146 z 21. 02. 2007 bola Ministerstvu výstavby a regionálneho rozvoja SR (MVRR SR) uložená úloha vypracovať v spolupráci s relevantnými rezortmi „Analýzu administratívnych kapacít pre programové obdobie 2007 – 2013“, ktorá bola východiskom pre nastavenie počtov AK a zabezpečenia ich pripravenosti na PO 2007 – 2013. Na základe výsledkov uvedenej analýzy boli v zmysle UV SR č. 396 z 02. 05. 2007 schválené požadované počty AK  pre relevantné subjekty v oblasti riadenia a implementácie ŠF/KF pre PO 2007 – 2013.
Schválené počty AK v zmysle UV SR č. 396/2007 boli aktualizované nasledovnými uzneseniami vlády SR:  

· UV SR č. 787/2007 z 19. 09. 2007 (967 zamestnancov k 01. 08. 2007 podieľajúcich sa na riadení a implementácii fondov ES v rezorte Ministerstva pôdohospodárstva SR a navýšenie stavu zamestnancov na 1 110 pre rozpočtové obdobie 2008 – 2013, z toho 78 vytvorením nových zamestnaneckých miest –     31 pre Ministerstvo pôdohospodárstva SR a 47 pre Pôdohospodársku platobnú agentúru);

· UV SR č. 74/2009 z 21. 01. 2009 (12 pracovných miest pre Ministerstvo kultúry SR ako SORO pre OP IS);

· UV SR č. 205/2011 z 23. 03. 2011 (zníženie počtu AK na koordináciu HP MRK na rok 2011 z počtu 35 zamestnancov na 28);

· UV SR č. 17/2012 z 11. 01. 2012 (zníženie počtu AK zabezpečujúcich koordináciu HP MRK na rok 2012 z počtu 28 na 20 k 01. 04. 2012 a vytvorenie                        1 ŠZM na odbore zabezpečujúcom koordináciu HP MRK k 01. 06. 2012);
· UV SR č. 200 z 24. 04. 2013 bol schválený návrh na optimalizáciu a stabilizáciu AK odboru koordinácie HP MRK Úradu splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity v roku 2013 v počte 21 zamestnancov.

Počty AK boli priebežne upravované aj rozpočtovými opatreniami MF SR, ako aj vo vzťahu k novelizáciám zákona č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov. Postup pri obsadzovaní AK je upravený zákonom č. 400/2009 Z. z. o štátnej službe a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov a zákonom č. 311/2001 Z. z. Zákonník práce. Postup pri obsadzovaní AK v prípade samosprávnych krajov vykonávajúcich funkciu sprostredkovateľských orgánov pod riadiacim orgánom (SORO) je upravený zákonom           č. 552/2003    Z. z. o výkone práce vo verejnom záujme v znení neskorších predpisov. 

V tejto kapitole je analyzovaný stav AK subjektov zapojených do implementácie EŠIF a ŠF/KF v súlade so systémom riadenia EŠIF a systémom riadenia ŠF/KF v členení podľa ÚOŠS. 
Schválené počty AK subjektov zapojených do implementácie EŠIF a ŠF/KF na rok 2015 uvedené v tab. č. 3 sú zosúladené s osobným úradom relevantného ÚOŠS a odborom rozpočtu verejnej správy MF SR. Aktualizácia kvantifikácie plánovaných počtov AK vyplýva z potrieb jednotlivých subjektov na zabezpečenie  plnenia úloh pre príslušný rok. 


Prehľad schválených počtov AK v zmysle relevantných uznesení vlády SR a úprav počtov AK  (presuny medzi ÚOŠS, delimitácie, zohľadnené rozpočtové opatrenia) uvádzame v tabuľke č. 3.

Tab. č. 3 Prehľad schválených počtov administratívnych kapacít ÚOŠS na rok 2015
	ÚOŠS
	Schválené počty AK 

	
	pred UV SR

č. 396/2007

a č. 787/2007
	UV SR

č. 396/2007
č. 787/2007
	*úpravy 
	UV SR
č. 519/2014

č. 153/2015
	Spolu

	MDVRR SR
	82
	66
	13
	20
	181

	MŽP SR
	104
	56
	50
	48
	258

	MPSVR SR
	237
	115
	
	160
	512

	MŠVVŠ SR
	63
	284
	
	37
	384

	MH SR
	166
	105
	
	143
	414

	MZ SR
	16
	49
	
	
	65

	MPRV SR
	967
	143
	-97
	91
	1104

	ÚV SR
	24
	54
	42
	51
	171

	MF SR
	147
	152
	5
	79
	383

	MK SR
	
	
	12
	13
	25

	MV SR
	
	
	21
	155
	176

	ÚVO
	
	15
	0
	10
	25

	MZVEZ SR
	
	
	4
	1
	5

	SPOLU
	1806
	1039
	50
	808
	3703


zdroj: MF SR, ÚOŠS
* presuny medzi ÚOŠS, delimitácie, iné UV SR (74/2009, 205/2011, 17/2012, 200/2013, 389/2015), zohľadnené rozpočtové opatrenia

Priemerný počet vytvorených miest predstavuje počet vytvorených miest sledovaných počas roku N na mesačnej báze bez ohľadu na ich obsadenosť. 
Prepočítaný počet AK (na miestach bez dopadu na štátny rozpočet) je priemerný počet AK na vytvorených miestach orgánu/subjektu na zabezpečenie implementácie, riadenia a kontroly EŠIF a ŠF/KF za celý rok N so zohľadnením obsadenosti miesta podľa mesiacov.

Prepočítaný počet AK:

prepočítaný pracovný úväzok jednej AK =  
  a   x   b
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a = percentuálny podiel pracovného úväzku zamestnanca zo 100 %-ného pracovného úväzku

b = počet mesiacov obsadenosti miesta v roku N.


Skutočný počet AK vo FTE:
jedno obsadené miesto vo FTE = miesto obsadené na plný pracovný úväzok so 100 %-ným podielom AK na implementácii EŠIF počas 12 mesiacov v roku N.

Výpočet prepočítaného pracovného úväzku jednej AK vo FTE =     a    x    b    x     c
100
100
  12

a =   percentuálny podiel pracovného úväzku zamestnanca zo 100 %-ného pracovného úväzku

b = percentuálny podiel pracovného úväzku zamestnanca na implementácii EŠIF v rámci  zmluvného pracovného úväzku z dĺžky zmluvného pracovného úväzku
c =  počet mesiacov obsadenosti miesta v roku N.

Obsadenosť v percentách:

percentuálny podiel prepočítaného počtu AK za rok N k priemernému počtu vytvorených miest orgánu/subjektu na zabezpečenie implementácie, riadenia a kontroly EŠIF a ŠF/KF v roku N.
Vzhľadom na nejednotnosť a špecifickosť opisov pracovných pozícií zamestnancov jednotlivých rezortov v súbehu PO 2007 – 2013 a 2014 – 2020 neuvádzame  údaje o počtoch AK podľa pozícií, resp. štandardizovaných pozícií. RO/SO majú v zmysle MP CKO č. 22 povinnosť uplatňovať štandardizované pozície najneskôr od 01. 01. 2016. 

V prehľadoch o fluktuácii AK za jednotlivé rezorty uvádzame počty výstupov AK za rok 2015. Do fluktuácie  AK sa nezapočítavajú odchody na MD/RD a výstupy interných AK preložených na výkon činností súvisiacich s EŠIF v rámci toho istého ÚOŠS. V textovej časti sú zdôvodnené príčiny fluktuácie a predložené návrhy na jej zníženie, najmä v prípade rezortov s výrazne vysokou fluktuáciou.

V celkovom prehľade stavu AK (kapitola 4) uvádzame prehľad o fluktuácii, jej príčinách a o ročnej miere fluktuácie za všetky rezorty zodpovedné za implementáciu EŠIF, ŠF/KF v SR za rok 2015.
Výpočet ročnej miery fluktuácie:
    

počet výstupov (od 01.01.2015 do 31.12.2015)     x 100              
prepočítaný počet AK na vytvorených miestach (od 01.01.2015 do 31.12.2015)
3.1. Ministerstvo dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja SR

MDVRR SR  plnilo v roku 2015 úlohu RO OP D, PJ OP D PO 2007 – 2013 a RO    OP II a PJ OP II PO 2014 - 2020. Zriaďovateľská pôsobnosť MVRR SR, ktoré plnilo úlohy CKO a RO OP TP od začiatku PO 2007 – 2013 do 30. 06. 2010, prešla na základe zákona              č. 37/2010 Z. z., ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 575/2001 o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov na obdobie od                01. 07. 2010 do 31. 12. 2010 na ÚV SR. V zmysle zákona č. 403/2010 Z. z. prešla od          01. 01. 2011 pôsobnosť v oblasti plnenia úloh CKO, RO OP TP a PJ OP TP na MDVRR SR. Na základe zákona č. 60/2013 Z. z. koordinuje od 01. 04. 2013 využívanie finančných prostriedkov z fondov EÚ opäť ÚV SR. CKO a RO OP TP boli delimitované z MDVRR SR na ÚV SR. PJ OP TP zostala v pôsobnosti MDVRR SR do 31. 12. 2013. UV SR č. 161      z 03. 04. 2013, bod C.1 prešli od 01. 01. 2014 kompetencie PJ OP TP  z MDVRR SR na ÚV SR.
V zmysle zákona č. 403/2010 Z. z. prešli od 01. 11. 2010 kompetencie v oblasti cestovného ruchu z Ministerstva kultúry a cestovného ruchu SR na MDVRR SR. Z uvedeného dôvodu bola na MDVRR SR delimitovaná Slovenská agentúra pre cestovný ruch (SACR). Na základe rozhodnutia ministra hospodárstva SR č. 83/2013 z 28. 11. 2013 ukončila SACR pôsobnosť ako SORO OP KaHR k 31. 12. 2013, čím boli výkon činností SORO OP KaHR a delimitácia AK presunuté s účinnosťou od 01. 01. 2014 na Slovenskú inovačnú a energetickú agentúru (SIEA) rezortu MH SR.
V roku 2015 bolo na základe rozhodnutia ministra dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja SR o zmene organizačnej štruktúry a úpravou limitu počtu zamestnancov na rok 2015 pre kapitolu MDVRR SR č. MF/013073/2015-413 realizované v zmysle UV SR č. 519/2014 zvýšenie počtu AK o 20 miest.
V roku 2015 evidoval rezort 147,7 AK (prepočítaný počet AK), čo predstavuje 84,7 % priemerného počtu vytvorených miest. Rezortu MDVRR SR bolo pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR schválených spolu 181 miest.
RO OP D

Úlohy RO OP D zabezpečovalo v roku 2015 spolu 115 AK (prepočítaný počet AK) sekcie riadenia projektov (zmena názvu sekcie od 01. 02. 2015, predtým sekcia Operačného programu Doprava) a odborných spolupracujúcich sekcií. V súvislosti s navýšením funkčných miest a novými kompetenciami pre PO 2014 – 2020 bola v rámci zmeny organizačnej štruktúry MDVRR SR zohľadnená agenda nového OP II (pozri RO OP II). 
PJ OP D
Činnosti PJ OP D a PJ OP TP zabezpečovalo do 31. 12. 2013 spolu 8 AK oddelenia financovania z prostriedkov EÚ, z toho platy 2 AK boli refundované z TP OP TP a šiesti finanční manažéri boli refundovaní z TP OP D. Na základe UV SR č. 161 z 03. 04. 2013 prešli od 01. 01. 2014 kompetencie PJ OP TP z MDVRR SR na ÚV SR. Od uvedeného dátumu boli všetci manažéri PJ OP D refundovaní z TP OP D. V roku 2015 zabezpečovalo činnosti PJ OP D 12,3 zamestnanca (priemerný prepočítaný počet).
RO OP II

UV č. 139/2013 k návrhu štruktúry operačných programov financovaných z EŠIF na PO  2014 – 2020 bolo MDVRR SR určené plniť funkciu RO OP II. Do 31. 01. 2015 zabezpečovali úlohy RO OP II administratívne kapacity RO OP D v sekcii riadenia projektov. Počet AK podieľajúcich sa na plnení úloh OP II vo FTE predstavuje za rok 2015 spolu 9 AK (8 % z celkového počtu AK za OP D a OP II vyjadreného vo FTE).
Zohľadnením nových kompetencií RO OP II bola zmenená aj štruktúra subjektov a nové členenie AK v rámci OP II, a to tak, že úlohy RO OP II zabezpečuje sekcia riadenia projektov v spolupráci s ďalšími odbornými sekciami a sekciou legislatívnou a právnou, ktoré sa podieľajú na riešení vecnej problematiky týkajúcej sa OP II.

PJ OP II

UV SR č. 519/2014 k štruktúre subjektov implementácie EŠIF na PO 2014 – 2020 a zabezpečenie AK do roku 2016 bolo MDVRR SR schválené ako PJ OP II pre prioritné osi č. 1 – 6 a 8. Vzhľadom k tomu, že v roku 2015 sa ešte nerealizovali projekty OP II, PJ OP II nevykonávala činnosti súvisiace s financovaním projektov OP II.
Iné – kontrola/audit EŠIF
Ďalšie AK zabezpečujúce odborné činnosti súvisiace s implementáciou OP D a OP II boli organizačne začlenené do oddelenia vnútorného auditu, odboru kontroly, štátneho dozoru a dohľadu a odboru regionálneho rozvoja a územnej spolupráce.

Technická podpora
Podporné činnosti pre OP D a OP II na MDVRR SR zabezpečovali AK sekcie rozpočtu a financovania a odboru verejného obstarávania.

ESPON 2020
Agendu programu ESPON 2020 zabezpečoval Národný kontaktný bod, ktorý v rámci organizačnej štruktúry MDVRR SR plní sekcia výstavby. Na plnenie úloh súvisiacich s agendou programu ESPON 2020 neboli v roku 2015 zvlášť vyčlenené žiadne AK, t. j. neboli požadované osobitné finančné nároky na zamestnancov, ktorí zabezpečovali činnosti týkajúce sa uvedenej agendy.
URBACT III

Agendu URBACT III na MDVRR SR zabezpečuje sekcia bytovej politiky a mestského rozvoja. Na plnenie úloh súvisiacich s agendou programu URBACT III nie sú vyčlenené zvlášť AK, t. j. nie sú požadované osobitné finančné nároky na zamestnancov, ktorí zabezpečujú činnosti týkajúce sa uvedenej agendy.
SORO OP KaHR
SACR ako príspevková organizácia MDVRR SR plnila do 31. 12. 2013 úlohu SORO          OP KaHR. Platy AK SACR boli refundované z TP OP KaHR. Na základe Memoranda o spoločnom postupe v súlade s rozhodnutím ministra hospodárstva SR č. 83/2013            z 28. 11. 2013 a rozhodnutím ministra dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja SR              č. 131/2013 prešli od 01. 01. 2014 kompetencie SACR ako SORO OP KaHR na SIEA (pozri podkapitolu 3.5).

Tab. č. 4 Prehľad o stave AK rezortu MDVRR SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %


	Počet plánovaných miest na rok 
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	RO OP II
	138,3
	115,0
	99,7
	83,2
	145

	PJ OP II
	14,0
	12,3
	9,9
	87,9
	14

	Iné-kontrola/

audit EŠIF
	16,0
	15,9
	1,1
	99,4
	16

	Technická podpora
	6,0
	4,5
	2,0
	75,0
	6

	ESPON
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0

	URBACT III
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0

	RO OP D
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A

	PJ OP D
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A

	Spolu
	174,3
	147,7
	112,7
	84,7
	181


Zdroj: MDVRR SR
1 Činnosti RO OP D boli vykonávané paralelne s činnosťami RO OP II, t.j. boli zabezpečované administratívnymi kapacitami   zahrnutými v počtoch uvádzaných pre RO OP II. 

Fluktuácia AK v rezorte MDVRR SR



V rezorte MDVRR SR bolo v roku 2015 prijatých 32 AK, z toho 12 AK na zastupovanie počas MD/RD. Najviac, 29 AK bolo prijatých na RO OP II, 2 AK na „iné – kontrola/audit EŠIF“ a 1 AK na zabezpečenie technickej podpory. Rezort evidoval v uvedenom období 23 výstupov, z toho 6 odchodov na MD/RD. 3 AK boli  preložené na výkon činností v rámci rezortu nesúvisiacich s EŠIF. ŠZP/PP ukončilo 14 AK, z toho 3 AK odišli do dôchodku, 9 AK skončilo ŠZP/PP z bližšie nešpecifikovaných dôvodov na vlastnú žiadosť. Z podnetu zamestnávateľa bol ukončený ŠZP/PP s 2 zamestnancami.  Ročná miera fluktuácie v roku 2015 dosiahla 11,5 %.
Tab. č. 5 Fluktuácia administratívnych kapacít – MDVRR SR
	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	23
	6
	0
	3
	14
	17
	11,5


Zdroj: MDVRR SR

3.2. 
Ministerstvo životného prostredia SR

PO 2007 – 2013 – implementácia OP ŽP
MŽP SR plnilo v roku 2015 úlohu RO OP ŽP a PJ OP ŽP. Úlohu SORO OP ŽP  plnila od 01. 01. 2014 Slovenská agentúra životného prostredia (SAŽP). 

Nastavenie počtu AK na PO 2007 – 2013 v rámci rezortu vychádzalo zo stavu a skúseností z implementácie OP Základná infraštruktúra v PO 2004 – 2006. Na základe zákona č. 37/2010 Z. z., ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov prešli kompetencie v oblasti riadenia OP ŽP na obdobie od 01. 07. 2010 do 31. 10. 2010 z MŽP SR na Ministerstvo pôdohospodárstva, životného prostredia a regionálneho rozvoja SR. Zákonom č. 372/2010 Z. z. v znení neskorších predpisov bolo opätovne zriadené MŽP SR. 

Na zabezpečenie efektívnej a plynulej implementácie OP ŽP a prípravy nového PO 2014 – 2020 bol od 01. 04. 2013 rozpočtovým opatrením MF SR č. 6/2013 zvýšený počet systematizovaných miest RO OP ŽP o 25 AK na 185 AK.

UV SR č. 663 z 13. 11. 2013 bola od 01. 01. 2014 zriadená SAŽP, ktorá prevzala od RO OP ŽP kompetencie SORO OP ŽP. Pre zabezpečenie činnosti SORO OP ŽP boli využité kapacity vytvorené v rámci siete Regionálnych environmentálnych poradenských a informačných stredísk v plánovanom počte 25 AK. Ďalšie AK pre SORO SAŽP boli uvoľňované z pozície RO OP ŽP v nadväznosti na presun agendy v súlade s delegovanými právomocami v zmysle Dodatku č. 2 k splnomocneniu SORO na plnenie úloh RO a rozhodnutia ministra životného prostredia SR č. 12/2015-1.6 z 21. 04. 2015 v celkovom počte 95 AK.

RO OP ŽP

Pre zabezpečenie plnenia úloh RO OP ŽP bolo v roku 2015 vyčlenených 77 AK. Uvedené AK boli v plnej miere financované z TP OP ŽP a v nadväznosti na jednotlivé procesy sa zároveň podieľali na príprave, riadení a implementácií OP KŽP. Z uvedeného dôvodu je podiel FTE nižší pri AK OP ŽP a naopak podstatne vyšší pre FTE AK OP KŽP.

PJ OP ŽP

Na zabezpečenie plnenia úloh PJ OP ŽP bolo v roku 2015 vyčlenených 13 AK. Nárast oproti roku 2014 vyplynul z požiadavky ukončovania PO 2007 – 2013.
SORO OP ŽP - SAŽP

Na zabezpečenie plnenia úloh SORO OP ŽP bolo v roku 2015 vyčlenených 120 AK. Uvedené AK boli v plnej miere financované z TP OP ŽP. 

PO 2014 – 2020 – implementácia OP KŽP
MŽP SR bolo UV SR č. 175 zo 16. 04. 2014 určené v súlade s § 4 písm. a) bod 1 zákona č. 292/2014 Z. z. o príspevku poskytovanom z EŠIF a o zmene a doplnení niektorých zákonov ako RO OP KŽP. Na základe uvedeného UV, § 4 písm. a) bod 2 zákona o príspevku poskytovanom z EŠIF boli  určené  ako sprostredkovateľské orgány MV SR, SAŽP a SIEA. 
V nadväznosti na UV SR č. 519 z 15. 10. 2014 a list  č. MF/012221/2015-413 došlo k navýšeniu AK o 48 osôb s účinnosťou od 01. 04. 2015 do  31. 12. 2015. Navýšenie AK súvisí s implementáciou PO 2014 – 2020. 
V zmysle UV SR č. 389/2015 z 08. 07. 2015 a MP CKO č.21 je povinnosť vykazovať AK na úrovni UOŠS za príslušný rezort. Nižšie uvádzané údaje sú za rezort MŽP SR a SIEA, ktorá v súlade s MP CKO č.21 predložila údaje na schválenie aj RO OP KŽP.

RO OP KŽP

Na zabezpečenie plnenia úloh RO OP KŽP bol v roku 2015 navýšený počet o 43 AK. Na rok 2016 je pre zabezpečenie implementácie OP KŽP plánovaný celkový počet 116 AK, vrátane AK, ktoré plynule prechádzajú z implementácie OP ŽP na implementáciu OP KŽP. 
PJ OP KŽP

Na zabezpečenie plnenia úloh PJ OP KŽP bol v roku 2015 navýšený počet o 5 AK. Na rok 2016 je pre zabezpečenie implementácie OP KŽP plánovaných 18 AK, vrátane AK, ktoré plynule prechádzajú z implementácie OP ŽP na implementáciu OP KŽP. 

SO OP KŽP – SAŽP

Na zabezpečenie plnenia úloh SO OP KŽP v roku 2015 neboli navýšené počty AK. AK podieľajúce sa na implementácii OP ŽP sa v nadväznosti na jednotlivé procesy zároveň podieľali aj na príprave, riadení a implementácií OP KŽP. Na rok 2016 je pre zabezpečenie implementácie OP KŽP plánovaných  124 AK, vrátane AK, ktoré plynule prechádzajú z implementácie OP ŽP na implementáciu OP KŽP a presunu 4 AK z navýšeného počtu 43 AK RO OP KŽP. 
SO pre OP KŽP – SIEA

Na zabezpečenie plnenia úloh SO OP KŽP v roku 2015 bolo vyčlenených 70 AK. UV  SR     č. 519/2014 z 15. 10. 2014 bol počet AK navýšený o 13 osôb. Na rok 2016 je pre zabezpečenie implementácie OP KŽP plánovaných 83 AK (pozri kapitolu 3.5).
Rezortu MŽP SR bolo pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR a prijatých rozpočtových opatrení schválených spolu 258 miest.
Tab. č. 6 Prehľad o stave AK rezortu MŽP SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %


	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	RO OP KŽP
	32
	13
	18,4
	40,6
	116

	PJ OP KŽP
	4
	1
	0,2
	25,0
	18

	SO SAŽP
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	124

	RO PO ŽP
	77
	75
	67,7
	97,4
	0

	PJ OP ŽP
	13
	13
	11,9
	100,0
	0

	SORO SAŽP
	120
	113
	111,5
	94,2
	0

	Spolu
	246
	215
	209,7
	87,4
	258


Zdroj: MŽP SR

Fluktuácia AK v rezorte MŽP SR



V rezorte MŽP SR bolo v roku 2015 na výkon činností súvisiacich s EŠIF a ŠF/KF prijatých spolu 73 zamestnancov, z toho 27 zamestnancov na RO OP KŽP, 3 zamestnanci na PJ OP KŽP, 10 zamestnancov na RO OP ŽP, 2 zamestnanci na PJ OP ŽP, 31 zamestnancov na SAŽP a 8 zamestnancov na zastupovanie počas MD/RD. Rezort evidoval spolu                 25 výstupov, z toho 8 odchodov na MD/RD.  ŠZP/PP z podnetu zamestnancov skončilo       14 AK bez udania dôvodu. Z podnetu zamestnávateľa boli ukončené  3 ŠZP/PP, z toho           1 odchod bol na základe zmeny organizačnej štruktúry a 2 odchody z iných dôvodov. Ročná miera fluktuácie AK rezortu MŽP SR dosiahla 7,9 %. 
Tab. č. 7 Fluktuácia administratívnych kapacít – MŽP SR
	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	25
	8
	0
	0
	17
	17
	7,9


Zdroj: MŽP SR

3.3. Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny SR

Rezort MPSVR SR plnil v roku 2015 funkciu RO OP ZaSI a PJ OP ZaSI PO 2007 - 2013. Úlohy SORO OP ZaSI plnili do 31. 03. 2014 Fond sociálneho rozvoja (FSR) a Sociálna implementačná agentúra (SIA) ako rozpočtové organizácie rezortu. Na základe rozhodnutia ministra práce, sociálnych vecí a rodiny SR č. 11/2014 zo 14. 03. 2014 o zrušení rozpočtovej organizácie SIA jej zlúčením s FSR sa právnym nástupcom zlúčených organizácií stal dňom 01. 04. 2014 FSR. V súlade s Dodatkom č. 3 k Zriaďovacej listine FSR z 19. 03. 2014 sa názov „Fond sociálneho rozvoja“ od 01. 04. 2014 zmenil na „Implementačná agentúra pre Operačný program Zamestnanosť a sociálna inklúzia“. V súlade s dodatkom č. 4 k Zriaďovacej listene FSR z 09. 03. 2015 sa zmenil názov Implementačnej agentúry pre Operačný program Zamestnanosť a sociálna inklúzia na  Implementačná agentúra Ministerstva práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky (IA MPSVR SR) od         01. 04. 2015. Zároveň plnil rezort v sledovanom období úlohu koordinátora horizontálnej priority Rovnosť príležitostí (ďalej len „HP RP“).
MPSVR SR plní v PO 2014 – 2020 v zmysle uznesenia vlády SR č. 229 zo                14. 05. 2014 v súlade s ustanovením § 4 písm. a) bod 1 zákona č. 292/2014 Z. z. o príspevku poskytovanom z európskych štrukturálnych a investičných fondov a o zmene a doplnení niektorých zákonov (zákon o príspevku z EŠIF) úlohu RO OP ĽZ a úlohu PJ OP ĽZ. 
UV SR č. 229 zo 14. 05. 2014 bolo MŠVVŠ SR v súlade s ustanovením § 4 písm. a) bod 2 zákona o príspevku z EŠIF určené ako SO OP ĽZ. 
UV SR č. 229 zo 14. 05. 2014 bolo MV SR v súlade s ustanovením  § 4 písm. a) bod 2 zákona o príspevku z EŠIF určené ako SO OP ĽZ. 

UV SR č. 487/2015 z 02. 09. 2015, ktorým sa mení uznesenie vlády SR č. 229 zo     14. 05. 2014, bola IA MPSVR SR v súlade s ustanovením § 4 písm. a)  bod 2 zákona              o príspevku z EŠIF určená ako SO OP ĽZ. 


MPSVR SR tiež vykonáva v PO 2014 – 2020 úlohu gestora horizontálnych princípov Rovnosť mužov a žien a Nediskriminácia (HP RMŽaN) na zabezpečenie koordinácie uplatňovania HP RMŽaN v súlade s nariadením Európskeho parlamentu a Rady (EÚ)            č. 1303/2013. MPSVR SR zabezpečuje úlohy gestora HP RMŽaN v súlade s UV SR              č. 519/2014.
UV SR č. 396/2007 bol rezortu MPSVR SR navýšený počet AK na  352 miest, ktorý bol UV SR č. 519/2014 zvýšený o ďalších 160 AK na 512 miest. Rezort MPSVR SR mal v roku 2015 vytvorených 316 ŠZM/PM, z toho priemerný počet vytvorených miest za celý rok 2015 dosiahol 300,3 miest obsadených 264,3 AK (prepočítaný počet AK). Obsadenosť AK bola na úrovni 88 % priemerného počtu vytvorených miest. V roku 2016 plánuje MPSVR SR obsadiť 332 miest.

RO OP ĽZ a RO OP ZaSI
V roku 2015 bolo pre plnenie úloh RO OP ĽZ a RO OP ZaSI vytvorených 130,5 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 105,9 AK (prepočítaný počet AK). V rámci organizačnej štruktúry MPSVR SR zabezpečovali úlohy RO OP ĽZ a RO OP ZaSI sekcia fondov EÚ, sekcia kontroly, sekcia práce, sekcia sociálnej a rodinnej politiky, odbor prípravy projektov a výziev, Kancelária vedúceho služobného úradu, Osobný úrad, odbor právnych služieb, odbor správy a prevádzky.
SO OP ĽZ (IA MPSVR SR) a SORO OP ZaSI (IA MPSVR SR)
Úlohy SO OP ĽZ a SORO OP ZaSI v rezorte MPSVR SR plní IA MPSVR SR (úsek generálneho riaditeľa IA MPSVR, odbor riadenia IA MPSVR, odbor implementácie, odbor ekonomiky a všeobecnej správy). Priemerný počet vytvorených miest pre SO OP ĽZ – IA MPSVR SR SORO OP ZaSI (IA MPSVR SR) v roku 2015 bol 128 so 100 %-nou obsadenosťou.
PJ  OP ĽZ a PJ OP ZaSI
V roku 2015 bolo pre potreby PJ OP ĽZ a PJ OP ZaSI vytvorených 20,7 (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 17,8 AK. Úlohy PJ OP ĽZ plní odbor platobnej jednotky ESF. 
Technická podpora 
Technickú podporu implementácie OP ZaSI a OP ĽZ na MPSVR SR zabezpečovali odbor informačných technológií, Osobný úrad a odbor správy a prevádzky s 10,6 vytvorenými miestami (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 7,4 AK (priemerný počet AK).
Gestor HP RMŽaN a koordinátor HP RP 
Pre potreby plnenia úloh gestora HP RMŽaN a koordinátora HP RP bolo v roku 2015 vytvorených 10,7 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 5,2 AK. Úlohy gestora HP RMŽaN a koordinátora HP RP zabezpečujú odbor rodovej rovnosti a rovnosti príležitostí a odbor integrácie osôb so zdravotným postihnutím. 

Tab. č. 8 Prehľad o stave AK rezortu MPSVR SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %


	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	RO OP ĽZ
	71,4
	55,2
	55,2
	77,3
	135

	SO OP ĽZ (IA)
	64,0
	64,0
	64,0
	100,0
	150

	PJ OP ĽZ
	9,5
	6,8
	6,8
	71,6
	21

	HP RMŽaN
	9,7
	4,2
	4,2
	43,3
	15

	iné
	5,3
	3,7
	3,7
	69,8
	11

	RO OP ZaSI
	59,1
	50,7
	50,7
	85,8
	N/A

	SORO OP ZaSI (IA) 
	64,0
	64,0
	64,0
	100,0
	N/A

	PJ OP ZaSI
	11,0
	11,0
	11,0
	100,0
	N/A

	HP RP
	1,0
	1,0
	1,0
	100,0
	N/A

	Techn. podpora
	5,3
	3,7
	3,7
	69,8
	N/A

	Spolu
	300,3
	264,3
	264,3
	88,0
	332


Zdroj: MPSVR SR

Fluktuácia AK v rezorte MPSVR SR



V roku 2015 bolo v rezorte MPSVR SR prijatých 86 AK, z toho 13 AK na zastupovanie počas MD/RD. Rezort evidoval 58 výstupov (21 výstupov na MPSVR SR     a 37 výstupov na IA MPSVR SR), z toho 4 AK odišli na MD/RD a 1 AK bola preložená na výkon činností súvisiacich s EŠIF v rámci rezortu MPSVR SR. Z hľadiska fluktuácie AK v rezorte MPSVR SR bolo evidovaných 44 skončení  ŠZM/PP a 10 výstupov interných zamestnancov preložených na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF. ŠZP/PP z podnetu zamestnanca skončilo 44 AK, z toho 4 AK zmenili služobný úrad, 1 AK odišla do dôchodku, 6 AK neuviedlo žiadny dôvod a 32 AK odišlo z iných, bližšie nešpecifikovaných dôvodov. Z podnetu zamestnávateľa bol skončený  1 ŠZP/PP z dôvodu zmeny organizačnej štruktúry. Ročná miera fluktuácie v rezorte MPSVR SR dosiahla 20,4 % a patrí k najvyšším v rámci rezortov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF v SR. Dôvodom vysokej fluktuácie AK v rezorte MPSVR SR bola rozsiahla organizačná zmena v IA MPSVR SR, ktorá je podrobne špecifikovaná v úvode kapitoly.
Tab. č. 9 Fluktuácia administratívnych kapacít – MPSVR SR
	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	58
	4
	1
	10
	44
	54
	20,4


Zdroj: MPSVR SR

3.4. Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu SR

MŠVVŠ SR plnilo v PO 2007 – 2013 funkciu RO OP V a RO OP VaV. Na základe splnomocnenia RO OP V a RO OP VaV boli niektoré úlohy delegované na Agentúru Ministerstva školstva, vedy, výskumu a športu pre štrukturálne fondy (ASFEÚ), ktorá bola rozpočtovou organizáciou MŠVVŠ SR a v PO 2007 – 2013 plnila funkciu SORO   OP V a OP VaV. Od 01. 07. 2015 bol v zmysle Dodatku č. 3    k zriaďovacej listine ASFEÚ zmenený názov ASFEÚ na Výskumná agentúra (VA).  Úlohy SORO OP V, opatrenie 2.2  a 5.2 plnilo MZ SR. MŠVVŠ SR zabezpečovalo v PO 2007 – 2013 tiež úlohu PJ OP V a PJ OP VaV. 

MŠVVŠ SR plní v PO 2014 – 2020 na základe UV SR č. 229 zo  14. 05. 2014 funkciu SO OP ĽZ a  v zmysle UV SR č. 230 zo 14. 05. 2014 funkciu RO OP VaI. Na základe zmluvy o vykonávaní časti úloh boli niektoré úlohy delegované na VA, ktorá bola ako rozpočtová organizácia MŠVVŠ SR v zmysle UV SR č. 519 z 15. 10. 2014 určená ako SO OP VaI. Zároveň boli na základe zmluvy o vykonávaní časti úloh delegované niektoré úlohy na MH SR, ktoré bolo v zmysle UV SR č. 230 zo 14. 05. 2014 určené tiež ako SO OP VaI. MŠVVŠ SR plní zároveň úlohu PJ OP ĽZ a PJ OP VaI.
 
Počty AK rezortu na PO 2007 – 2013 boli nastavené v zmysle UV SR č. 396/2007 s predpokladaným navýšením o 284 AK na celkový počet 347 pracovných miest. Pre  MŠVVŠ SR boli UV SR č. 519 z 15. 10. 2014 navýšené stavy AK pre implementáciu EŠIF v prechodnom období PO  2014 - 2020 o 37 miest na 384 miest.


K 15. 04. 2015 došlo k ukončeniu Dohody o pravidlách spolupráce medzi podpredsedom vlády a ministrom financií SR a ministrom školstva vedy, výskumu a športu SR zo dňa 02. 12. 2011, na základe čoho bolo  7 AK MŠVVŠ SR, ktoré vykonávali činnosti v zmysle čl. 62 nariadenia Rady č. 1083/2006, zaradených v rámci RO/SO sekcie štrukturálnych fondov EÚ MŠVVŠ SR a podieľali sa na príprave a implementácii operačných programov rezortu MŠVVŠ SR. 
Rezortu MŠVVŠ SR bolo pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR schválených 384 miest. Rezort v roku 2015 evidoval 334,2 AK (prepočítaný počet AK).  Obsadenosť AK k počtu 366 vytvorených miest  dosiahla 91,3 %. 

AK rezortu MŠVVŠ SR a VA zabezpečovali v roku 2015 implementáciu OP V a OP VaV PO 2007 – 2013 a prípravu OP ĽZ (MŠVVŠ SR) a OP VaI (MŠVVŠ SR a VA) PO 2014 – 2020. Nakoľko platy AK boli financované z projektov TP PO 2007 – 2013 a nebolo možné explicitne stanoviť počty AK pre jednotlivé subjekty zapojené výlučne do prípravy implementácie EŠIF v PO 2014 – 2020, rezort MŠVVŠ SR poskytol údaje za všetky AK obidvoch PO v štruktúre subjektov PO 2007 – 2013, t. j. RO OP V zahŕňa zároveň aj AK    SO OP ĽZ a v počtoch AK pre RO OP VaV sú vykázané aj AK pre OP VaI. Údaje za SORO    OP V reprezentujú iba AK PO 2007 – 2013 a v prípade SORO OP VaV sú započítané aj AK SO OP VaI. V rámci PJ OP V a PJ OP VaV sú zároveň obsiahnuté údaje o PJ OP ĽZ a PJ OP VaI. AK v zmysle čl. 62 nariad. Rady č. 1083/2006 boli AK osobitne vykazované do           15. 04. 2015 a od 16. 04. 2015 sú zamestnancami RO OP V, RO OP VaV, RO OP VaI a SO OP ĽZ, preto sa v PO 2014 – 2020 neuvádzajú osobitne a ich počet je v tabuľke                     č. 10 uvedený pomerne do 15. 04. 2015.
Tab. č. 10 Prehľad o stave AK rezortu MŠVVŠ SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov

	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	RO OP VaI
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	71

	SO OP VaI – VA (VA)
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	201

	PJ OP VaI
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	11

	SO OP ĽZ
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	90

	PJ OP ĽZ
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	11

	RO OP V
	77,0
	75,3
	75,3
	97,8
	0

	RO OP VaV
	62,2
	41,3
	41,3
	66,4
	0

	SORO OP V
	99,7
	96,0
	96,0
	96,3
	0

	SORO OP VaV
	103,0
	98,6
	98,6
	95,7
	0

	PJ OP V a OP VaV


	21,8
	21,2
	21,2
	97,2
	0

	čl. 62 nariad. Rady č.

1083/2006
	2,3
	1,8
	1,8
	78,3
	0

	Spolu
	366,0
	334,2
	334,2
	91,3
	384


Zdroj: MŠVVŠ SR

1 Činnosti RO OP VaI, SO OP VaI (VA), PJ OP VaI, SO OP ĽZ a PJ OP ĽZ boli vykonávané paralelne s činnosťami RO OP V, RO OP VaV, SORO OP V, SORO OP VaV, PJ OP V a PJ OP VaV, t.j. boli zabezpečované administratívnymi kapacitami zahrnutými v počtoch uvádzaných pre subjekty zapojené do implementácie PO 2007 – 2013. 
Fluktuácia AK v rezorte MŠVVŠ SR
V rezorte MŠVVŠ SR bolo prijatých v roku 2015 spolu 63 AK, z toho 24 AK na zastupovanie počas  MD/RD. Z prijatých zamestnancov bolo 17 AK pre RO OP V,               19 zamestnancov pre  RO OP VaV, 2 zamestnanci pre PJ OP V a OP VaV, 1 zamestnanec pre činnosti v zmysle čl. 62 nariadenia Rady č. 1083/2006, 11 zamestnancov pre SORO OP V a 13 zamestnancov pre SORO OP VaV.
Rezort evidoval 90 výstupov, z toho 22 AK odišlo na MD/RD (2 AK z MŠVVŠ SR a 20 AK z VA). V sledovanom období rezort evidoval 66 skončení ŠZP/PP. Všetky boli z podnetu zamestnancov (1 zamestnanec zmenil služobný úrad, 2 zamestnanci odišli do dôchodku a 63 zamestnancov neuviedlo žiadny dôvod skončenia ŠZP/PP. Do fluktuácie boli započítaní aj 2 interní zamestnanci, ktorí boli preložení na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF v rámci MŠVVŠ SR. 

Hlavným dôvodom vysokej fluktuácie AK rezortu MŠVVŠ SR bolo vysoké pracovné zaťaženie zamestnancov súvisiace s ukončovaním PO 2017-2013 a prípravou nového PO 2014-2020, častá nadčasová práca, kumulovanie činností, vysoké odborné nároky na vykonávané činnosti, nenaplnené pracovné očakávania vzhľadom na požadované pracovné výkony ako aj vznik nových subjektov v rámci ÚOŠS a kontrolných orgánov v PO 2014 – 2020 a s tým spojené napĺňanie kapacít v rámci týchto orgánov.

Rezort MŠVVŠ SR uplatňuje opatrenia na zníženie fluktuácie AK zavádzaním systému odbornej a finančnej stabilizácie zamestnancov, vrátane užšej spolupráce s Osobným úradom v oblasti vzdelávania AK.

Tab. č. 11 Fluktuácia administratívnych kapacít – MŠVVŠ SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	90
	22
	18
	2
	66
	68
	20,3


Zdroj: MŠVVŠ SR
3.5. Ministerstvo hospodárstva SR

MH SR plnilo v roku 2015 úlohy RO OP KaHR a PJ OP KaHR PO 2007 - 2013. Okrem útvarov v rámci MH SR sa na implementácii OP KaHR ako SORO podieľala SIEA. 
Na základe rozhodnutia ministra hospodárstva SR č. 25/2011 prešla od 11. 06. 2011 sekcia štrukturálnych fondov Národnej agentúry pre malé a stredné podnikanie (v súčasnosti Slovak Business Agency) do SIEA. 

Ďalším rozhodnutím ministra hospodárstva SR č. 50/2011 v znení rozhodnutia ministra hospodárstva SR č. 55/2011 prešla od 31. 12. 2011 do SIEA aj sekcia štrukturálnych fondov Agentúry pre rozvoj investícií a obchodu (ďalej len „SARIO“).

Na základe zákona č. 403/2010 Z. z. prešli od 01. 11. 2010 kompetencie v oblasti cestovného ruchu z Ministerstva kultúry a cestovného ruchu SR na MDVRR SR. Z uvedeného dôvodu bola SACR delimitovaná na MDVRR SR. SACR ako príspevková organizácia MDVRR SR plnila do 31. 12. 2013 funkciu SORO OP KaHR. Platy AK SACR boli do uvedeného obdobia refundované z TP OP KaHR. 
MH SR v snahe zavŕšiť proces postupného zjednotenia, zjednodušovania a zefektívňovania implementačných postupov a so zámerom naplniť strategický cieľ prijatý v roku 2012, t. j. vytvoriť zo SIEA jedinú spoločnú implementačnú agentúru fondov EÚ v rámci rezortu, delimitovalo od 01. 01. 2014 na základe Memoranda o spoločnom postupe, v súlade s Rozhodnutím ministra hospodárstva SR č. 83/2013 z 28. 11. 2013 a Rozhodnutím ministra dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja SR č. 131/2013, kompetencie SACR ako SORO OP KaHR na SIEA (pozri aj podkapitolu 3.1).

Rezort v roku 2015 evidoval 215,6 AK (prepočítaný počet AK) z celkového priemerného počtu vytvorených 226 miest, čo predstavuje 95,4 %-nú obsadenosť. So započítaním SO OP KŽP – SIEA s priemerným počtom 55 vytvorených miest dosiahol v priemere 281 miest vytvorených miest spolu s priemerným počtom 244,6 AK, z toho 29 AK SO OP KŽP – SIEA. Celková priemerná obsadenosť so započítaním SO OP KŽP – SIEA dosiahla v roku 2015 87 %-nú obsadenosť. Uvedený stav zahŕňa aj 13,8 zamestnancov (prepočítaný počet AK) odboru kontroly a vládneho auditu a samostatného oddelenia vnútorného auditu, ktorí vykonávali činnosti v zmysle čl. 62 nariadenia Rady č. 1083/2006 a boli zaradení k AK stanoveným podľa UV SR č. 396/2007. Ďalej tento stav zahŕňa aj        9,9 podporných AK (prepočítaný počet AK) útvarov vykonávajúcich podporné činnosti pre RO OP KaHR – sekcie rozpočtu a financovania, Osobného úradu, odboru verejného obstarávania a odboru právnych služieb, ktorí boli zaraďovaní medzi AK MH SR od júna 2015. 
Rezortu MH SR bolo pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR schválených 414 miest. 


Rezort Ministerstva hospodárstva SR ako ÚOŠS je v PO 2014 – 2020 zodpovedný za nasledovné subjekty zapojené do implementácie EŠIF:

1. SO OP VaI (funkciu SO OP VaI plní MH SR a SIEA).
2. PJ OP VaI (funkciu PJ OP VaI plní MH SR).
3. SO OP KŽP (funkciu SO OP KŽP plní výlučne SIEA).


Vzhľadom k tomu, že MH SR neplní funkciu SO OP KŽP, nedisponuje ani kompetenciami týkajúcimi sa AK za SO  OP KŽP (SIEA), plánovania a vykazovania ich stavov, a tiež ani plánovania a vykazovania čerpania prostriedkov TP na refundáciu miezd AK pre SO OP KŽP (SIEA). Údaje za SO OP KŽP (SIEA) poskytuje výlučne rezort        MŽP SR. Z dôvodu rezortného prístupu k monitorovaniu stavov AK subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF uvádzame však všetky údaje týkajúce sa AK SO   OP KŽP (SIEA) v kapitole rezortu MH SR.
SO OP KŽP – SIEA

Na zabezpečenie plnenia úloh SO OP KŽP v roku 2015 bolo vyčlenených 70 AK. UV  SR     č. 519/2014 z 15. 10. 2014 bol počet AK navýšený o 13 osôb. Na rok 2016 je pre zabezpečenie implementácie OP KŽP plánovaný celkový počet AK 83 (pozri kapitolu 3.2).

V roku 2015 vykonávali AK rezortu MH SR činnosti súvisiace s realizáciou OP KaHR, a to v rámci RO a PJ OP KaHR, a tiež SORO OP KaHR (SIEA) PO 2007 – 2013 súbežne s činnosťami súvisiacimi s prípravou a implementáciou OP VaI PO 2014 – 2020, pričom pomer vykonávaných činností pre OP KaHR a OP VaI jednotlivých AK MH SR a AK SIEA v sledovanom období nebol osobitne sledovaný. Činnosti súvisiace s OP VaI boli v roku 2015 financované z prostriedkov OP KaHR (v zmysle Programového manuálu k OP KaHR bolo možné financovať činnosti súvisiace s PO 2014 – 2020 z prostriedkov PO 2007 – 2013 do vyjadrenia pozitívneho stanoviska nezávislého audítora k splneniu dezignačných kritérií zo strany MH SR). Z uvedeného dôvodu nebolo možné v sledovanom období (rok 2015) explicitne vyčísliť prepočítaný počet AK, resp. skutočný počet AK vo FTE zapojených výlučne do implementácie EŠIF v PO 2014 – 2020. Všetky AK MH SR a SIEA, aj tie, ktoré sa podieľali na implementácii EŠIF PO 2014 – 2020, sú preto vykázané v rámci počtov a údajov o stave AK MH SR za rok 2015 pre OP KaHR.
Tab. č. 12 Prehľad o stave AK rezortu MH SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	SO OP VaI (MH SR a SIEA)
	3N/A
	3N/A
	3N/A
	3N/A
	227

	PJ OP VaI
	3N/A
	3N/A
	3N/A
	3N/A
	13

	SO OP KŽP (SIEA)2
	255
	229,0
	217,0
	52,7
	283

	RO OP KaHR
	75
	56,9
	556,9
	75,9
	0

	SORO KaHR (SIEA)
	124
	123,0
	123,0
	99,2
	0

	PJ OP KaHR
	12
	12,0
	12,0
	100,0
	0

	Čl. 62 nariad. Rady r. 1083/2006
	15
	13,8
	13,8
	92,0
	0

	Útvar rozpočtu a financovania
	0
	2,3
	2,3
	N/A
	0

	Iné1
	0
	7,6
	7,6
	N/A
	0

	Spolu
	4226/281
	4215,6/244,6
	4215,6/232,6
	495,4/87,0
	4240/323


Zdroj: MH SR a MŽP SR
1   Podporné AK – zamestnanci osobného úradu, odboru verejného obstarávania a odboru právnych služieb.
2  Údaje za SO OP KŽP (SIEA) poskytlo MŽP SR.
3 Činnosti SO OP VaI a PJ OP VaI boli vykonávané paralelne s činnosťami RO OP KaHR a PJ OP KaHR, t.j. boli zabezpečované administratívnymi kapacitami   zahrnutými v počtoch uvádzaných pre RO OP KaHR a PJ OP KaHR.

4  Prvá hodnota je počet AK bez SO OP KŽP (SIEA), druhá hodnota je počet AK vrátane SO OP KŽP (SIEA).
5  Skutočný počet AK vo FTE nie je vypočítaný, je vykázaný len prepočítaný počet AK z dôvodu, že pre vykazovanie AK OP KaHR nebolo potrebné vypočítať stav vo FTE.
Fluktuácia AK v rezorte MH SR
V rezorte MH SR bolo v roku 2015 prijatých 60 zamestnancov (z toho 4 pre SO OP KŽP) a evidovaných bolo   44 výstupov, z toho 7 AK odišlo na MD/RD. RO OP KaHR evidoval 20 výstupov, ďalej nasledovala SIEA v počte 19 zamestnancov (z toho                      1 zamestnanec za SO OP KŽP), 3 zamestnanci, ktorí zabezpečovali úlohy v zmysle čl. 62 nariadenia Rady (ES)  č. 1083/2006 a 2 zamestnanci PJ MH SR.

Z celkového počtu 37 zamestnancov, ktorých sa týkalo skončenie ŠZP/PP,                  5 zamestnancov zmenilo služobný úrad,  16  skončení bolo z podnetu zamestnancov   (jeden zamestnanec odišiel do dôchodku, jeden zamestnanec z rodinných dôvodov                        a 14 zamestnancov odišlo bez udania dôvodu). Z podnetu zamestnávateľa odišlo 16 AK, a to 6 zamestnancov z dôvodu zmeny organizačnej štruktúry, 3 z dôvodu odchodu z funkcie        a 7 AK z iných dôvodov.


Rezort MH SR v PO 2007 – 2013 identifikoval viacero dôvodov fluktuácie AK. Jedným z hlavných dôvodov, najmä na začiatku PO 2007 – 2013, bolo nedostatočné odmeňovanie AK v porovnaní s inými RO, resp. so súkromným sektorom. Ďalej na fluktuáciu AK MH SR malo vplyv aj ich vysoké pracovné zaťaženie, pričom poddimenzovaný stav AK viedol ku kumulovaniu činností. V obdobiach  vysokej fluktuácie AK v rezorte dochádzalo    k poklesu odbornej úrovne AK a adaptácia novoprijatých AK na komplexnú problematiku implementácie fondov EÚ mala taktiež za následok súvisiace vysoké pracovné zaťažovanie kmeňových AK. Ďalej mali na výšku fluktuácie AK značný vplyv organizačné zmeny       MH SR. V tejto súvislosti, napríklad zlúčenie pôvodne 4 agentúr, ktoré zabezpečovali implementáciu OP KaHR, do jedného SORO (SIEA) v danom čase výrazne ovplyvnilo počet výstupov a fluktuáciu AK. V ostatnom čase bola fluktuácia AK MH SR ovplyvnená najmä skutočnosťou, že v súvislosti so začiatkom nového PO 2014 – 2020 sa kreovali nové riadiace subjekty pre implementáciu operačných programov PO 2014 – 2020, s čím súvisela aj potreba zabezpečenosti týchto subjektov AK v dostatočnom počte a kvalite, čo malo v konečnom dôsledku vplyv na väčší počet presunov medzi jednotlivými riadiacimi subjektmi.
Ročná miera fluktuácie AK rezortu dosiahla v roku 2015 úroveň 15,1 %. 
Tab. č. 13 Fluktuácia administratívnych kapacít – MH SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	44
	7
	0
	0
	37
	37
	15,1


Zdroj: MH SR
3.6. Ministerstvo zdravotníctva SR

MZ SR zabezpečovalo v roku 2015 úlohu RO OP Z a SORO OP V, opatrenie 2.2 (podpora celoživotného vzdelávania v zdravotníctve) a PJ OP Z a OP V PO 2007 – 2013  a SO IROP PO 2014 - 2020. Všetci zamestnanci RO OP Z, s výnimkou projektových manažérov OP Z, sa podieľali aj na plnení úloh spojených s implementáciou OP V, opatrenie 2.2. Všetci zamestnanci sekcie európskych programov a projektov okrem zamestnancov na národných projektoch sa podieľali na plnení úloh spojených s prípravou IROP. Všetci zamestnanci SORO OP V MZ SR sa podieľali na plnení úloh spojených s implementáciou   OP Z. Projektoví manažéri v rámci OP Z a SORO OP V vykonávali kumulované úlohy finančného manažéra a manažéra kontroly. 

V zmysle UV SR č. 396/2007 bolo pre MZ SR určené navýšenie stavov AK týkajúcich sa riadenia a implementácie ŠF/KF na počet 65. Na plnenie úloh SO IROP      v PO 2014 – 2020 nebude potrebné zvyšovať počet AK. Obsadenosť za roku 2016 dosiahla 70,5 %. Rezortu MZ SR bolo pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR schválených spolu 65 miest.
Tab. č. 14 Prehľad o stave AK rezortu MZ SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	SO IROP
	4
	2,2
	2,2
	55,0
	43

	RO OP Z
	50
	33,7
	33,7
	67,4
	0

	PJ OP Z
	8
	7,1
	7,1
	88,8
	0

	SO OP V
	3
	1,6
	1,6
	53,3
	0

	Technická podpora
	0
	1,2
	1,2
	N/A
	2

	Spolu
	65
	45,8
	45,8
	70,5
	45


Zdroj: MZ SR

Fluktuácia AK v rezorte MZ SR


V roku 2015 boli v rezorte MZ SR prijatí 4 zamestnanci pre potreby implementácie EŠIF, z toho 3 zamestnanci na RO OP Z a 1 zamestnanec na Osobný úrad. 
Z celkového počtu 7 výstupov evidoval rezort 5 výstupov v rámci RO OP Z, 1 výstup na PJ OP Z a 1 výstup na Osobnom úrade. Z podnetu zamestnancov bolo skončených             5 ŠZP/PP, z toho 1 zamestnanec zmenil služobný úrad, 1 odišiel do dôchodku, 2 bez udania dôvodu a 1 z iných, bližšie nešpecifikovaných dôvodov. Rezort evidoval v roku 2015              2 odchody na MD/RD.
Ročná miera fluktuácie sa oproti predchádzajúcemu sledovanému obdobiu výrazne znížila zo 17,4 % na 10,9 %. 


RO OP Z ako najčastejšie príčiny fluktuácie identifikoval vysokú pracovnú záťaž, lepšie externé pracovné ponuky a nedostatočné finančné ohodnotenie. Rezort v uvedenom období neprijímal špecifické opatrenia na zníženie fluktuácie zamestnancov. 
Tab. č. 15 Fluktuácia administratívnych kapacít – MZ SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	


	2015
	7
	2
	0
	0
	5
	5
	10,9


Zdroj: MZ SR
3.7. Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka SR


UV SR č. 832 z 08. 10. 2006 bolo za RO ROP a RO OP BK ustanovené MVRR SR.    S účinnosťou od 01. 07. 2010 prešli kompetencie MVRR SR v oblasti regionálneho rozvoja, okrem koordinácie využívania finančných prostriedkov z fondov EÚ v súlade s § 40d ods. 5 zákona č. 37/2010 Z. z., ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov, na Ministerstvo pôdohospodárstva, životného prostredia a regionálneho rozvoja SR. V súlade so zákonom č. 372/2010 Z. z. ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov sa od       01. 11. 2010 zmenil názov Ministerstva pôdohospodárstva, životného prostredia a regionálneho rozvoja SR na Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka SR       (MPRV SR), ktoré plní úlohu RO ROP, RO OP BK, PJ RO ROP a RO OP BK PO 2007 – 2013.

Nastavenie počtu AK v rámci rezortu na PO 2007 – 2013 vychádzalo zo stavu a skúseností z implementácie OP Základná infraštruktúra v PO 2004 – 2006. Vzhľadom         k tomu, že počet AK upravený UV SR č. 396/2007 nebol pre potreby implementácie OP v gescii MVRR SR (následne MPRV SR) postačujúci, došlo rozpočtovým opatrením             č. 36/2009 k úprave počtu AK (vrátane AK zabezpečujúcich implementáciu programov cezhraničnej spolupráce) a čiastočne k presunom AK navýšených UV SR č. 787/2007.
Operačné programy v pôsobnosti MPRV SR v PO 2007 – 2013 boli zamerané na výrazné posilnenie participácie regionálnych štruktúr na implementácii ŠF v SR. Z uvedeného dôvodu bolo vytvorených 7 SORO ROP -  SORO ROP VÚC TT, SORO ROP VÚC NR, SORO ROP VÚC TN, SORO ROP VÚC BB, SORO ROP VÚC ZA, SORO ROP VÚC KE a SORO ROP VÚC PO. RO OP BK zriadil za podobným účelom jedno SORO OP BK, ktorým bol VÚC BA. 

V súlade so systémom riadenia EŠIF plní rezort MPRV SR v PO 2014 – 2020 úlohu RO IROP, SO IROP (8 VÚC a 8 krajských miest): VÚC BA, VÚC TT, VÚC NR, VÚC TN, VÚC BB, VÚC ZA, VÚC KE, VÚC PO, KM BA, KM TT, KM NR, KM TN, KM BB, KM ZA, KM KE a KM PO, PJ IROP, RO PRV 2014 – 2020 (MPRV SR), SO PRV 2014 – 2020 (PPA), PJ PRV 2014 – 2020 (PPA), RO OP RH 2014 – 2020 (MPRV SR), SO OP RH 2014 – 2020 (PPA), PJ OP RH 2014 – 2020 (PPA), RO Programu cezhraničnej spolupráce (PCS) SR – ČR,  PJ PCS SR – ČR, RO PCS SR – AT, PJ PCS SR – AT, RO PCS SR – HU, PJ PCS SR – HU, Národný orgán pre PCS PR – SR, PJ PCS PR – SR, Národný orgán a PJ pre Program ENI HU-SR-RO-UA 2014 – 2020.
Nastavenie počtu AK v rámci rezortu na PO 2014 – 2020 vychádzalo zo stavu             a skúseností z implementácie ROP a OP BK v PO  2007 – 2013, z externej analýzy AK a „Analýzy kvantifikácie stavov administratívnych kapacít a potrieb ich úpravy týkajúcich sa riadenia a implementácie operačných programov cieľa 2 – Európska územná spolupráca, Programu rozvoja vidieka, a operačného programu Rybné hospodárstvo v rozpočtovej kapitole MPRV SR v súvislosti s programovým obdobím 2014 – 2020“. V prípade IROP bolo v zmysle UV SR č. 519/2014 schválené navýšenie počtu AK o 20 AK. Pre programy cieľa 2 – EÚS bolo schválené navýšenie počtu AK v zmysle UV SR č. 153/2015 o 10 miest,  PRV SR 2014 – 2020 o 11 miest, OP RH 2014 – 2020 o 3 miesta a pre PPA o 37 miest. Rezortu MPRV SR bolo pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR a prijatých rozpočtových opatrení schválených spolu 1 104 miest.
RO IROP, SO IROP a PJ IROP
RO IROP, SO IROP (8 VÚC a 8 KM) a PJ IROP boli schválené UV SR č. 232/2014. Dňa    01. 06. 2015 sa uskutočnila organizačná zmena na RO ROP a RO OP BK, v rámci ktorej došlo k preskupeniu odborov v dôsledku prechodu na nové PO 2014-2020 a prechodu  z ROP na IROP. Existujúce odbory sa premenovali a vytvoril sa nový odbor poskytovania TP            z EFRR. Implementáciu IROP PO 2014 – 2020 a ROP a OP BK PO 2007 – 2013 zabezpečovalo v roku 2015 spolu 203,8 AK (prepočítaný stav AK), pričom rezort mal na plnenie uvedenej agendy vytvorených 267,5 miest (priemerný počet vytvorených miest), čo predstavuje 76,2 %-nú obsadenosť.
RO PRV SR 2014 – 2020, SO PRV SR 2014 – 2020, PJ PRV SR 2014 – 2020
RO OP RH 2014 – 2020, SO OP RH 2014 – 2020, PJ OP RH 2014 – 2020 
MPRV SR plní v súlade s UV SR č. 231/2014 zo 14. 05. 2014 úlohu RO PRV SR             2014 – 2020. Úlohu SO PRV SR 2014 – 2020 plní v zmysle zmluvy č. 2301/2015-610 PPA ako rozpočtová organizácia rezortu, ktorá je zároveň v súlade s UV SR č. 519/2014 PJ PRV SR 2014 - 2020.
MPRV SR je v  súlade s UV SR č. 481/2014 z 24. 09. 2014 RO OP RH 2014 – 2020 a funkciu SO a PJ OP RH 2014 – 2020 plní PPA.
RO PRV SR 2014 – 2020 mal v roku 2015 vytvorených 68 miest (priemerný počet vytvorených miest), obsadených 63 AK (prepočítaný počet AK), čo predstavuje 92,6 %-nú obsadenosť. Pre plnenie úloh SO PRV SR 2014 – 2020 bolo na PPA v roku 2015 vytvorených 498 miest AK (priemerný počet vytvorených miest), ktorých obsadenosť bola na úrovni    96,2 % plánovaného stavu, čo predstavuje 479 AK (prepočítaný počet AK). 

Na RO OP RH 2014 – 2020 bolo vytvorených 16 miest, čo je oproti roku 2014 navýšenie o 1 AK v súlade s uznesením vlády SR č. 153/2015. PPA mala  pre potreby OP RH 2014 – 2020 vytvorených 103 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených na 100 %. 
Programy cieľa 2 – EÚS
MPRV SR plní v PO 2014 – 2020 v zmysle UV SR č. 469/2014 úlohy RO PCS SR - ČR  2014 – 2020, PJ PCS SR-ČR (UV SR č. 519/2014), RO PCS SR – AT 2014 – 2020 (UV SR           č. 468/2014), PJ PCS SR – AT (UV SR č. 519/2014), RO PCS SR – HU 2014 – 2020 (UV SR č. 466/2014), PJ PCS SR – HU (UV SR č. 519/2014), Národný orgán (NO) PCS PL – SR 2014 – 2020 (UV SR č. 467/2014), PJ pre PCS PL – SR (UV SR č. 519/2014), NO PCS ENI HU–SR–RO-UA 2014 – 2020 (UV SR  č. 604/2013). 
V rezorte MPRV SR bolo v roku 2015 vytvorených 62 miest pre potreby plnenia úloh programov cieľa 2 – EÚS v členení RO PCS SR – ČR a PJ PCS SR – ČR 27 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 25 AK (prepočítaný počet AK), RO PCS SR – AT    a PJ PCS SR – AT 13 miest obsadených 7 AK, RO PCS SR – HU a PJ PCS SR – AT 11 miest obsadených 10 AK, NO PCS PL – SR a PJ PCS PL – SR 9 miest obsadených 8 AK, NO PCS ENI HU-SR-RO-UA a PJ PCS ENI HU-SR-RO-UA 2 miesta obsadené 2 AK. Celkový počet 62 vytvorených miest bol obsadený 52 AK, čo prestavuje 83,9 %- nú obsadenosť. Na rok 2016 plánuje rezort MPRV SR zvýšiť počet miest na 67.

V rezorte MPRV SR bolo v roku 2015 pre plnenie úloh programov PO 2007 – 2013 a PO 2014 – 2020 vytvorených spolu 1023,5 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 913,8 AK (prepočítaný počet AK), čo predstavuje 89,3 %-nú obsadenosť.
Fluktuácia AK v rezorte MPRV SR

Rezort evidoval v roku 2015 spolu 42 nástupov, z toho 39 AK bolo prijatých na zastupovanie počas MD/RD a 118 výstupov, z ktorých bolo 20 odchodov na MD/RD.  
Z 98 skončení ŠZP/PP bolo 82 skončení z podnetu zamestnancov, z toho                    17 zamestnanci zmenili služobný úrad, 9 zamestnanci odišli do dôchodku, jeden odišiel z finančných dôvodov, 2 z rodinných dôvodov, 45 bez udania dôvodu a 11 zamestnanci skončili ŠZP/PP z iných bližšie nešpecifikovaných dôvodov. Z podnetu zamestnávateľa skončilo ŠZP/PP 16 zamestnancov, z toho  10 na základe zmeny organizačnej štruktúry        a 6 z iných dôvodov. Ročná miera fluktuácie dosiahla 10,7 %. 

Tab. č. 16 Prehľad o stave AK rezortu MPRV SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK 
vo FTE
	
	

	RO IROP
	164,0
	110,0
	110,0
	67,1
	110,0

	SO VÚC BA
	9,5
	9,0
	9,0
	94,7
	9,5

	SO VÚC TT
	12,0
	10,0
	10,0
	83,3
	12,0

	SO VÚC NR
	12,0
	12,0
	12,0
	100,0
	12,0

	SO VÚC TN
	9,0
	9,0
	9,0
	100,0
	9,0

	SO VÚC BB
	10,0
	9,0
	9,0
	90,0
	10,0

	SO VÚC ZA
	10,0
	10,0
	10,0
	100,0
	10,0

	SO VÚC KE
	12,0
	12,0
	12,0
	100,0
	12,0

	SO VÚC PO
	17,0
	15,0
	15,0
	88,2
	17,0

	SO mesto BA
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	SO mesto TT
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	SO mesto NR
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	SO mesto TN
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	SO mesto BB
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	SO mesto ZA
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	SO mesto KE
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	SO mesto PO
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3,0

	PJ IROP
	9,0
	6,5
	6,5
	72,2
	9,0

	Technická podpora
	3,0
	1,3
	1,3
	43,3
	1,5

	Medzisúčet
	267,5
	203,8
	203,8
	76,2
	236,0

	RO PRV
	68,0
	63,0
	63,0
	92,6
	63

	SO PRV/PPA
	498,0
	479,0
	479,0
	96,2
	479

	PJ PRV/PPA
	1,0
	1,0
	1,0
	100,0
	1

	RO OP RH
	16,0
	4,0
	4,0
	25,0
	4

	SO OP RH/PPA
	103,0
	103,0
	103,0
	100,0
	103

	PJ OP RH/PPA
	0,0
	0,0
	0,0
	N/A
	0

	Technická podpora
	8,0
	8,0
	8,0
	100,0
	8

	Medzisúčet
	694,0
	658,0
	658,0
	94,8
	658

	RO SR-ČR
	27,0
	25,0
	25,0
	92,6
	28

	RO SR-AT
	13,0
	7,0
	7,0
	53,8
	15

	RO SR-HU
	11,0
	10,0
	10,0
	90,9
	13

	NO PL-SR
	9,0
	8,0
	8,0
	88,9
	9

	NO ENI HU-SR-RO-UA
	2,0
	2,0
	2,0
	100,0
	2

	Technická podpora
	0,0
	0,0
	0,0
	N/A
	0

	Medzisúčet
	62,0
	52,0
	52,0
	83,9
	67

	RO ROP
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	RO OP BK
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	PJ ROP a OP BK
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/ROP VÚC TT
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/ROP VÚC NR
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/ROP VÚC TN
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/ROP VÚC BB
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/ROP VÚC ZA
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/ROP VÚC KE
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/ROP VÚC PO
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	SORO/OP BK VÚC BA
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A
	2N/A

	Spolu
	1023,5
	913,8
	913,8
	89,3
	961


Zdroj: MPRV SR

1 Pre SO IROP - krajské mestá neboli k 31. 12. 2015 identifikované počty AK, nakoľko k uvedenému termínu neboli podpísané zmluvy o delegovaní právomocí.
2 Činnosti RO ROP, RO OP BK, PJ ROP, PJ OP BK, SORO/ROP VÚC: TT, NR, TN, BB, ZA, KE, PO a SORO OP BK VÚC BA boli vykonávané paralelne s činnosťami RO IROP, SO VÚC: BA, TT, NR, TN, BB, ZA, KE, PO a PJ IROP, t.j. boli zabezpečované administratívnymi kapacitami zahrnutými v počtoch uvádzaných pre RO IROP, SO VÚC: BA, TT, NR, TN, BB, ZA, KE, PO a PJ IROP. 

Tab. č. 17 Fluktuácia administratívnych kapacít – MPRV SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	118
	20
	3
	0
	98
	98
	10,7


Zdroj: MPRV SR
3.8. Úrad vlády  SR

ÚV SR plnil v roku 2015 úlohy RO OP IS, RO OP TP, PJ OP TP a koordinátora HP TUR a HP IS v rámci PO 2007 – 2013. ÚV SR plní v PO 2014 – 2020 úlohy RO OP TP   2014 – 2020, PJ OP TP 2014 – 2020, gestora horizontálneho princípu Udržateľný rozvoj   (HP UR), Národného kontaktného bodu pre Program spolupráce Dunajský nadnárodný program 2014 – 2020 (UV SR č. 34/2015) a Národného kontaktného bodu pre Program spolupráce Stredná Európa 2014 – 2020 (UV SR č. 318/2014) a úlohy CKO, OCKÚ OLAF a úloh Kancelárie podpredsedu vlády SR pre investície v rámci obidvoch PO. 
V roku 2015 bolo na ÚV SR vytvorených spolu 169,4 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 148,3 AK (prepočítaný počet AK). Obsadenosť dosiahla   87,5 %. ÚV SR bolo pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR schválených spolu 171 miest.
Koordinátor HP MRK

Úrad splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity, ktorý plní úlohy koordinátora HP MRK bol na základe UV SR č. 308 z 27. 06. 2012 delimitovaný od 01. 09. 2012  z ÚV SR na      MV SR (pozri podkapitolu 3.11). 

RO OP TP a RO OP TP 2014 - 2020
V súvislosti s nadobudnutím účinnosti zákona č. 37/2010 Z. z. z 20. 01. 2010, ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov, plnil ÚV SR od 01. 07. 2010 do 31. 12. 2010 úlohy RO OP TP, ktorého pôsobnosť prešla od 01. 01. 2011 v zmysle zákona 403/2010 Z. z. na MDVRR SR. S účinnosťou od 01. 04. 2013 bol podľa zákona č. 60/2013 Z. z. RO OP TP opäť delimitovaný z MDVRR SR na ÚV SR, pričom PJ OP TP zostala do 31. 12. 2013 v pôsobnosti MDVRR SR. Zmenou organizačnej štruktúry ÚV SR bol RO OP TP preradený zo sekcie koordinácie fondov EÚ na sekciu operačných programov. Od 01. 06. 2015 bol počet systematizovaných miest pre RO OP TP zvýšený z pôvodných 9 na 17 ŠZM, ktoré boli obsadené 10,7 AK (prepočítaný počet AK) so 62,9 %-nou obsadenosťou. Činnosti RO OP TP boli vykonávané paralelne s činnosťami RO OP TP 2014 – 2020, t. j. boli zabezpečované AK zahrnutými v počtoch uvádzaných pre RO OP TP.
PJ OP TP a PJ OP TP 2014 - 2020
PJ OP TP bola uznesením vlády SR č. 688 z 13. 10. 2010, bodu B.1, ktorý mení bod A.2    UV SR č. 1006 zo 06. 12. 2006 v znení UV SR č. 419 z 23. 06. 2010 delimitovaná od          01. 01. 2011 z MF SR na MDVRR SR. Delimitáciou nebola dotknutá delimitácia jej zamestnancov z MF SR na MDVRR SR. UV SR č. 161 z 03. 04. 2013, bodu C.1, ktorý mení znenie bodu A.2 UV SR č. 1006 zo 06. 12. 2006 v znení UV SR č. 688 z 13. 10. 2010 prešli kompetencie v oblasti zabezpečovania úloh PJ OP TP od 01. 01. 2014 z MDVRR SR na     ÚV SR. Činnosti PJ OP TP zabezpečovali 3 AK ekonomického odboru ÚV SR. Činnosti PJ OP TP boli vykonávané paralelne s činnosťami PJ OP TP 2014 – 2020, t. j. boli zabezpečované AK zahrnutými v počtoch uvádzaných pre PJ OP TP.
RO pre OP IS
Úlohy RO OP IS zabezpečovala v roku 2015 období sekcia operačných programov ÚV SR.  RO OP IS vykonávalo projektovú časť implementácie v spolupráci s dvoma  SORO – MF SR a MK SR. Úlohy RO OP IS zabezpečovalo 26,8 AK (prepočítaný počet AK) organizačných útvarov v súlade s organizačným poriadkom ÚV SR a interným manuálom procedúr           RO OP IS. Priemerný počet vytvorených 28 miest bol v roku 2015 naplnený na 95,7 %.

Koordinátor HP IS a HP TUR a gestor HP UR
Úlohy koordinátora HP IS a HP TUR vykonával odbor prierezových priorít sekcie centrálny koordinačný orgán. V zmysle uznesenia vlády SR č. 396/2007 bolo schválených pre koordinátora HP IS a HP TUR 9 ŠZM. V roku 2015 plnili úlohy koordinácie a implementácie HP IS a HP TUR 1 hlavný koordinátor a 8 koordinátorov zodpovedných za implementáciu v príslušných OP. Platy koordinátorov boli refundované z TP OP TP v pomere 60 % HP IS a 40 % HP TUR. K počtu AK mimo UV SR č. 396/2007 bola započítaná 1 zamestnankyňa odboru prierezových priorít (asistentka odboru). Činnosti gestora HP UR v roku 2015 boli paralelne vykonávané s činnosťami koordinátora HP IS a HP TUR, t. j. boli zabezpečované AK zahrnutými v počtoch uvádzaných pre koordinátora HP IS a HP TUR. 
CKO
CKO bol od 01. 07. 2010 na základe zákona č. 37/2010 z 20. 01. 2010, ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov delimitovaný z MVRR SR na ÚV SR. Od 01. 01. 2011 prešli v zmysle zákona 403/2010 Z. z. kompetencie v oblasti plnenia úloh CKO z ÚV SR na MDVRR SR. S účinnosťou od 01. 04. 2013 bol podľa zákona č. 60/2013 Z. z. CKO opäť delimitovaný z MDVRR SR na ÚV SR. V roku 2015 bolo pre zabezpečenie úloh CKO vytvorených 77 miest (priemerný počet vytvorených miest) s priemerným prepočítaným počtom 65,1 AK (84,5 %-ná obsadenosť). 
Koordinátor boja proti podvodom (odbor Centrálny kontaktný útvar pre OLAF)

Uznesením Monitorovacieho výboru RO OP TP č. 4/2009 z 29. 05. 2009 bolo schválené začlenenie ÚV SR ako koordinátora boja proti podvodom do zoznamu oprávnených prijímateľov opatrenia 2.3 v rámci prioritnej osi 2. Funkciu koordinátora ochrany finančných záujmov EÚ v SR plní odbor Centrálny kontaktný útvar pre OLAF (OCKÚ OLAF) sekcie kontroly a boja proti korupcii. Rozhodnutím vedúcej služobného úradu ÚV SR č. 26490/2013 z 03. 09. 2013 bol schválený zvýšený počet AK OCKÚ OLAF na 15 AK bez navýšenia finančných prostriedkov na platy AK. V roku 2015 bolo na OCKÚ OLAF vytvorených         15 miest (priemerný počet vytvorených miest) so 14,6 AK (prepočítaný počet AK), čo predstavuje 97,3 %-nú obsadenosť.
Program spolupráce Dunajský nadnárodný program 2014 – 2020
Program spolupráce Stredná Európa 2014 – 2020

Národné kontaktné body pre Program spolupráce Dunajský nadnárodný región 2014 – 2020 a Program spolupráce Stredná Európa 2014 – 2020 vznikli na základe UV SR č. 34/2015 a 318/2014. Činnosti oboch národných kontaktných bodov programov nadnárodnej spolupráce zabezpečovali 2 AK odboru prierezových priorít sekcie centrálny koordinačný orgán ÚV SR.
Kancelária podpredsedu vlády SR pre investície

Úlohy Kancelárie podpredsedu vlády SR pre investície vo vzťahu k implementácii EŠIF v roku 2015 plnilo v súlade so schváleným Štatútom podpredsedu vlády SR pre investície 11,5 AK (prepočítaný počet AK). Pre uvedené účely bolo vytvorených 12,8 miest (priemerný počet vytvorených miest).

Tab. č. 18 Prehľad o stave AK ÚV SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	RO OP TP 

2014-2020
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	20

	PJ OP TP

2014-2020
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	3

	gestor HP UR
	0
	0,0
	0,0
	N/A
	13

	DNP+SE  2014-2020
	2
	2,0
	2,0
	100,0
	4

	CKO
	77
	65,1
	65,1
	84,6
	91

	OCKÚ OLAF
	15
	14,6
	14,6
	97,3
	19

	Kancelária PPVI
	12,8
	11,5
	11,5
	89,8
	13

	odbor vzdelávania AK EŠIF
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	8

	Technická podpora
	5,6
	5,6
	5,6
	100,0
	0

	RO OP IS
	28
	26,8
	26,8
	95,7
	16

	RO OP TP
	17
	10,7
	10,7
	62,9
	1N/A

	PJ OP TP
	3
	3,0
	3,0
	100,0
	1N/A

	koordinátor HP IS/

HP TUR
	9
	9,0
	9,0
	100,0
	0

	Spolu
	169,4
	148,3
	148,3
	87,5
	187


Zdroj: ÚV SR

1 Činnosti RO OP TP boli vykonávané paralelne s činnosťami RO OP TP 2014 - 2020, t.j. boli zabezpečované administratívnymi kapacitami   zahrnutými v počtoch uvádzaných pre RO OP TP. 
Fluktuácia AK na ÚV SR


ÚV SR v roku 2015 prijal 43 AK, z toho 3 AK na zastupovanie počas MD/RD a evidoval 23 výstupov, z toho 3 odchody na MD/RD a 20 skončení ŠZP/PP, z toho              19 z podnetu zamestnancov a v jednom prípade z podnetu zamestnávateľa na základe zmeny organizačnej štruktúry. Skončenie ŠZP/PP z podnetu zamestnancov bolo v prípade                 3 zamestnancov z dôvodu zmeny služobného úradu, 1 zamestnanec odišiel z rodinných dôvodov, 10 zamestnancov bez udania dôvodu a 5 zamestnanci z iných, bližšie nešpecifikovaných dôvodov.  Ročná miera inflácie dosiahla 13,5 %.
Tab. č. 19 Fluktuácia administratívnych kapacít – MPRV SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	23
	3
	6
	0
	20
	20
	13,5


Zdroj: ÚV SR
3.9. Ministerstvo financií  SR


MF SR zabezpečovalo v roku 2015 úlohy SORO OP IS, PJ OP IS PO 2007 – 2013, SO OP II a PJ OP II PO 2014 – 2020. Činnosti SORO OP IS a PJ OP IS boli vykonávané paralelne s činnosťami SO OP II a PJ OP II, t.j. boli zabezpečované AK   zahrnutými v počtoch uvádzaných pre SO OP II a PJ OP II. MF SR zároveň plnilo úlohy Certifikačného orgánu (CO) a Orgánu auditu (OA) v súlade s ustanoveniami § 9 a 10 zákona č. 528/2008     Z. z. o pomoci a podpore poskytovanej z fondov EÚ pre PO 2007 – 2013 a § 9 a 10 zákona 292/2014 o príspevku poskytovanom z EŠIF pre PO 2014 – 2020. V rámci rezortu sa na plnení úloh OA podieľali aj správy finančnej kontroly (Bratislava, Zvolen a Košice) a DataCentrum, ktoré zabezpečovalo činnosti súvisiace s prevádzkou ITMS. 
Rezort MF SR mal na rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR schválených 383 AK (147 schválených miest pred  UV SR č. 396/2007, 152 miest v zmysle UV SR          č. 396/2007, 79 miest v zmysle UV SR č. 519/2014 a 5 miest v zmysle UV SR č. 389/2015). Rezort mal v roku 2015 vytvorených 372,7 miest (priemerný počet vytvorených miest), ktoré boli obsadené na 89,8 % s počtom 334,5 AK (priemerný počet AK). 
CO

MF SR malo v roku 2015 pre plnenie úloh CO vytvorených 79 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 75,6 AK (prepočítaný počet AK). Úlohy CO zabezpečovala na MF SR sekcia európskych fondov.
OA

Pre OA bolo vytvorených 60,8 miest (priemerný počet vytvorených miest). Priemerný počet AK (prepočítaný počet AK) sekcie auditu a kontroly MF SR zapojených do výkonu činností OA súvisiacich s NSRR PO 2007 – 2013 a s prípravou EŠIF 2014 – 2020 dosiahol 56,4 AK. V súvislosti s ukončovaním PO 2007 – 2013 a prípravou PO 2014 – 2020 bolo v zmysle     UV SR č. 519/2014 v priebehu roka 2015 vytvorených 7 nových miest. Z hľadiska zapojenia AK na úlohách súvisiacich s EŠIF, resp. NSRR PO 2007 – 2013 a 2014 – 2020 dosiahol skutočný počet vyjadrený vo FTE 43,9 AK. 
DataCentrum

DataCentrum vykazovalo v roku 2015 vyrovnaný priemerný stav 15 AK, ktorý bol rovnaký ako v sledovanom období predchádzajúceho roka a v súlade s počtom vytvorených miest. 

SFK
Súhrnne bolo pre správy finančnej kontroly (v Bratislave, Zvolene a Košiciach) v roku 2015 vytvorených 135 miest (priemerný počet vytvorených miest) s priemerným počtom 134,8 AK. V rámci SFK vykonávajú AK aj vládne audity, ktorých výkon nie je oprávnenou aktivitou v rámci refundácie miezd z TP OP TP.
SFK Bratislava

V roku 2015  zabezpečovalo činnosti súvisiace s NSRR 2007 – 2013 50 AK (priemerný počet AK), čo predstavuje 100 %-nú obsadenosť k vytvoreným miestam. V zmysle UV SR             č. 396/2007 má SFK Bratislava vytvorených 25 miest. AK SFK Bratislava neboli 100 %-ne financované z OP TP  z dôvodu vykonávania vládnych auditov nad rámec programov NSRR 2007 – 2013. Miera zapojenia AK do činností v rámci implementácie NSRR 2007 – 2013 prepočítaná na plný pracovný úväzok dosiahla 43,1 AK.
SFK Zvolen 

Priemerný počet AK SFK Zvolen v roku 2015 zapojených do činností súvisiacich s NSRR 2007 – 2013 prepočítaný na mesačnej báze predstavoval 38 zamestnancov. V zmysle uznesenia vlády SR č. 396/2007 bolo vytvorených a zároveň obsadených 15 miest. AK SFK Zvolen neboli 100 %-ne financované z OP TP  z dôvodu vykonávania vládnych auditov nad rámec programov NSRR 2007 – 2013. Miera zapojenia AK do činností v rámci implementácie NSRR 2007 – 2013 prepočítaná na plný pracovný úväzok dosiahla 23,8 AK.

SFK Košice 

Plnenie úloh spojených s výkonom vládneho auditu prostriedkov EÚ pre PO 2007 - 2013 zabezpečovalo v roku 2015 spolu 46,8 AK (prepočítaný počet AK). V zmysle UV SR            č. 396/2007 bolo vytvorených a zároveň obsadených 13 miest. V zmysle UV SR č. 519/2014 v roku 2015 prijala SFK Košice 3 zamestnancov na novovytvorené pracovné miesta. AK SFK Košice neboli 100 %-ne financované z OP TP  z dôvodu vykonávania vládnych auditov nad rámec programov NSRR 2007 – 2013. Miera zapojenia AK do činností v rámci implementácie NSRR 2007 – 2013 prepočítaná na plný pracovný úväzok dosiahla 25,2 AK.
Koordinátor štátnej pomoci

Útvar koordinátora štátnej pomoci vznikol 01. 05. 2004 ako samostatný útvar na MF SR na základe zákona. Vznik subjektu súvisel so vstupom SR do EÚ. Koordinátor štátnej pomoci plnil úlohy na základe zákona č. 231/1999 Z. z. v znení neskorších predpisov, a to najmä koordinačnú činnosť vo vzťahu k poskytovateľom štátnej pomoci a vo vzťahu k EÚ. Pre koordinátora štátnej pomoci bolo v roku 2015 vytvorených 24 miest obsadených 8,6 AK (priemerný prepočítaný počet AK).

Útvar stratégie financovania hospodárskeho rastu

ÚSFHR vznikol na základe Dodatku č. 32 Organizačného poriadku – IRA MF SR č. 7/2008 účinného od 01. 05. 2013 a plní úlohy v oblasti implementácie finančných nástrojov financovaných z EŠIF, najmä úlohu Koordinačného orgánu pre finančné nástroje podľa zákona č. 323/2015 Z. z., o finančných nástrojoch financovaných z EŠIF a o zmene a doplnení niektorých zákonov, ako aj v oblasti projektov verejno-súkromného partnerstva (PPP) a návratných foriem pomoci.
Z dôvodu nových úloh vo vzťahu ku koordinácii implementácie finančných nástrojov bol počet navýšený o 2 nové ŠZM. V dôsledku reorganizácie ÚSFHR, presunu agendy na MH SR a s tým súvisiacimi personálnymi zmenami došlo k poklesu počtu AK. 
Tab. č. 20 Prehľad o stave AK rezortu MF SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	DataCentrum
	15,0
	15,0
	9,7
	100,0
	15

	CO
	79,0
	75,8
	74,2
	95,9
	85

	OA
	60,8
	56,4
	43,9
	92,8
	78

	SFK BA
	50,0
	50,0
	43,1
	100,0
	65

	SFK ZV
	38,0
	38,0
	23,8
	100,0
	48

	SFK KE
	47,0
	46,8
	25,2
	99,6
	56

	ÚSFHR
	0,4
	0,3
	0,3
	75,0
	5

	Koordinátor ŠP
	24,0
	8,6
	4,9
	35,8
	5

	SO OP II
	50,5
	36,1
	36,1
	71,5
	59

	PJ OP II
	8,0
	7,5
	7,5
	93,8
	8

	iné
	11,0
	4,2
	4,2
	38,2
	11

	SORO OP IS
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A

	PJ OP IS
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A
	1N/A

	Spolu
	383,7
	338,7
	272,9
	88,3
	435


Zdroj: MF SR

1 Činnosti SORO OP IS a PJ OP IS boli vykonávané paralelne s činnosťami SO OP II a PJ OP II, t.j. boli zabezpečované administratívnymi kapacitami   zahrnutými v počtoch uvádzaných pre SO OP II a PJ OP II. 

Fluktuácia AK v rezorte MF SR


V rezorte MF SR (vrátane DataCentra a Správ finančnej kontroly) bolo v roku 2015 prijatých 95 zamestnancov útvarov zabezpečujúcich implementáciu, riadenie a kontrolu EŠIF a ŠF/KF PO 2007 – 2013 a 2014 – 2020, z toho 20 zamestnancov na zastupovanie počas MD/RD. V sledovanom období rezort evidoval 79 výstupov, z toho 14 odchodov na MD/RD. ŠZP/PP skončilo 54 zamestnancov, z toho z podnetu zamestnanca skončilo 51 zamestnancov (13 zamestnancov zmenilo služobný úrad, 3 zamestnanci odišli do dôchodku, 2 zamestnanci skončili ŠZP/PP z finančných dôvodov, 3 z rodinných dôvodov, 23 bez udania dôvodu         a 7 zamestnanci odišli z iných, bližšie nešpecifikovaných dôvodov). Z podnetu zamestnávateľa skončili ŠZP/PP 3 zamestnanci. Rezort MF SR zároveň evidoval 11 výstupov interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF. 

Najviac skončení ŠZP/PP evidoval CO – 17, nasledovala SFK BA so 16 skončeniami ŠZP/PP a OA so 14 skončeniami ŠZP/PP. V prípade ostatných subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF a ŠF/KF bola fluktuácia zanedbateľná alebo žiadna. Ročná miera fluktuácie dosiahla 19,2 %. 
Dôvodom vysokej fluktuácie sú hlavne kvalitatívne a kvantitatívne požiadavky kladené na výkon pracovných funkcií v oblasti EÚ zdrojov a z nich vyplývajúca pracovná a časová náročnosť, zvládanie pracovného zaťaženia a potreba vysokej odbornosti zamestnancov. Pracovná náročnosť v roku 2015 narástla najmä v súvislosti so zabezpečovaním činností súvisiacich s ukončovaním PO 2007 - 2013 a súbežne                       s prebiehajúcou prípravou PO 2014 - 2020. Na rozhodovanie zamestnancov o ukončení pracovného pomeru mala vplyv aj finančná motivácia, pričom súkromný sektor priemerne poskytuje konkurenčne lepšie podmienky týkajúce sa odmeňovania a ďalšieho uplatnenia zamestnancov v praxi v porovnaní s verejným sektorom. Časť výstupov predstavovala aj prirodzená fluktuácia (odchod na MD/RD, odchod do starobného dôchodku). Rezort MF SR zabezpečil napriek uvedeným skutočnostiam, ktoré zapríčinili zvýšenú fluktuáciu, nahradením odídených AK novými zamestnancami potrebný stav AK potrebných na plnenie svojich úloh a povinností. 

CO neustále vyvíja snahu o pozitívnu motiváciu svojich zamestnancov, a to prostredníctvom možností interného vzdelávania, odborného externého vzdelávania a jazykového vzdelávania. OA na predchádzanie fluktuácie využíva viaceré opatrenia.           K finančným opatreniam patrí motivácia zamestnancov prostredníctvom odmeňovania – uplatňovanie finančných nástrojov, akými sú najmä osobné príplatky a cieľové odmeny. Ako nefinančný nástroj pre motiváciu zamestnancov sa realizujú opatrenia podporujúce osobnostný rast zamestnanca prostredníctvom vzdelávania. MF SR zabezpečuje vzdelávacie aktivity zamerané osobitne na získavanie, udržiavanie a prehlbovanie teoretických vedomostí a odborných schopností vládnych audítorov, a to v rámci „Systému vzdelávania v oblasti kontroly a auditu verejnej správy“. Prostredníctvom projektu OP TP majú zamestnanci sekcie auditu a kontroly možnosť prehlbovať svoje jazykové znalosti v anglickom jazyku. Zamestnanci OA sa každoročne zúčastňujú aj na vzdelávacích akciách organizovaných osobným úradom MF SR v zmysle zákona o štátnej službe. Okrem vyššie uvedeného vzdelávania sa zamestnanci OA zúčastňujú na vzdelávacích aktivitách realizovaných CKO, ale aj inými inštitúciami v SR a zahraničí zameraných na odborné témy súvisiace s kontrolou a auditom.

Tab. č. 21 Fluktuácia administratívnych kapacít – MF SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	79
	14
	3
	11
	54
	65
	19,2


Zdroj: MF SR
3.10. Ministerstvo kultúry  SR

MK SR v roku 2015 plnilo v zmysle UV SR č. 74/2009 z 21. 01. 2009 úlohy SORO OP IS, prioritnú os 2 (Rozvoj pamäťových a fondových inštitúcií a obnova ich národnej infraštruktúry). Rezort mal v roku 2015 pre SORO OP IS vytvorených 14 miest (priemerný počet vytvorených miest) obsadených 14 zamestnancami (priemerný počet AK). Uvedený stav postačoval na zabezpečenie úloh súvisiacich s implementáciu OP IS, PO 2. Obsadenosť SORO OP IS bola totožná s plánovaným stavom.

V súlade s UV SR č. 167/2011 z 02. 03. 2011 s účinnosťou od 01. 04. 2011 zabezpečovalo MK SR úlohy SORO ROP pre dodatočne vytvorenú prioritnú os 7 (Európske hlavné mesto kultúry – Košice 2013). Na základe UV SR č. 546 z 13. 08. 2010 bola dodatočne navýšená alokácia ROP v sume maximálne 60 mil. € (zdroje EÚ) na realizáciu investičných projektov súvisiacich s projektom Európske hlavné mesto kultúry – Košice 2013. Mzdové výdavky na AK boli hradené z prostriedkov opatrenia 6.1 ROP – TP na základe dvoch schválených žiadostí o poskytnutie nenávratného finančného príspevku            a nadväzných zmlúv o poskytnutí nenávratného finančného príspevku v znení neskorších dodatkov. V roku 2015 zabezpečovalo úlohy na SORO ROP 6 AK (priemerný počet AK), čo predstavovalo 85,7 % plánovaného stavu na rok 2015. Z dôvodu skončenia PO 2007 – 2013 MK SR ukončilo k 31.12.2015 na základe zmeny organizačnej štruktúry 5 ŠZP. 

MK SR je v súlade s UV SR č. 232 zo 14. 05. 2014 určené ako SO IROP pre Prioritnú os 3. UV SR č. 519/2014 boli navýšené AK o 13 osôb. MK SR prijalo od   01. 07. 2015 spolu 10 AK  a od 01. 09. 2015 ďalšie 3 AK. Priemerne bolo  v roku 2015 pre SO IROP na MK SR vytvorených 6 miest obsadených v prepočte na celý rok 3 AK, čo predstavuje 50 %-nú obsadenosť.  Mzdové výdavky na AK pre SO IROP PO3 za rok 2015 sú hradené                     z prostriedkov opatrenia 6.1 ROP – TP na základe schválenej žiadosti o poskytnutie nenávratného finančného príspevku a nadväznej zmluvy o poskytnutí nenávratného finančného príspevku. Vzhľadom na úlohy delegované MPRV SR na MK SR je potrebné v roku 2016 navýšiť AK pre SO IROP PO3. Obsadenosť plánovaných miest v roku 2015       v rezorte MK SR dosiahla 85,2 %. Rezort MK SR mal pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR a prijatých rozpočtových opatrení schválených spolu 25 miest.
Tab. č. 22 Prehľad o stave AK rezortu MK SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	IROP PO3
	6
	3
	3,0
	50,0
	21

	SORO IP IS
	14
	14
	14,0
	100,0
	0

	ROP PO 7
	7
	6
	6,1
	85,7
	0

	Spolu
	27
	23
	23,1
	85,2
	21


Zdroj: MK SR


Fluktuácia AK v rezorte MK SR

MK SR prijalo v roku 2015 11 AK, z toho 1 AK na zastupovanie počas MD/RD               a 6 výstupov oboch SORO. Na SORO OP IS bola prijatá  1 AK, na ROP PO7 2 AK a na SO IROP 8 AK. 

Rezort MK SR evidoval v roku 2015 6 výstupov, z toho 1 odchod na MD/RD. ŠZP/PP skončilo 5 zamestnancov na základe zmeny organizačnej štruktúry – ukončenie činnosti ROP PO 7. Ročná miera fluktuácie v roku 2015 dosiahla 21,7 % a súvisela s ukončením činnosti ROP PO 7. 
Tab. č. 23 Fluktuácia administratívnych kapacít – MK SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	6
	1
	1
	0
	5
	5
	21,7


Zdroj: MK SR
3.11. Ministerstvo vnútra SR
Úlohy koordinátora HP MRK vykonával Úrad splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity (ÚSVRK), ktorý bol od 01. 09. 2012 na základe UV SR č. 308 z 27. 06. 2012 delimitovaný z ÚV SR na MV SR.

V zmysle uznesenia vlády SR č. 396 z 02. 05. 2007 bolo pre koordinátora HP MRK schválených 35 pracovných miest. Tento stav bol v zmysle uznesenia vlády SR č. 205       z 23. 03. 2011 znížený k 30. 05. 2011 na 28 zamestnancov. UV SR č. 17 z 11. 01. 2012 bol počet AK pre koordinovanie HP MRK k 01. 04. 2012 znížený z 28 na 20 AK a zároveň bolo k 01. 06. 2012 vytvorené 1 ŠZM. UV SR č. 200 z 24. 04. 2013 bol schválený návrh na optimalizáciu a stabilizáciu AK odboru koordinácie HP MRK ÚSVRK v roku 2013 v počte 21 zamestnancov.  V roku 2015 dosiahol priemerný počet AK koordinátora HP MRK        20,7 zamestnancov, čo predstavuje 98,6 %-nú obsadenosť. 

ÚSVRK ako koordinátor HP MRK predložil listom z 09. 09. 2015 sekcii CKO ÚV SR výsledky analýzy AK na ukončenie PO 2007 – 2013 a požiadavku a financovanie následných činností po roku 2015. Zo záverov analýzy vyplynula potreba zabezpečenia administratívnych činností koordinátora HP MRK po roku 2015 prostredníctvom 3 AK  v období január 2016 – marec 2018 a prostredníctvom 1 AK v období apríl 2018 – december 2020. V zmysle uvedeného Monitorovací výbor pre OP TP na PO 2014 – 2020 na svojom zasadnutí dňa       10. 12. 2015 schválil revíziu OP TP na PO 2014 – 2020, v rámci ktorej doplnil koordinátora HP MRK medzi oprávnených prijímateľov aktivít spojených s ukončovaním procesov PO 2007 – 2013.
V PO období 2014 – 2020 plní MV SR úlohu RO a PJ OP EVS, SO OP KŽP a SO a PJ OP ĽZ. Na zabezpečenie prípravy a implementácie operačných programov zriadilo     MV SR dňom 01. 09. 2014 sekciu európskych programov s celkovým počtom 75 AK. UV SR      č. 519/2014 z 15. 10. 2014 bolo schválené navýšenie počtu AK z počtu 21 AK o 155 AK na 176 AK. V tejto súvislosti navýšilo MV SR počet AK EŠIF v sekcii európskych programov na celkový počet 176 AK (schválený počet AK). Na plnenie úloh RO a PJ OP EVS bolo vytvorených 58 miest, na plnenie úloh SO OP KŽP 36 miest a na plnenie úloh SO a PJ OP ĽZ 82 miest. Rezort MV SR mal v roku 2015 vytvorených 176 miest, vrátane miest pre koordinátora HP MRK (priemerný počet vytvorených miest). Prepočítaný počet AK na vytvorených miestach dosiahol 108,7 AK so 61,8 %-nou obsadenosťou. 
Tab. č. 24 Prehľad o stave AK rezortu MV SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	RO OP EVS
	51
	35
	34,8
	68,6
	54

	PJ OP EVS
	4
	4
	3,7
	100,0
	4

	SO OP ĽZ
	66
	30
	29,8
	45,5
	75

	PJ OP ĽZ
	2
	2
	1,9
	100,0
	7

	SO OP KŽP
	32
	17
	17,0
	53,1
	36

	HP MRK
	21
	20,7
	20,7
	98,6
	3

	Spolu
	176
	108,7
	107,9
	61,8
	179


Zdroj: MV SR

Fluktuácia AK v rezorte MV SR

Rezort MV SR v roku 2015 prijal 101 AK, z toho 1 AK na zastupovanie počas MD/RD. Najviac, 45 AK bolo prijatých na SO OP ĽZ, 29 na RO OP EVS, 21 na SO OP KŽP, 4 na PJ OP ĽZ a 2 na plnenie úloh koordinátora HP MRK. 

Rezort v sledovanom období evidoval 10 výstupov AK, z toho 3 odchody na MD/RD. Všetkých 6 skončení ŠZP/PP bolo z podnetu zamestnancov, z toho 2 skončenia z finančných dôvodov, 2 z rodinných dôvodov a 2 skončenia bez udania dôvodu. Jeden zamestnanec bol preložený na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF v rámci rezortu. Ročná miera fluktuácie dosiahla 6,4 %.
Tab. č. 25 Fluktuácia administratívnych kapacít – MV SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	10
	3
	0
	1
	6
	7
	6,4


Zdroj: MV SR
3.12. Ministerstvo zahraničných vecí a európskych záležitostí SR

MZVEZ SR je v súlade s kompetenčným zákonom ÚOŠS SR pre oblasť koordinácie realizácie politík EÚ. Úlohy MZVEZ SR vo vzťahu k využívaniu EŠIF vykonávajú zamestnanci MZVEZ SR pôsobiaci na Stálom zastúpení SR pri EÚ v Bruseli na oddelení kohézie a prierezových otázok a na finančnom oddelení, ktorí sú súčasťou koordinačných mechanizmov CKO, CO a OA.

Uznesením vlády SR č. 519/2014 bolo MZVEZ SR schválených 5 miest na plnenie úloh v oblasti koordinácie realizácie politík EÚ.
V materiáli „Štruktúra subjektov implementácie EŠIF na PO 2014 – 2020 a zabezpečenie AK do roku 2016“, ktorý bol schválený UV SR č. 519/2014, bolo pre zabezpečenie koordinácie a implementácie EŠIF v prostredí MZVEZ SR vytvorené  1 nové pracovné miesto a potvrdené boli 4 existujúce pracovné miesta, ktoré predtým neboli vykazované ako AK.
MZVEZ SR malo v roku 2015 v priemere vytvorené 4 miesta obsadené 3 AK (priemerný počet AK), čo predstavuje 75 %-nú obsadenosť. V roku 2016 plánuje rezort obsadiť všetkých 5 schválených miest.

Tab. č. 26 Prehľad o stave AK rezortu MZVEZ SR za rok 2015 podľa orgánov/subjektov

	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	MZVEZ SR
	4
	3
	3
	75,0
	5

	Spolu
	4
	3
	3
	75,0
	5


Zdroj: MZVEZ SR
Fluktuácia AK v rezorte MZVEZ SR
Rezort MZVEZ SR v roku 2015 prijal 1 AK a evidoval 2 výstupy interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF. Ročná miera fluktuácie dosiahla 66,7 % k prepočítanému počtu AK na vytvorených miestach.
Tab. č. 27 Fluktuácia administratívnych kapacít – MZVEZ SR

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	2
	0
	0
	2
	0
	2
	66,7


Zdroj: MZVEZ SR
3.13. Úrad pre verejné obstarávanie  SR

ÚVO je ÚOŠS pre verejné obstarávanie, ktorý v zmysle ustanovenia § 112 písm. c) zákona č. 25/2006 Z. z. o verejnom obstarávaní a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov vykonáva dohľad nad verejným obstarávaním. ÚVO bol UV SR aktívne zapojený aj do výkonu dohľadu nad verejnými obstarávaniami v rámci procesov implementácie fondov EÚ. 
ÚVO uzatvoril dňa 17. 05. 2013 spoločnú dohodu o spolupráci s CKO ÚV SR, ktorá nahradila všetky predchádzajúce dohody uzatvorené s jednotlivými riadiacimi orgánmi. Cieľom uzatvorenia dohody bolo zabezpečenie  rýchlejšieho a efektívnejšieho výkonu niektorých činností spojených s kontrolou verejného obstarávania v rámci NSRR na roky 2007 – 2013.
ÚVO uzatvoril s ÚV SR s účinnosťou od 17. 07. 2015 Dohodu o spolupráci pre PO 2014 – 2020. Cieľom dohody je, rovnako ako v prípade predchádzajúcej dohody, zabezpečenie rýchlejšieho a efektívnejšieho výkonu niektorých činností spojených s kontrolou verejného obstarávania, ktorú vykonávajú jednotlivé RO a SO v rámci PD, ako aj v súvislosti s výkonom auditu a kontroly vykonávaných Orgánom auditu. 
ÚVO má pre rok 2015 na základe prijatých uznesení vlády SR schválených 25 miest, z toho 15 miest na základe uznesenia vlády SR č. 396/2007 a 10 miest na základe UV SR      č. 519/2014. Úlohy súvisiace s hore uvedenými dohodami o spolupráci zabezpečuje             23 zamestnancov odboru kontroly a 2 zamestnanci odboru podpory implementácie fondov Európskej únie. Na vykonávanie vyššie špecifikovaných činností je za súčasných podmienok stav AK ÚVO postačujúci.
Tab. č. 28 Prehľad o stave AK ÚVO za rok 2015 podľa orgánov/subjektov
	Orgán/

útvar
	Stav AK od 01. 01. 2015 do 31. 12. 2015
	Obsadenosť v %
	Počet plánovaných miest na rok  
2016

	
	Priemerný počet vytvorených miest 
	Prepočítaný počet AK 
	Skutočný počet AK vo FTE
	
	

	odbor kontroly
	25
	25
	25
	100
	25

	Spolu
	25
	25
	25
	100
	25


Zdroj: ÚVO

Fluktuácia AK na ÚVO


ÚVO evidoval  v roku 2015 spolu 2 nástupy na zastupovanie počas MD/RD              a 2 odchody na MD/RD. ÚVO v sledovanom období neevidoval žiadne skončenie ŠZP/PP a nebola zaznamenaná žiadna fluktuácia.
Tab. č. 29 Fluktuácia administratívnych kapacít – ÚVO

	Rok
	Počet výstupov
	Fluktuácia
	Ročná miera fluktuácie

	
	Počet všetkých výstupov
	z toho odchod na MD/RD
	z toho výstup interných AK preložených na výkon činností súvisiacich 

s EŠIF
	Výstup interných AK preložených na výkon činností nesúvisiacich 

s EŠIF
	Skončenie ŠZP/PP
	Celková fluktuácia 


	

	2015
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	0


Zdroj: ÚVO
4. Stav administratívnych kapacít  - celkový prehľad

4.1. Prehľad schválených/vytvorených miest a priemerných počtov AK  
V roku 2015 bolo relevantným ÚOŠS na základe prijatých uznesení vlády SR, resp. vykonaných rozpočtových opatrení schválených 3 703 miest na výkon činností subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF PO 2014 – 2020, resp. ŠF/KF PO 2007 – 2013. Z uvedeného počtu schválených miest bolo v rezortoch vytvorených        3 241,2 miest (priemerný počet vytvorených miest na mesačnej báze) obsadených 2 812,1 AK (priemerný počet AK). Priemerný počet vytvorených miest bol o 461,8 miest nižší oproti schválenému počtu miest. Vytvorené miesta boli obsadené na 86,8 %, t. j. obsadenosť bola nižšia o 429,1 AK (priemerný počet AK). Najvyššia obsadenosť bola evidovaná na ÚVO  (100 %), MŠVVŠ SR (91,3 %) a MPRV SR (89,3 %). Najnižšiu obsadenosť v porovnaní s priemerným počtom vytvorených miest mali MV SR (61,8 %), MZ SR (70,5 %)    a MZVEZ SR (75,0 %). 
Z dôvodu súbehu PO 2007 – 2013 a 2014 – 2020, odlišnej štruktúry subjektov, rozšíreného rozsahu monitorovania pomoci o EPFRV a ENRF a paralelného zabezpečovania činností AK oboch programových období nebolo možné porovnať údaje o stave AK s predchádzajúcimi rokmi. Keďže RO, SORO/SO nemali v roku 2015 ešte vytvorené štandardizované pracovné pozície z dôvodu súbehu PO 2007 – 2013  a 2014 – 2020, neuvádzame ani prehľady pracovných pozícií AK pre účely porovnania zabezpečovania úloh súvisiacich s implementáciou jednotlivých OP. 
Prehľad schválených/vytvorených miest a stavu AK zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF PO 2014 – 2020 a ŠF/KF PO 2007 – 2013 podľa ÚOŠS za rok 2015 uvádzame v tab. č. 30. Prehľad stavu AK podľa ÚOŠS od roku 2007 do 30. 06. 2015 v rámci NSRR uvádzame v tab. č. 31.

Tab. č. 30 
Prehľad schválených/vytvorených miest a stavu AK  PO 2014 – 2020 

a PO 2007 – 2013 podľa ÚOŠS za rok 2015 

	ÚOŠS
	Schválené počty AK na základe prijatých UV SR
	Priemerný počet vytvorených miest
	Priemerný počet AK
	Obsadenosť

v %

	MDVRR SR
	181
	174,3
	147,7
	84,7

	MŽP SR
	258
	246,0
	215,0
	87,4

	MPSVR SR
	512
	300,3
	264,3
	88,0

	MŠVVŠ SR
	384
	366,0
	334,2
	91,3

	MH SR
	414
	281,0
	244,6
	87,0

	MZ SR
	65
	65,0
	45,8
	70,5

	MPRV SR
	1 104
	1 023,5
	913,8
	89,3

	ÚV SR
	171
	169,4
	148,3
	87,5

	MF SR
	383
	383,7
	338,7
	88,3

	MK SR
	25
	27,0
	23,0
	85,2

	MV SR
	176
	176,0
	108,7
	61,8

	MZVEZ SR
	5
	4,0
	3,0
	75,0

	ÚVO
	25
	25,0
	25,0
	100,0

	SPOLU
	3 703
	3 241,2
	2 812,1
	86,8


Zdroj: ÚOŠS
Tab. č. 31 
Prehľad stavu AK podľa ÚOŠS v rokoch 2007 – 30. 06. 2015 v rámci NSRR
	ÚOŠS
	Stav 

k 15.02.

2007(1)
	Stav 

k 30.06.
2008
	Stav

k 30.06.
2009
	Stav

k 30.09.

2010
	Stav

k 30.06.

2011
	Stav

k 30.06.

2012
	Stav

k 30.06.

2013
	Stav

k 30.06.

2014
	Stav

k 30.06.

2015

	MDVRR SR
	82
	80
	109
	119
	194
	234,60
	159,80
	144,6
	146,5

	MŽP SR
	104
	135
	143
	159
	163
	163,80
	157,80
	199,0
	215,7

	MPSVR SR
	237
	267
	294
	286
	288
	292,00
	282,40
	248,9
	263,3

	MŠVVŠ SR
	63
	146
	267
	329
	329
	323,00
	330,30
	335,7
	346,4

	MH SR
	166
	204
	214
	222
	195
	146,50
	155,90
	179,5
	208,0

	MZ SR
	16
	32
	46
	50
	50
	47,94
	43,70
	43,8
	46,0

	MPRV SR
	N/A
	N/A
	N/A
	231
	255
	237,98
	231,08
	238,9
	206,0

	ÚV SR
	35
	75
	77
	120
	64
	66,79
	110,66
	118,7
	128,7

	MF SR
	147
	219
	237
	253
	221
	288,97
	300,30
	307,7
	324,3

	MK SR
	N/A
	N/A
	4
	14
	15
	17,72
	19,74
	21,8
	20,6

	ÚVO
	0
	8
	10
	14
	13
	14,50
	14,80
	15,0
	25,0

	MVRR SR(2)
	173
	8 VÚC 54

194   
	8 VÚC 78       197
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A

	MV SR(3)
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	19,67
	19,1
	20,6

	SPOLU
	1023
	1414
	1676
	1797
	1787
	1833,80
	1826,15
	1872,7
	1951,1


Zdroj: ÚOŠS – subjekty zapojené do implementácie ŠF a KF v zmysle Systému riadenia ŠF a KF na programové obdobie 2007 – 2013 

 (1) Materiál „Analýza administratívnych kapacít pre programové obdobie 2007 – 2013“ schválený uznesením vlády SR        č. 396/2007

(2)   S účinnosťou od 01. 07. 2010 prešli kompetencie Ministerstva výstavby a regionálneho rozvoja SR v oblasti regionálneho rozvoja na Ministerstvo pôdohospodárstva, životného prostredia a regionálneho rozvoja SR a koordinácia využívania finančných prostriedkov z fondov Európskej únie v súlade s § 40d ods. 5 zákonom č. 37/2010 Z. z., ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov prešla na Úrad vlády SR.
(3)  V zmysle uznesenia vlády SR č. 308 z 28. 06. 2012 bol Úrad splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity delimitovaný z ÚV SR na MV SR (pozri kapitolu 3.8 a 3.11)

4.2. Fluktuácia administratívnych kapacít

Metodiku výpočtu ročnej miery fluktuácie AK uvádzame v kapitole č. 3. Podkapitoly 3.1 - 3.13 obsahujú podrobnú analýzu fluktuácie AK a jej príčin podľa rezortov. 
Predmetom sledovania fluktuácie AK subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF, resp. ŠF/KF boli údaje o skončení ŠZP/PP a interné výstupy AK na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF v rámci toho istého ÚOŠS. Do fluktuácie neboli započítané odchody na MD/RD a výstupy interných AK preložených na výkon činností súvisiacich s EŠIF v rámci jedného ÚOŠS. 

V roku 2015  evidovali osobné úrady relevantných rezortov 488  výstupov. Na účely sledovania fluktuácie bolo, po odpočítaní 93 odchodov na MD/RD, evidovaných 395 AK z celkového priemerného počtu 2812,1 AK, čo predstavuje 14 %-nú ročnú mieru fluktuácie (pozri tab. č. 32). Príčiny fluktuácie AK identifikované v predchádzajúcich analýzach AK pretrvávajú.  
Najvyššiu ročnú mieru fluktuácie evidovali rezorty MZVEZ SR (66,7 %), MK SR 21,7 %), MPSVR SR (20,4 %) a MŠVVŠ SR (20,3 %). K ÚOŠS s najnižšou ročnou mierou fluktuácie patria MV SR (6,4 %) a MŽP SR (7,9 %). ÚVO neevidoval žiadnu fluktuáciu. Najvyšší počet  fluktuujúcich AK evidovali MPRV SR (98 AK), MŠVVŠ SR (68 AK)           a MF SR  (65 AK). Najčastejšou príčinou fluktuácie bolo skončenie ŠZP/PP z podnetu zamestnanca - 319 výstupov, z toho v 44 prípadoch došlo k zmene služobného úradu, 20 AK odišlo do dôchodku, 5 AK uviedlo finančné dôvody, 9 rodinné dôvody, v 179 prípadoch bez udania dôvodu a 62 AK odišlo z iných, bližšie nešpecifikovaných dôvodov. Z podnetu zamestnávateľa skončilo ŠZP/PP 47 AK, z toho 24 z dôvodu zmeny organizačnej štruktúry a 23 z iných dôvodov. Do fluktuácie bolo započítaných aj 29 interných výstupov AK, ktoré boli preložené na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF. 
Prehľad o fluktuácii AK podľa ÚOŠS v roku 2015 uvádzame v tab. č. 32. Príčiny fluktuácie AK podľa ÚOŠS v roku 2015 uvádzame v tab. č. 33.
Tab. č. 32 
Prehľad o fluktuácii AK podľa ÚOŠS v roku 2015
	Rezort/ subjekt
	Priemerný počet AK
	Fluktuácia

2015
	Ročná miera fluktuácie v %
2015

	MDVRR SR
	147,7
	17
	11,5

	MŽP SR
	215,0
	17
	7,9

	MPSVR SR
	264,3
	54
	20,4

	MŠVVŠ SR
	334,2
	68
	20,3

	MH SR
	244,6
	37
	15,1

	MZ SR
	45,8
	5
	10,9

	MPRV SR
	913,8
	98
	10,7

	ÚV SR
	148,3
	20
	13,5

	MF SR
	338,7
	65
	19,2

	MK SR
	23,0
	5
	21,7

	MV SR
	108,7
	7
	6,4

	MZVEZ SR
	3,0
	2
	66,7

	ÚVO
	25,0
	0
	0,0

	SPOLU
	2 812,1
	395
	14,0


Zdroj: podklady z ÚOŠS
V PO 2007 – 2013 boli identifikované nasledovné príčiny fluktuácie AK:

· nedostatok AK, ktorý má za následok existenciu kumulovaných funkcií a zvýšenie pracovného zaťaženia zamestnancov, ktorí nie sú adekvátne odmeňovaní vo vzťahu k nárastu pracovných úloh; 

· vysoká zaťaženosť zamestnancov z hľadiska odbornej a časovej náročnosti;
· absencia pozitívnych motivačných faktorov, najmä z hľadiska odmeňovania;

· nerovnomerné rozdeľovanie pracovných úloh z dôvodu pomerne dlhého adaptačného obdobia novoprijatých zamestnancov na komplexnú problematiku fondov EÚ;

· nedostatočná podpora rozvoja ľudských zdrojov prostredníctvom relevantných vzdelávacích programov a absencia alebo nedostatočná podpora ďalších motivačných nástrojov (nástroje sociálneho programu, teambuilding, flexibilný pracovný čas a pod.);

· vysoká pracovná náročnosť v oblasti výkonu auditov fondov EÚ, nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily na trhu práce v zmysle požiadaviek OA; 

· nerovnaký systém odmeňovania v rámci vykonávania obdobnej agendy v oblasti ŠF/KF    na jednotlivých porovnateľných pozíciách v rámci všetkých RO a SORO. Odlišný systém odmeňovania jednotlivých RO a SORO je uplatňovaný napriek vykonávaniu činností rovnakej náročnosti zamestnancami s rovnakou kvalifikáciou a odbornou úrovňou pri rovnakej pracovnej zaťaženosti a rovnakej zodpovednosti. Odmeňovanie AK je však dostatočne možné riešiť v zmysle zákona č. 400/2009 Z. z. o štátnej službe  a o zmene  a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov, resp. zákona  č. 553/2003 Z. z. o odmeňovaní niektorých zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme;

· časté organizačné zmeny súvisiace s politickými cyklami;

· časté opakované využívanie dočasnej štátnej služby;

· časté zmeny kompetencií ústredných orgánov štátnej správy v súvislosti s novelizáciami zákona č. 575/2001 Z. z. o organizácii činnosti vlády a organizácii ústrednej štátnej správy v znení neskorších predpisov najmä v súvislosti so zmenou vlády SR.
Na zníženie miery fluktuácie bude v PO 2014 – 2020 potrebné venovať zvýšenú pozornosť stabilizácii a optimalizácii stavov AK s cieľom zefektívnenia procesov čerpania EŠIF prostredníctvom nasledovných opatrení:

· zjednotiť, štandardizovať a zefektívniť procesy koordinácie, riadenia, implementácie a kontroly systému riadenia a financovania fondov EÚ a znížiť ich administratívnu náročnosť;
· zefektívniť systém výberu a riadenia AK;
· zabezpečiť nastavenie počtov AK subjektov zapojených do riadenia a implementácie fondov EÚ prostredníctvom personálnych auditov, resp. analýz AK relevantných subjektov;
· zjednotiť a zefektívniť systém hodnotenia výkonnosti AK s prepojením na jednotný systém odmeňovania;
· zlepšiť odborný a kariérny rast AK a využívať pozitívnu motiváciu v procese riadenia AK;
· výrazne obmedziť vplyv politického cyklu na fluktuáciu AK;
· eliminovať opakované uplatňovanie dočasnej štátnej služby.
Tab. 33 Príčiny fluktuácie AK podľa ÚOŠS v roku 2015
	Rezort/

subjekt
	Skončenie štátnozamestnaneckého resp. pracovného pomeru
	Interné výstupy na výkon činností nesúvisiacich s EŠIF v rámci toho istého ÚOŠS
	Celková fluktuácia
	Odchod na MD/RD
	Výstupy spolu

	
	z podnetu zamestnanca
	z podnetu zamestnávateľa
	
	
	
	

	
	Zmena služ. úradu
	Odchod do dôch.
	fin. dôvody
	rod. dôvody
	bez udania dôvodu
	iné
	zmena org. štrukt.
	iné
	
	
	
	

	MDVRR SR
	
	3
	
	
	1
	8
	
	2
	3
	17
	6
	23

	MŽP SR
	
	
	
	
	14
	
	1
	2
	
	17
	8
	25

	MPSVR SR
	4
	1
	
	
	6
	32
	1
	
	10
	54
	4
	58

	MŠVVŠ SR
	1
	2
	
	
	63
	
	
	
	2
	68
	22
	90

	MH SR
	5
	1
	
	1
	13
	1
	6
	10
	
	37
	7
	44

	MZ SR
	1
	1
	
	
	2
	1
	
	
	
	5
	2
	7

	MPRV SR
	17
	9
	1
	2
	45
	8
	10
	6
	
	98
	21
	119

	ÚV SR
	3
	
	
	1
	10
	5
	1
	
	
	20
	3
	23

	MF SR
	13
	3
	2
	3
	23
	7
	
	3
	11
	65
	14
	79

	MK SR
	
	
	
	
	
	
	5
	
	
	5
	1
	6

	MV SR
	
	
	2
	2
	2
	
	
	
	1
	7
	3
	10

	MZVEZ SR
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	0
	2

	ÚVO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	2
	2

	SPOLU
	44
	20
	5
	9
	179
	62
	24
	23
	29
	395
	93
	488


Zdroj: ÚOŠS 
5. Zhodnotenie a odporúčania

V roku 2015 bolo relevantným ÚOŠS na základe prijatých uznesení vlády SR, resp. vykonaných rozpočtových opatrení schválených 3 703 miest na výkon činností subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF PO 2014 – 2020, resp. ŠF/KF PO 2007 – 2013. Z uvedeného počtu schválených miest bolo v rezortoch vytvorených 3 241,2 miest (priemerný počet vytvorených miest na mesačnej báze) obsadených 2 812,1 AK (priemerný počet AK). Priemerný počet vytvorených miest bol o 461,8 miest nižší oproti schválenému počtu miest. Vytvorené miesta boli obsadené na 86,8 %, t. j. obsadenosť bola nižšia o 429,1 AK (priemerný počet AK). Potrebu zvýšiť počty AK v roku 2016 v porovnaní so schválenými miestami pre rok 2015 identifikovali ÚV SR, MF SR a MV SR.
Na základe uznesení vlády SR č. 396/2007, 787/2007, 519/2014, 153/2015, 389/2015  a usmernenia MF SR (list MF SR č. MF/026084/2008-541 zo dňa 29. 09. 2008) sú správcovia kapitol ŠR povinní uplatňovať mechanizmy a systémy na využívanie prostriedkov z TP bez vytvárania dodatočných nárokov na ŠR.  

V roku 2015  evidovali osobné úrady relevantných rezortov 488  výstupov. Na účely sledovania fluktuácie bolo po odpočítaní 93 odchodov na MD/RD evidovaných 395 AK z celkového priemerného počtu 2812,1 AK, čo predstavuje 14 %-nú ročnú mieru fluktuácie. Príčiny fluktuácie AK identifikované v predchádzajúcich analýzach AK pretrvávajú.  
K hlavným identifikovaným príčinám neuspokojivého stavu AK v PO 2007 – 2013 patrili:
· zložitý systém riadenia subjektov zapojených do implementácie ŠF/KF a ich inštitucionálne začlenenie v rámci ÚOŠS;

· výrazný vplyv politických cyklov na zmeny v oblasti inštitucionálneho usporiadania subjektov zapojených do implementácie ŠF/KF a časté zmeny na postoch vedúcich zamestnancov vplyvom politických cyklov;

· vysoká fluktuácia AK;

· poddimenzovaný stav AK a ich nadmerná administratívna záťaž;

· nedostatočná a neefektívna koordinácia a spolupráca na úrovni ÚOŠS v kontexte SR a EÚ a v regionálnom kontexte.

Z doterajších analýz AK subjektov zapojených do implementácie, certifikácie a vládneho auditu ŠF/KF na PO 2007 – 2013 boli v záujme optimalizácie ich využitia a zabezpečenia financovania bez dodatočných nárokov na ŠR definované nasledovné odporúčania:

· využiť neobsadené miesta schválené prijatými uzneseniami vlády SR a príslušnými rozpočtovými opatreniami;

· prijať opatrenia na proporcionálne využívanie prostriedkov TP pri financovaní AK v súlade so stanovenými a schválenými finančnými plánmi počas celého obdobia oprávnenosti výdavkov, t. j. do 31. 12. 2015; 

· financovať AK z TP jednotlivých operačných programov bez dodatočných nárokov na ŠR a zabezpečiť prípadné dodatočné zdroje na spolufinancovanie v rámci limitov rozpočtovej kapitoly;

· predchádzať zvyšovaniu počtu AK ich efektívnejším využitím, optimalizovaním pracovných pozícií formou efektívneho a jasného nastavenia procesných rolí AK prostredníctvom konkrétnych mechanizmov na zjednodušenie a zníženie administratívnej záťaže (napr. kumulovanie 2 prípadne viacerých funkcií  do jednej pozície projektového manažéra);

· štandardizovať PJ tak, aby zabezpečovali iba činnosti primárne vyplývajúce z § 11 zákona NRSR č. 528/2008 Z. z. a sekundárne zo Systému finančného riadenia ŠF a KF na PO 2007 – 2013, čo umožní kompenzáciu potreby zvyšovania počtu AK pre iné činnosti RO a SORO;

· zjednodušovať administratívnu náročnosť činností spojených s implementáciou pomoci z fondov EÚ, vrátane využívania zjednodušeného vykazovania výdavkov;

· zjednotiť systém odmeňovania a posilniť odborný rast AK zapojených do riadenia      a  implementácie ŠF/KF.
Základným predpokladom efektívneho riadenia, implementácie a kontroly EŠIF je nastavenie a príprava kvalifikovaných AK subjektov zapojených do implementačného procesu. Stratégiu posilnenia AK v PO 2014 – 2020 bude potrebné zamerať na zvyšovanie ich výkonnosti a efektívnosti. V tejto oblasti sa pripravujú zmeny a nápravné a preventívne opatrenia vo viacerých oblastiach, ako napríklad v nastavení a riadení procesov a mechanizmov pre všetky fázy implementácie programov/projektov, kvantifikácii AK a štandardizácii pracovných pozícií a procesných rolí a štandardizácií organizačných štruktúr subjektov zapojených do implementácie EŠIF v PO 2014 – 2020 (cit. z PD).
Na základe doterajších analýz AK vypracovaných CKO, pripomienok Európskej komisie v Pozičnom dokumente, záväzkov SR v oblasti AK v PD a výsledkov externej analýzy AK je plánované prijatie ucelenej stratégie posilnenia a riadenia AK (pozri PD). 

Na základe skúseností z PO 2007 – 2013 a záväzkov vyplývajúcich z PD sa                 v PO 2014 – 2020 zvýšená pozornosť zameriava na stabilizáciu a optimalizáciu stavov AK s cieľom zefektívniť procesy čerpania EŠIF s dôrazom na nasledovné oblasti:
· stanovenie optimalizovanej pôsobnosti pre jednotlivé typové pozície, identifikácia a eliminácia duplicitných činností a vytvorenie štandardizovanej organizačnej štruktúry a štandardizovaných pracovných pozícií (v zmysle platného MP CKO č. 22);

· posilnenie kompetencie CKO vo vzťahu k ostatným subjektom zapojeným do implementácie EŠIF za účelom efektívnejšej koordinácie činností; 

· vytvorenie štandardizovaného systému hodnotenia výkonnosti a zjednotenie systému odmeňovania AK zapojených do implementácie EŠIF ako prevencia pred vnútornou fluktuáciou v rámci subjektov zapojených do implementácie, riadenia a kontroly EŠIF a presunom AK medzi jednotlivými subjektmi;

· vytvorenie štandardizovaného systému kariérneho rastu a vzdelávania AK;

· obmedzenie vplyvu politických cyklov na personálne zmeny prijatím nového zákona o štátnej službe (v súlade s tematickou ex ante kondicionalitou č. 11 sa pripravuje nový zákon o štátnej službe, ktorý nahradí zákon  č. 400/2009 Z. z. o štátnej službe     a o zmene a doplnení niektorých zákonov  v znení neskorších predpisov);
· posilnenie AK žiadateľov a prijímateľov podpory.
6. Zoznam skratiek

	AK
	administratívne kapacity

	ASFEU
	Agentúra Ministerstva školstva, vedy, výskumu a športu SR pre štrukturálne fondy EÚ

	CO
	Certifikačný orgán

	CKO
	Centrálny koordinačný orgán

	EK
	Európska komisia

	EFRR
	Európsky fond regionálneho rozvoja

	ESF
	Európsky sociálny fond

	EŠIF
	európske štrukturálne a investičné fondy

	EÚ
	Európska únia

	EÚS
	Európska územná spolupráca 2014 - 2020

	FSR
	Fond sociálneho rozvoja

	FTE
	Full time equivalent (ekvivalent na plný pracovný úväzok)

	HP RMŽaN
	horizontálny princíp Rovnosť medzi mužmi a ženami

horizontálny princíp Nediskriminácia

	HP UR
	horizontálny princíp Udržateľný rozvoj

	HP IS
	horizontálna priorita Informačná spoločnosť

	HP MRK
	horizontálna priorita Marginalizované rómske komunity

	HP RP
	horizontálna priorita Rozvoj príležitostí

	HP TUR
	horizontálna priorita Trvalo udržateľný rozvoj

	IA ZaSI
	Implementačná agentúra pre Operačný program Zamestnanosť a sociálna inklúzia

	IA MPSVR SR 
	Implementačná agentúra Ministerstva práce, sociálnych vecí a rodiny SR

	IROP
	Integrovaný regionálny operačný program

	KF
	Kohézny fond

	KaHR
	Konkurencieschopnosť a hospodársky rast

	KM
	krajské mesto

	MD/RD
	materská dovolenka/rodičovská dovolenka

	MDVRR SR
	Ministerstvo dopravy, výstavby a regionálneho rozvoja SR

	MF SR
	Ministerstvo financií SR

	MH SR
	Ministerstvo hospodárstva SR

	MK SR
	Ministerstvo kultúry SR

	MP
	metodický pokyn

	MPSVR SR
	Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny SR

	MPRV SR
	Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka SR

	MŠVVŠ SR
	Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu SR

	MV SR
	Ministerstvo vnútra SR

	MVRR SR
	Ministerstvo výstavby a regionálneho rozvoja SR

	MZ SR
	Ministerstvo zdravotníctva SR

	MŽP SR
	Ministerstvo životného prostredia SR

	NO
	národný orgán

	NSRR
	Národný strategický referenčný rámec

	OA
	Orgán auditu

	OCKÚ OLAF
	odbor Centrálny kontaktný útvar pre OLAF

	OP 
	operačný program

	OP BK
	operačný program Bratislavský kraj

	OP D
	operačný program Doprava

	OP EVS
	operačný program Efektívna verejná správa

	OP II
	operačný program Integrovaná infraštruktúra

	OP IS
	operačný program Informatizácia spoločnosti

	OP KaHR
	operačný program Konkurencieschopnosť a hospodársky rast

	OP KŽP
	operačný program Kvalita životného prostredia

	OP ĽZ
	operačný program Ľudské zdroje

	OP RH 2014 - 2020
	operačný program Rybné hospodárstvo 2014 - 2020

	OP TP
	operačný program Technická pomoc

	OP TP 2014 - 2020
	operačný program Technická pomoc 2014 - 2020

	OP V
	operačný program Vzdelávanie

	OP VaI
	operačný program VaI

	OP VaV
	operačný program Výskum a vývoj

	OP Z
	operačný program Zdravotníctvo

	OP ZaSI
	operačný program Zamestnanosť a sociálna inklúzia

	OP ŽP
	operačný program Životné prostredie

	PCS
	program cezhraničnej spolupráce

	PD
	Partnerská dohoda SR na roky 2014 – 2020 

	PJ
	platobná jednotka

	PO 2007 – 2013
	programové obdobie 2007 - 2013

	PO 2014 - 2020
	programové obdobie 2014 - 2020

	PPA
	Poľnohospodárska platobná agentúra

	PPVI
	podpredseda vlády SR pre investície

	PRV 2014 - 2020
	Program rozvoja vidieka SR 2014 - 2020

	RO
	riadiaci orgán

	ROP
	Regionálny operačný program

	SACR
	Slovenská agentúra pre cestovný ruch

	SARIO
	Slovenská agentúra pre rozvoj investícií a obchodu

	SAŽP
	Slovenská agentúra životného prostredia

	SFK
	Správa finančnej kontroly

	SIA
	Sociálna implementačná agentúra

	SIEA
	Slovenská inovačná a energetická agentúra

	SO
	sprostredkovateľský orgán

	SORO
	sprostredkovateľský orgán pod riadiacim orgánom 

	SR
	Slovenská republika

	ŠF
	štrukturálne fondy

	ŠZM/PM
	štátnozamestnanecké miesto/pracovné miesto

	ŠZP/PP
	štátnozamestnanecký pomer/pracovný pomer

	TP
	technická pomoc

	ÚOŠS
	ústredný orgán štátnej správy

	ÚSFHR
	Útvar stratégie financovania hospodárskeho rastu

	ÚSVRK
	Úrad splnomocnenca vlády pre rómske komunity

	ÚVO
	Úrad pre verejné obstarávanie

	UV SR
	uznesenie vlády SR

	ÚV SR
	Úrad vlády SR

	VA
	Výskumná agentúra

	VÚC
	vyšší územný celok
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