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1. Zévery a odpordcania

1.1.  EHSV sa domnieva, Ze je potrebné realizovat koordinované eurdpske riadenie zamerané na rozvoj, ktorého cielom
je prispiet k inovativnemu, pevnému a pokojnému budovaniu Eurépy. Koordindcia sa musi posilnif, a to napr. aj
vytvorenim novej organiza¢nej formy riadenia.

1.2.  Prostrednictvom koordinovaného rozvoja treba opitovne docielit dynamicky rozvoj hospodarstva, posiliiovat
zdklady socidlneho blahobytu a demokracie, spolunazivanie rozdielnych kultir a prikladné respektovanie Zzivotného
prostredia.

1.3.  EHSV zdoraziuje, Ze cielom konzistentného uplatiiovania zdsady partnerstva je podporovat tcast zainteresovanych
strdn na pldnovani a realizdcif investicii financovanych z fondov EU. Posiliiuje sa tym kolektivna angazovanost vo vztahu
k investicidm a podporuje sa rozsiahlejSie vyuzivanie zrucnosti. Projekty sa realizujii G¢innejsie a zdroveri sa zvysuje
transparentnost, ¢ize napoméha sa predchddzat podvodom a zneuzivaniu.
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1.4.  Potrebujeme jednoduchy a lahko zrozumitelny systém cielov a stratégiu v podobe jednotného plénu pre Eurépu
(stratégia EU na obdobie rokov 2030 az 2050). Treba zdoraznit, Ze hlavnym strategickym cielom EU je nadalej vytvorit
inovativnu, udrzatelnti a inkluzivnu Eurépsku dniu. Na tento Gel treba do tohto planu zapracovat aj ciele stanovené COP
21 (ciele udrzatelného rozvoja).

1.5.  Potrebujeme lepsie zostladené rozvojové programy. Pri planovani kratkodobych, strednodobych a dlhodobych
programov a prostriedkov je potrebné vypracovat syntetizujici systém cielov. Pod prostriedkami sa rozumeju politické,
prévne, organizacné a penazné prostriedky.

1.6.  EHSV navrhuje, aby vyuZivanie tradi¢nych eurépskych strukturdlnych a investicnych fondov (ESIF), spolu
s rozvojom Eurdpskeho fondu pre strategické investicie (EFSI), ktory bude trhovo orientovany a bude mobilizovat aj
sukromny kapital, bolo v zdujme lepsicho zostiladenia spolo¢nym eur6pskym cielom. Na tento ticel sa mechanizmus cielov
musi zosuladit s reguldciou tykajicou sa ich vykondvania.

1.7. EHSV navrhuje, aby prvoradym ustrednym prostriedkom posilneného centrdlneho riadenia zameraného na rozvoj
bol eurdpsky semester vychddzajiici z roéného prieskumu rastu, ktory musi obsahovat aj systematické usmeriiovanie
postupu realizdcie pldnu pre Eurdpu a jeho monitorovanie. Eurépsky semester moze zdroven plnit aj dlohy systémov
zameranych na zabezpecenie socidlneho prostredia pre dobré Zivotné podmienky.

1.8.  Zakladom pre preskimanie d¢innosti riadenia zameraného na rozvoj by okrem uz prijatého ukazovatela
vykonnosti v oblasti DPH, ktory méd najmd ekonomicky charakter, mohol byt ukazovatel vysledkov, ktory by mal
dopliwjici charakter, odzrkadloval by udrzatelnost a obsahoval by v prvom rade socidlne a environmentdlne faktory
(GDR — gross development result).

1.9.  Je potrebné vytvorit silnd koordindciu (Strong Coordination) a spolupracu s ¢lenskymi $tdtmi zaloZent na otvorenej
metdde koordindcie (Open Method of Cooperation). V rdmci rozvojovych postupov je potrebné pristapit k transformécii
nadobudnutych skdsenosti.

1.10.  Treba uplatiiovat rozsirené pravne a finan¢né néstroje. Riadenie zamerané na rozvoj je podmienené dynamickym
hospodarstvom, va¢$im objemom investovaného kapitalu, G¢innejsim systémom investovania, kvalifikovanejSou pracovnou
silou a vykonmi inovativnejsich podnikov. Jeho délezitym ciefom z dlhodobejsieho hladiska je vsak obnova spolo¢nosti,

vytvorenie blahobytu a zabezpecenie zlepSeného a udrzatelného prostredia.

1.11.  Potrebujeme viactroviiové spolo¢né vykondvanie. Siibezne s prebichajicou reformou (program REFIT) sa musia
vypracovat aj pravno-administrativne ndstroje riadenia zameraného na rozvoj. V rdmci nich treba na strednej drovni
vyrazne posilnit koordina¢né, a teda makroregiondlne rozvojové néstroje, pricom v ¢asovom ramci planu pre Eurdpu sa
v zésadnej miere zvysi vyznam funkénych regiénov, miest, mestskych oblasti, aglomeracii, metropolitnych oblasti a sieti.

1.12.  Jednym z dolezitych prvkov dlhodobého riadenia zameraného na rozvoj je kontinuita. Musia sa zostladit politické
cykly, planovacie a rozvojové postupy a Casové ramce rozpoctov. Predpokladom ¢innosti zameranej na rozvoj je nepretrzitd
analyza, kontrola a korekcia.

1.13.  Mimoriadne dolezité je poskytovanie podrobnych informdcii verejnosti, jej angaZzovanie, rozvoj komunikicie
a politického marketingu a korektna prezentacia skutocnych vysledkov a slabin.

1.14.  EHSV vizdy dosledne presadzoval posiliiovanie demokratickej tcasti. V ramci spoluprace na zaklade otvoreného
systemu treba na Vsetkych trovniach zabezpecit ticast spolocensko-hospodarskych partnerov a mimovlddnych organizécii,
¢o sa na drovni EU musi prejavit zhodnotenim tlohy EHSV.

1.15.  EHSV uZ vo svojom stanovisku z roku 2012 (") podporil vytvorenie eurépskeho kédexu sprévania v oblasti
partnerstva (ECCP), ktory iniciovala Eurdpska komisia a ktorého cielom je vytvorit ramec pre ¢lenské Stity v oblasti
pldnovania a realizicie partnerstva. Vlastné predstavy partnerov o Eurépe pomahajii vytvérat ciele a stotoziiovat sa s nimi,
teda podporujii Géinnejsiu realizdciu planov.

(') Stanovisko EHSV na tému ,Zdsada partnerstva pri uplatiovani fondov spolo¢ného strategického ramca — zdklady eurdpskeho
kédexu spravania v oblasti partnerstva® (U. v. EU C 44, 15. 2. 2013, s. 23).


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2013.044.01.0023.01.SLK&toc=OJ:C:2013:044:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2013.044.01.0023.01.SLK&toc=OJ:C:2013:044:TOC
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1.16.  EHSV zdoraziuje, Ze treba prekonat regulaény systém partnerstva zaloZeny na ndvrhoch a osved¢enych
postupoch a komplexne koncipovat minimélne ocakavania, ktoré musia organy ¢lenskych $tatov povinne splnit a ktorych
neplnenie bude podmienené sankciami.

1.17.  EHSV navrhuje, aby clenské $tity mali povinnost vypracovat také Gcinné systémy financovania pre budovanie
kapacit partnerov, ktoré budii presahovat ramec jednoduchej odbornej pripravy a vymeny informadcii. Tieto systémy musia
zahfnat budovanie partnerskych sieti a zabezpecit néstroje na zmysluplna Gcast.

1.18.  EHSV nabada Eurépsku komisiu, aby posilnila spoluprdcu s eurépskymi partnerskymi siefami. Eurépska komisia
musi vytvorit taky systém financovania, ktory by ulahoval pricu sieti eurépskych MVO zapojenych do regiondlnej
politiky, vratane kontroly postupov na vnitrostitnej drovni a zabezpecenia spitnej vizby.

2. Za obnoveni a silnd Eurépu

2.1. Analyza situdcie a vysvetlenie dévodov

2.1.1.  Eurbpska tnia je silnd, nadalej vsak Celi roznym, znovu sa opakujiicim krizam. Jasnym dokazom je BREXIT.
Hospodarska kriza z roku 2008 prekazila eufériu z rozsirenia, ktord prevladala na zaciatku nového tisicrocia, a v mnohych
krajindch zvrdtila proces dobichania vyspelejsich ekonomik.

2.1.2. Hospodarska kriza, a v rdmci nej aj pokles objemu investicii, narusili jednotu clenskych krajin, ktord sa zakladala
na raste, a sposob111 narast napatia v pohtlcke], hospodarske] aj socidlnej oblasti. Napriek tomu, Ze ide o zdkladné ciele Unie,
rozdiely v rozvoji medzi ¢lenskymi $tdtmi narastaji.

2.1.3.  Vnucovanie prisnych dspornych politik krajinim s vysokym vonkaj$im a verejnym dlhom a rozpoctovym
deficitom sposobuje dalsie prehlbovanie rozdielov medzi najrozvinutej$imi krajinami a krajinami, ktoré st nutené
realizovat restrik¢éné opatrenia. Spolu s t¢innymi a spolocensky inkluzivnymi politikami treba zacat realizovat novy druh
politiky kombinujtcej hospodarsky rast so zniZovanim rozpoctového deficitu.

2.1.4.  Miera chudoby, neistd situdcia v zamestnaneckych vztahoch a pocet nezamestnanych dosiahli neprijatelnd
aroven. Pokial ide o budtcnost Eurdpy, velkou prekdzkou je strata perspektivy pre mladych ludi.

2.1.5.  Eurépska tnia stratila svoj charakter investi¢ného ciela a prizna¢nd je pre niu tazkopadnost. Pokial ide o investicie
do podnikov, postupne zaostdva za vykonnostou Spojenych $tatov, ale aj za vykonnostou niektorych jej ¢lenskych statov,
ako Nemecko a Spojené kralovstvo. Zaostavajtce krajiny brzdia dynamicky sa rozvijajiice krajiny. Klesd potreba vzdjomnej
zdvislosti. Napriek vyraznému rozpoctovému prebytku sa v niektorych krajindch prehlbuje priepast v dosledku znizujiceho
sa objemu investicif do podnikov, ¢o sposobuje dalsie zaostdvanie chudobnejsich regionov. Reakcie na tento stav st pomalé
a byrokratické.

2.1.6.  Zikladné vydobytky Unie, ako eurozéna alebo schengensky priestor, sa v dosledku migracnej krizy a terorizmu
neprejavujii ako prvok stdrznosti, ale skor predstavuji faktory, ktoré spolocnost rozdeluja. Mnohé krajiny vyuzivajd EU na
svoje vnutropolitické boje.

2.1.7.  Urovne rozvoja regiénov sa nepriblizujd. Rozdiel medzi najrozvinutejsimi a najmenej rozvinutymi regiénmi
merany podla ukazovatelov HDP je v pomere 14:1. Niektoré krajiny, ktoré dostdvajii osobitnii pomoc, poskytnuté zdroje
vyuZivaju na doplnenie svojich $tatnych prostriedkov a investi¢nych rdmcov, pricom troven ich $tatnych prispevkov klesla
na minimdlnu droven a daleko zaostdva za povodnymi cielmi. Novovytvorené rady hospoddrskej stitaze moézu svojimi
prostriedkami vo velkej miere prispiet k aproximdcii trovne rozvoja regiénov.

2.1.8.  Eurdpski obcania a aktéri hospodarskych spolocenskych a mlmovladnych organlzacn stratili perspektivu,
odcudzili sa politickfm procesom a ¢oraz viac sa uzatvérajii do seba. EU povazuji za nepruznd institticiu, ktord nie je
schopna obnovy.

2.1.9.  Eur6pska tnia nie je schopnd, najmid z dovodu slabého instituciondlneho rdmca v oblasti rozvoja a vykonu,
mobilizovat prostriedky umoziujiice dosiahnut jej ciele, ktoré st aj tak roztriestené.
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2.1.10.  Neexistuje jednotnd predstava o budicnosti, ani politickd vola a schopnost riadit. Spésob koordindcie je
nepostacujici a zastaraly, pravne ndstroje st neti¢inné alebo sa daji uplatnit len s tazkostami, tiast organizacii a podpora
zo strany verejnosti je slabd, okrem iného aj z dovodu nedostatocnej komunikacie.

2.1.11.  Dlhodobé rozvojova stratégia EU do roku 2020 uz nie je dostatocne dlhodobd a je uz neredlna, roztriestend
a neschopnd riadit procesy na zdklade stcasnych metodickych rdmcov. V rdmci cielov udrzatelného rozvoja bolo
medzicasom prijatych 17 hlavnych cielov tykajtcich sa udrzatelnosti rozvoja, ktoré Eurépska komisia vzala na vedomie,
a v ramci dlhodobejsej komplexnej stratégie pristipila k opatovnému preskiimaniu systému riadenia a jeho ndstrojov.

2.2. Nové smerovania

2.2.1.  Nové Eurdpska komisia s podporou Eurdpskeho parlamentu ozndmila v tejto stvislosti novii paradigmu rozvoja
hospodarstva. Ciele, ktoré vymedzila, sa pre hospodarstvo mozu stat vyraznou novou hybnou silou. Medzi tieto ciele patri:
stimulovat tvorbu pracovnych miest a rast, vytvorit jednotny eurdpsky trh, zjednodusit hospodarsky regulacny systém,
konsolidovat prioritny rozvoj spolocenstiev, podporit investicie v oblasti energetiky, digitdlnych sieti a sluzieb, prioritne
podporit investicie do systému sieti na dusevné a fyzické prepdjanie Eurdpy a posiliiovat zodpovednost v environmentalnej
oblasti.

2.2.2.  Eurbpsky semester a jeho zlozky predstavuji systém, ktory presahuje rdimec hospodarskeho riadenia. DIhodobé
socidlne a environmentdlne ciele musia v eurépskom semestri zohrdvat dolezitejsiu tlohu.

2.2.3.  Prioritny program zamerany na plni konsoliddciu finanéného systému eurozony je na jednej strane nevyhnutny
a na strane druhej pos1lnu;e redlne obavy tykajice sa dalsiecho prehlbovania rozdielov medzi eurdépskymi krajinami.
Rozvojové ciele na drovni EU mozu zmiernit strnulost dvojrychlostnej Eurépy.

2.2.4.  Vsticasnosti existuji dva vel'ké financné a hospodarske stibory ndstrojov urcujtice rozvojové postupy, ktoré sa od
seba vyrazne odliuji a maji vlastné met6dy. Je potrebné posilnit komplementdrnost medzi tymito systémami, a to uz
v §tddiu zostladenia cielov.

2.2.5.  Prvy stbor charakterizuji tradicné eurdpske $trukturdlne a investicné fondy (ESIF), ktoré sd stanovené aj
v zmluvéch, a ich cielom je podporit spolocenski, hospodarsku a Gzemnd stdrznost. Ide o formy pomoci v oblasti
investicii a rozvoja, ktoré sa nepretrzite modernizujt, ale ich podstata je nemennd, a st dostupné vdaka prispevkom
ednothvych clenskych Statov prostredmctvom prerozdelovama z rozpoctu EU. V niektorych pripadoch si prijimatelia
pomoci nevézia tieto financ¢né prostriedky, pricom argumentuji tym, Ze na ne maji ,ndrok”. Pri opdtovnom preskimani
obdobia do roku 2020 v polovici jeho uplatiiovania bude v zdujme uvedenej komplementdrnosti potrebné prijat nové
pravidla.

2.2.6.  Druhym stiborom néstrojov, ktory sa v podstate moze dalej rozsirit, je Eurdpsky fond pre strategické investicie
(EFSI). Jeho cielom je umoznit realizdciu tzv. Junckerovho pldnu. Je novym penaznym ndstrojom orientovanym na trh,
umoziuje poskytnit podporu v pripade rizika a mobilizuje $tatny, bankovy a sikromny kapitdl. Vzniknuty mechanizmus
riadenia sa musi stat jednym z prvkov riadenia zameraného na rozvoj. Dva rozne systémy financovania treba zostladit aj na
arovni ¢lenskych statov.

2.2.7. 'V porovnani s ostatnymi Gspesne fungujicimi peflaznymi zdrojmi predstavuji tieto systémy ndstroje, ktoré st
diverzifikované, prispdsobené danej tlohe, ale majii obmedzeny rozsah a $pecifické ciele. Rimce Plinu pre Eurépu mozu
byt vhodné na systematickd a silnt koordindciu.

2.2.8.  Doteraz neboli k dispozicii mélo pocetné, ale neprepojené priame prostrxedky cielov stratégie 2020 zamerané na
zlep3enie koordindcie. Bez tychto prostrledkov je viak otdzne, ¢i bude mozné zabezpecit vhodni koordindciu rozvoja EU.
Ulohou planu na obdobie po roku 2020 musi byt aj planovanie stcinnosti tychto prostriedkov.
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2.2.9. Jedendst tematickych cielov viacrocného pefazného rdmca na regulovanie Eurépskych Strukturdlnych
a investi¢nych fondov, ako aj desat hlavnych cielov Junckerovho planu, ktoré st iba volne prepojené a riadia sa podla
odlisnej finan¢nej a pravnej tpravy, by mali v sicasnosti prispievat k realizdcii stratégie Eurépa 2020. Sem patri aj 17
usmerniovacich kritérii COP 21 o udrzatelnosti, ktoré st pre buddcnost urcujice. Plinovacie obdobie po roku 2020 musi
zahfnat dlohy zaloZené na malom pocte jasnych a stru¢ne formulovanych cielov.

2.2.10.  Odlisné mechanizmy viazuce sa na ciele, odlisné pociatocné a zdverecné lehoty, ako aj Casové rdmce v sti¢asnosti
sposobuijt, Ze ani jeden z cielov nie je jasny a hospodérsko-spolocenskd sféra ani obcianska spolo¢nost ich nedokdzu bez
problémov pochopit a sledovat ich. V dosledku neexistujiicej st¢innosti medzi jednotlivymi ciel'mi, teda interakcie, sa
znizuje Gcinnost a efektivnost investicii. Stcinnost EFSI s obnovenou stratégiou Eurépa 2020 sa musi posilnit
prostrednictvom vypracovania novej stratégie EU na obdobie rokov 2030 az 2050 (Plin pre Eur6pu).

2.2.11.  Kym $trukturdlne fondy dopliiaji prlpravne vykonne kontrolné, analytlcke a velmi byrokratlcke mechanizmy,
ktoré sii centralizované a decentralizované, a ich vyuzivanie podporu]u mnohé agentdry na drovni EU, novy mechanizmus
riadenia EFSI presahuje rdmec Eurdpskej komisie a jeho novéd organizacnd Struktira sa prisposobuje potrebdm finan¢ného
a investiézného prostredia. Zostladenie dvoch velkych systémov si vyzaduje strategicky ndstroj a novy mechanizmus
riadenia ().

2.2.12.  Vytvorenie nového systému riadenia zameraného na rozvoj by mohlo vyustit do posilnenej koordindcie
a otvorenej spoluprace medzi prislusnymi partnermi.

2.2.13. V zdujme zvySenia Gcinnosti a efektivnosti fondov ESIF je potrebné posilnif initituciondlnu Struktdru
partnerstva, ktoré na zdklade prdva na zapojenie spolocnost1 musi zahffiat kazdého obéana EU. Obcanom EU sa musi
umoznit, aby mali pristup k informdcidm a mohli sa zdcastiiovat na rozhodnutiach v oblasti pldnovania a realizdcie. Tdto
Gcast by mala zahfiat aj moznost vyjadrovat sa k plinom, programom, vyberovym konaniam a ndvrhom hodnotiacich
préc.

3. Posilnenie partnerstva

3.1.  EHSV sa vo viacerych svojich stanoviskdch zaoberal zdsadami partnerstva a predlozil konkrétne névrhy.

3.1.1.  Vybor vo svojom stanovisku (*) z roku 2010 poukazal na to, Ze sticasné predpisy nadalej ponechédvaja prilis velky
priestor pre vyklad zdsady partnerstva na vnutro$tatnej Grovni. Eurdpska tnia ako strazkyna tejto zdsady preto musi
zohrévat ovela proaktivnejsiu tlohu. Vybor povazuje za mimoriadne dolezité, aby kazdy operativny program zabezpecoval
pre partnerov technické podporné zdroje na budovanie kapacit. EHSV inicioval ndvrat k spolo¢enskej inovécii a programom
iniciativ Spolocenstva zameranym na miestny rozvoj.

3.1.2.  EHSV vo svojom stanovisku (*) z roku 2012 podporil iniciativu Eurépskej komisie tykajicu sa vypracovania
kodexu sprévania pre partnerstvo. Poukdzal na obavy organizovanej ob¢ianskej spolo¢nosti sposobené neplnenim zdsady
partnerstva. Navrhol, aby sa vytvoril systém na kontrolu partnerstva, ktory budd riadit samotni partneri. Inicioval, aby
uzatvorenie dohdd o partnerstve s ¢lenskymi $tatmi bolo podmienené uplatiiovanim kédexu spravania na primeranej
tdrovni a aby sa zdroje operativnych programov doplnili o finan¢né stimuly. Vybor potvrdil svoje odporticania v savislosti
s budovanim kapacit partnerov.

3.2.  Prdvne predpisy tykajice sa politiky sidrznosti stanovuji vytvorenie ,kodexu sprdvania v oblasti eurépskeho
partnerstva“ (ECCP), ktory bude obsahovat hlavné zdsady a osved¢ené postupy.

3.3.  Skisenostis realizdciou ECCP naznacujt, Ze niektoré krajiny v ndrodnych postupoch planovania alebo pri vytvarani
intituciondlnej $trukttry pre fondy ESIF splnili ustanovenia kédexu len formélne.

() Stanovisko komisie VR pre politiku tzemnej stidrznosti a rozpocet EU — Zjednodusenie ESIF z pohladu miestnych a regionalnych
orgdnov, spravodajca: Petr Osvald (CZ/SES).

() Stanovisko EHSV na tému ,Ucinné partnerstvé v politike sadrznosti“ (U.v. EU C 44, 11.2.2011, s. 1).

(" Pozri pozndmku pod &iarou ¢. 1.


http://cor.europa.eu/sk/activities/opinions/pages/opinion-factsheet.aspx?OpinionNumber=CDR%208/2016
http://cor.europa.eu/sk/activities/opinions/pages/opinion-factsheet.aspx?OpinionNumber=CDR%208/2016
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=OJ:C:2011:044:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2013.044.01.0023.01.SLK&toc=OJ:C:2013:044:TOC
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3.4.  Partneri vo viacerych krajindch nemali ¢as na to, aby predlozili svoje pripomienky k prislusnym dokumentom.
V podstate neboli zapojeni do hlavnych strategickych rozhodnuti, ako je stanovenie priorit a pridelenie pefiaznych
prostriedkov. Aktivna tcast nebola podporovand $pecifickymi metédami a prostriedkami zameranymi na komunikdciu
a acast.

3.5.  Podla analyzy niektorych mimovlddnych organov (°) bol vyber prislusnych partnerov do monitorovacich vyborov

vo viacerych krajindch formdlne v stlade s predpismi, ale reprezentativnost a tematické pokrytie neboli vo vsetkych
pripadoch zabezpecené. Vymena informdcii medzi riadiacimi orgdnmi a ¢lenmi monitorovacieho vyboru je nedostato¢na.

3.6.  Organom zodpovednym za horizontdlne zalezitosti, ako napr. ministerstvdim pre Zivotné prostredie, nebola
poskytnutd moznost, aby boli zastiipené vo viacerych prislusnych monitorovacich vyboroch. Riadiace orgdny nevyvijaj
usilie zapojit obcianskych partnerov zastupujicich horizontdlne zdsady do pldnovania vyberovych konani a hodnotenia
navrhovanych projektov.

3.7.  Zasahy v oblasti budovania kapacit partnerov st v nicktorych krajindch nedostato¢né a vo vicsine pripadov sa
obmedzujii na $kolenia a ndhradu cestovnych ndkladov, pric¢om viaceré ndvrhy ECCP sa nerealizujd, ako napr. budovanie
sieti a koordindcia alebo krytie ndkladov expertov na efektivnu Gcast na partnerstve.

3.8.  Eurdpska komisia a ¢lenské 3tity pocas prvej polovice rozpoctového obdobia nevenovali dostatoénd pozornost
vyuzivaniu nastroja miestneho rozvoja vedeného komunitou (CLLD).

3.9.  EHSV sa domnieva, Ze je potrebné vykonat dokladnii analyzu praxe v oblasti partnerstva. Prieskum musi zahfiat aj
hodnotenie postupov a realizdcie v oblasti vytvdrania instituciondlnej $truktdry a takisto hodnotit, do akej miery dokdze
stcasny systém ucinne zabezpecit vytvaranie partnerstiev. Partnerov treba aktivne zapdjat do procesu hodnotenia.

V Bruseli 21. septembra 2016

Predseda
Eurdpskeho hospoddrskeho a socidlneho vyboru
Georges DASSIS

() Analyzy organizdcii CEE Bankwatch a SFteam for Sustainable Future.



