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Nazov narodného projektu: Zavadzanie inkluzivnych pristupov edukacie (ZIPE)

1. Zdovodnite ¢o najpodrobnejSie preco nemdze byt projekt realizovany prostrednictvom
vyzvy na predkladanie ziadosti o NFP?
Narodny projekt v oblasti implementacie principov inkluzivneho vzdelavania je dolezitou
sucastou vzdeldvacej politiky Statu. Aktivity realizované v predlozenom NP budua
aplikované na vSetkych stupnioch regionalneho Skolstva, pricom bude kladeny doraz na
d’alsiu aplikaciu v celom regiondlnom Skolstve /(v ramci udrzatelnosti vysledkov
narodného projektu). Ked’ze je potrebné uskutocnit’ implementaciu na celom spektre §kol
ato vramci celej SR je to mozné uskutocnit’ len cez narodny projekt. Na zaklade
vysledkov evalvacie na jednotlivych stupiioch $kol bude realizovana d’alSia udrzatel'nost’
do d’alsich kol v SR a to zamestnancami prijimatel’a projektu.

2. Prislusnost’ narodného projektu k relevantnej Casti operaéného programu

Prioritna os 1 Vzdeldvanie

Investi¢na priorita 1.1 ZniZenie a zabranenie predc¢asného skoncenia
Skolskej dochadzky a podporou pristupu ku
kvalitnému predskolskému, zakladnému a

stredoskolskému vzdelavaniu vratane formalnych,
neformélnych a beznych sposobov vzdelavania za
ucelom opidtovného zaclenenia do vzdeldvania
a pripravy

Specificky ciel 1.1.1 Zvysit inkluzivnost a rovnaky pristup ku
kvalitnému vzdeldvaniu a zlepSit vysledky a
kompetencie Ziakov

Miesto realizacie projektu (na Celé uzemie SR
urovni kraja)

Identifikacia hlavnych cielovych | Pedagogicki aodborni zamestnanci materskych,
skupin (ak relevantné) zakladnych a strednych $kol

3. Prijimatel” narodného projektu

Doévod urcenia prijimatela | Prijimatelom narodného projektu bude Metodicko-
narodného projektu? pedagogické centrum (d’alej len ,,MPC*).
Metodicko-pedagogické centrum (d’alej len MPC) je Statnou
rozpoctovou organizaciou s vlastnou pravnou subjektivitou,
ktorého zriadovatelom je MSVVaS SR (dalej len
»ministerstvo®). MPC je ustredne riadend organizacia na
plnenie uloh ministerstva, vykon odbornej  metodickej
¢innosti a na vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov (d’alej PZ a OZ) skol a skolskych
zariadeni.

MPC je opravnenym poskytovatelom kontinualneho
vzdelavania PZ aOZ v akreditovanych vzdelavacich
programoch. Dlhodobo sa zaobera rieSenim problematiky

1V tomto dokumente je pouZivany pojem prijimatel’ a Ziadatel. Je to ta ista osoba, no technicky sa Ziadatel’ stava
prijimatel'om az po podpisani zmluvy o NFP.

¢ Jednoznatne a struéne zddvodnite vyber prijimatela NP ako jedine&nej osoby opravnenej na realizaciu NP
(napr. odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktora odévodiuje jedinecnost’ prijimatel’a
NP).
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integracie a inklizie v Skoldch a Skolskych zariadeniach,
pripravou PZ k zvySovaniu urovne funkénych gramotnosti
ziakov, pripravou veducich pedagogickych a odbornych
zamestnancov, posudzovanim kompetencii PZ a OZ v rdmci
atestacii a poradenstvom Skolam a Skolskym zariadeniam.

MPC, vzhl'adom na svoje ulohy a skusenosti so vzdelavanim
ucitelov (MPC viac ako 25 rokov poskytuje vzdelavanie
ametodicki  podporu  ucitelom) dokaze zabezpecit
profesijny rast PZ sdorazom na prakticki stranku
vyucovacieho procesu.

MPC je vzdeldvacia organizidcia S$tatu, ktord zamestnava
prevazne ucitelov kontinudlneho vzdeldvania (d’alej UKV)
vo vizbe na vSetky kategorie a kariérové stupne
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov
podla zakona ¢. 317 /2009 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorsich predpisov.
V stlade s platnou legislativou SR je kvalifikacia UKV -
vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia, pedagogicka
kvalifikacia a splnenie osobitnej kvalifikacnej poziadavky -
vykonanie prvej atesticie a najmenej sedem rokov
pedagogickej ¢innosti. To znamena, Ze sa jedna o ucitelov,
ktori maju redlne skusenosti so vzdelavanim v Skolach.

Pracovnici  regionalnych  a detaSovanych  pracovisk
udrZiavaju uzke kontakty so Skolami a ucitel'mi vo vSetkych
krajoch a regiénoch. Vd’aka dlhodobej spolupréci so Skolami
a ucitelmi je MPC organizaciou s potrebnou autoritou, ako
aj potrebnymi znalostami Specifik cielovej skupiny, pre
ktoru je projekt a jeho vystupy ureny. Prave na pode takejto
organizacie je mozné zabezpecit zmysluplnost’ a odbornu
garanciu konkrétnej realizécie jednotlivych aktivit projektu,
ako aj vysoku odbornost’ a dlhodobtl vyuzitelnost' jeho
vystupov.

MPC v sucasnosti disponuje sietou pracovisk, ktoré
z geografického hladiska pokryvaju celé Slovensko, c¢o
umoziuje realizaciu projektu s celoslovenskou posobnostou.
V ramci poskytovania odborno-metodickej pomoci MPC
pontika  a odborne aj organizatne  zabezpecCuje
neakreditované formy vzdelavania ako st napr. odborné
seminare, metodické dni akonferencie na regionalnej,
celoslovenskej aj medzinarodnej urovni.

MPC mé bohaté skusenosti s realizaciou narodnych
projektov (d’alej NP) vramci ESF pre vsetky cielové
skupiny (ISCED 0 az ISCED 3).Vramci vysledkov
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avystupov narodnych projektov MPC  zabezpecilo
spracovanie viac nez 600 osved¢enych pedagogickych
skasenosti vytvorenych PZ a OZ.

Metodicko-pedagogické centrum (MPC) rieSilo zo
Strukturalnych fondov EU v programovom obdobi 2007-
2013 nasledujice narodné projekty:

- Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych
Skol ako sucast’ celozivotného vzdelavania (2009 —
2014) (MAT) - 21 wvytvorenych AVP/11.312
absolventov

- Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov
(NP PKR) (2009 - 2015) — 559 vytvorenych
AVP/52.803 absolventov/600 osvedcenych
pedagogickych sktisenosti

- Vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov k inklazii
marginalizovanych rémskych komunit (2011-2015)
(MRK 1.) — 12 vytvorenych AVP/3.400 absolventov

- Inkluzivny model vzdeldvania na predprimdrnom stupni
Skolskej sustavy (2013 — 2015) (MRK 11.) — 2 vytvorené
AVP/505 absolventov

- Aktivizujuce metddy vo vychove (2013 — 2015) (AMV)
— 1 vytvoreny AVP/3.000 frekventantov

- Projekt inkluzivnej edukacie (2014 — 2015) (PRINED)

- Nove¢ trendy vzdelavania ucitel'ov anglického jazyka na
zakladnych $kolach (2014 — 2015) (ANG)

- Skola otvorena vietkym (2016 — 2019) (SOV)

Projekt nepocita s partnerstvom inych organizacii vV ramci
rozpoctu projektu.

Na realizacii odbornych aktivit projektu sa budii podiel'at’
vybrani experti a odbornici z PRO MSVVaS$ a uéitel'skych

fakult vysokych §kol.

Ma prijimatel’ osobitné, Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR (d’alej len
jedine¢né kompetencie na ,MSVVaS SR“) podla § 14 ods.2 pism. c) zikona &.
implementaciu aktivit 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej
narodného projektu priamo | samosprave a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v
7o zékona, osobitnych zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakona ¢. 596/2003
pravnych predpisov, resp. je | Z. z.*) zriadilo Metodicko-pedagogické centrum (dalej len
uvedeny priamo »MPC*) ako rozpoctovu organizaciu na plnenie vykonu
v prislusnom operacnom metodickej ¢innosti a na d’alSie vzdelavanie pedagogickych
programe? zamestnancov a nepedagogickych zamestnancov.

MPC je vzdelavacia organizicia Statu, ktord zamestnava
prevazne ucitelov kontinudlneho vzdeldvania vo vizbe na
vSetky kategorie akariérové stupne pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov podla zikona ¢.
317 /2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
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zakonov v zneni neskorsich predpisov.

MPC plni:
e ulohy vyplyvajuce zékona ¢. 317 /2009 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych

zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorSich predpisov;

e tlohy vyplyvajuce z Programového vyhlasenia vlady
SR na roky 2016 — 2020;

e tlohy vyplyvajiice zo zavizkov vo&i MSVVaS SR
a vyplyvajuce z hlavnej Cinnosti organizacie, ktoré su
deklarované v Plane hlavnych uloh na kalendéarny rok
schvalenom MSVVa$ SR;

e curépske  amedzindrodné  priority = zakotvené
v zavaznych dokumentoch Eurdpskej tnie, Rady
Eur6py i OSN;

MPC sa podielalo a podiela na priprave a implementacii
viacerych systémovych opatreni MSVVaS SR (v gescii
ministerstva), napr. tvorba profesijnych standardov, inkltzia
vo vzdelavani, rozvoj kompetencii ucitelov v kariérnom
systéme, podpora $kol prostrednictvom asistentov a iné.
MPC je zarukou, ze ulohy vyplyvajice z Programového
vyhlasenia vlady SR na roky 2016 — 2020 a zo vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov sekcie regionalneho Skolstva
MSVVaS SR v oblasti kontinudlneho vzdelavania a procesu
atestacii, ale aj udrzatel'nosti vystupov narodnych projektov,
budu efektivne zabezpefené a vcas splnené.

Obchodné meno/nazov (aj
nazov sekcie ak relevantné)

Metodicko-pedagogické centrum

Sidlo

Sev¢enkova 11, 850 05, Bratislava

ICO

00164348

4. Partner, ktory sa bude zucastnovat’ realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera

narodného projektu (ak relevantné)®

NIE

Kritéria pre vyber partnera *

Ma partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak éno, na akom zaklade?

Obchodné meno/nazov

Sidlo

ICO

5. Predpokladany Casovy ramec

% Uvedte dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socialni, profesijni...). Odévodnite dévody vyludenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.

* Uved'te, na zéklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovi
stranku, kde st dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera méze byt tiez uvedenad predchadzajuca
spolupraca ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odévodnenad, avsak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod posobnost’ zakona o VO.
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Datumy v tabul'ke niz§ie nie su zavdzné, ale predstavuju vhodny a ziaduci ¢asovy ramec
pre zabezpecenie procesov, veducich k realizacii narodného projektu.

Datum vyhlasenia vyzvania 6/2019
VO formate Mesiac/Rok

Uved’te planovany Stvrtrok 3.8tvrtrok 2019
podpisania zmluvy o NFP s
prijimatel'om

Uved’te planovany Stvrtrok 3.8tvrtrok 2019 (1.9.2019)
spustenia realizécie projektu

Predpokladand doba realizacie 40 (do 31.12.2022)
projektu v mesiacoch

6. Finan¢ny rdmec

Alokécia na vyzvanie (zdroj EU 41 068 665 EUR

a SR)

Celkové opravnené vydavky projektu

Vlastné zdroje prijimatela 0,00 EUR

7. Vychodiskovy stav
a. Uved'te vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a eurdpskej urovni, ktoré
priamo suvisia s realizaciou NP:

z Opera¢ného programu Ludské zdroje na roky 2014-2020 v prioritnej osi
Vzdelavanie 1.1

Z Programového vyhlasenia vlady SR na roky 2016 — 2020 a uzneseni vlady
SR; ¢. 0104 zo dna 1.3.2017, kulohe B.33 - ZvySovat povedomie ucitelov,
ostatnych PZ, OZ regionalneho S$kolstva a ziakov a Studentov o otvorenych
vzdeldvacich zdrojoch, cast’: Centralne uloZisko digitdlnych edukacnych obsahov
(CUDEO)

z Uznesenia Vlady SR ¢.525/2018 k Informacii o opatreniach na posilnenie
uplatnenia marginalizovanych skupin na trhu prace; C.3.realizacia podpory
vV ramci udrzatelnosti pomocnych profesii a krokoch Kjej zvySeniu, obzvlast
v nadvédznosti na projekty konciace v roku 2019 — podpora Vv ramci pracovnych
pozicii asistentov ucitela/asistentov ulitela pre Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim a ¢lenov inkluzivneho timu (vratane vzdeldvania tychto
zamestnancov) a rozsirenie tychto pozicii v prostredi MS a SS

z Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania;

Z eurdpskych a medzinarodnych priorit zakotvenych v dokumentoch Eurdpskej
Ginie (osobitne Eurdpskej komisie), Rady Eurdpy i OSN zaviznych pre MSVVaS
SR.

z0 zakona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,zakon“) a jeho vykonavacich predpisov (napr. vyhlasky MS
SR ¢. 445/2009 Z. z. o kontinualnom vzdelavani, kreditoch a atestaciach
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov) a d’alSich vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov;
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e 7o Spravy o stave a tirovni vychovy a vzdeliavania SSI (2017, 2018)

e z Odporucania Rady k Narodnému programu reforiem Slovenska na rok 2015
(zlepsit odbornu pripravu ucitelov a atraktivnost’ uclitel'skej profesie, aby sa
zvratilo zhorSovanie Studijnych vysledkov)

e 7z Koncepcie informatizacie a digitalizacie rezortu Skolstva s vyhPadom do
roku 2020

e 7z pedagogicko-organiza¢nych pokynov (POP) schvalenych MSVVaS SR —
2018/2019;

b. Uved'te predchadzajuce vystupy z dostupnych analyz, na ktoré nadvézuje navrhovany

zadmer NP (Statistiky, analyzy, Stadie,...):

1) Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania (2018)

2) Spravy o stave a Girovni vychovy a vzdelavania (spravy SSI)

3) Stratégia ET 2020

4) How the world's most improved school systems keep getting better, McKinsey &
Company, 2010.

5) Dohovor OSN o pravach l'udi s postihnutim z 1. 12. 2006.

6) UNESCO — Politické usmernenia pre inkltiziu vo vzdelavani

7) Evalva¢né spravy avystupy predchadzajucich narodnych projektov riesenych
prijimatel'om projektu — najmé projektu ,,Vzdelavanim pedagogickych zamestnancov
k inklizii marginalizovanych romskych komunit“ (MRK 1., 2011-2015); ,,Projekt
inkluzivnej edukacie (PRINED, 2014 — 2015); ,,Skola otvorena vietkym* (SOV,
2016 — 2019).

c. Uvedte, na ktoré zukondenych a prebiehajucich narodnych projektov® zamer NP
priamo nadvézuje, vV com je navrhovany NP od nich odlisny a ako st v ilom zohl'adnené
vysledky/dopady predchadzajticich NP (ak relevantné):

Zamer predkladaného projektu priamo nadvédzuje a zhodnocuje skusenost, vysledky
a vystupy z predchadzajucich narodnych projektov, ktor¢ MPC implementovalo
Vv predchadzajucom obdobi. V ramci odbornych aktivit vSetkych uvedenych projektov
bola cast’, v ktorej rdznym spdsobom, formou a ti¢elom boli spracovavané praktické
ukazky nametov, aplikacie inovovanych postupov a intervencii v ramci edukacného
procesu. Predkladany NP nadvédzuje najmd na projekty MRK 1., MRK II., PRINED
a SOV, ktoré boli v predchadzajucom aj su¢asnom programovom obdobi orientované na
podporu inkluzivneho vzdeldvania. Prinosmi tychto projektov boli zaiste zamestnanci,
ktori boli v rdmci nich zapojeni do podpory a pomoci prevazne pre ziakov so SZP
a MRK. V predchadzajicich projektoch bola praca pedagogickych asistentov (PA)
a inkluzivnych timov (OZ) vel'mi ocefovana — je to Vv kontexte vSetkych projektov
najpodstatnejsi prvok pre budovanie inkluzivneho prostredia. Aj vzhl'adom na to, je aj
v tomto NP navrhované prave zamestnanie asistentov a d’alSich ¢lenov inkluzivneho
timu. Je to dolezité najmi preto, Ze prave l'udsky pristup a profesionalna podpora su tie
Casti ich prace, ktoré maju benefity najmé pre Ziakov. Dané intervencie tak prebiehali
a aj v predkladanom NP budu prebiehat’ priamo v $kole, o napomaha pri Gispesnosti ich
prace (nejde o pomoc za dverami poradne, ktort niektori ziaci aj ich rodi¢ia vnimaji

%V pripade ak je to relevantné, uved'te aj ukonéené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.
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ako problém). Ako skusenost’ chceme vyuzit' aj Skoly zapojené v sti¢asnosti do NP
SOV, ktoré maju moznost’ v tomto NP d’alej pokradovat a mdzu sa podelit’ o svoje
skusenosti, ktoré nadobudli od prichodu PA aOZ do Sskolského prostredia.
Predchadzajuce skusenosti totiz pomenuvali novost a neznamost' riadenia takychto
timov v prostredi Skoly, réznorodost’ ocakavani ato zo strany PA a OZ ale tiez PZ
zapojenej Skoly. Ich skusenosti je mozné vyuzit pri zapdjani novych $kol ato
prostrednictvom aktivit projektu, nielen Vv rovine akreditovanych a neakreditovanych
foriem vzdelavani ale aj mentoringu, ¢i sietovania $kol.

V rokoch 2011 az 2019 realizovalo Metodicko-pedagogické centrum postupne Styri
narodné projekty, ktoré boli zamerané od tvorby inkluzivneho prostredia na zakladnych
a materskych Skolach, zaradenia celodenného vychovného systému ako nastroja
inkluzie az po zaradenie odbornych zamestnancov do systému inkluzivnej edukacnej
podpory priamo Vv prostredi zakladnych a materskych §kol.

Nérodny projekt ,,Vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov k  inkluzii
marginalizovanych romskych komunit“ (MRK L), bol urceny zdkladnym Skoldm
v Trnavskom, Tren¢ianskom, Nitrianskom, Zilinskom, Banskobystrickom, PreSovskom
a Kosickom samospravnom kraji, ktoré¢ vzdeldvaji minimalne 20% Zziakov
pochadzajucich zo socidlne znevyhodneného prostredia. Medzi hlavné aktivity projektu
patrilo vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov (PZ a OZ) a podpora
celodenného vychovného systému (d’alej len ,,CVS®). Vzdelavanie PZ a OZ prebiehalo
na zaklade analyzy vzdelavacich potrieb. Nasledne expertné skupiny, pozostavajuce z
pedagdgov s dlhoroénymi sktisenostami s pracou so ziakmi z MRK, vytvorili 12
programov kontinudlneho vzdeldvania a 40 ucebnych zdrojov, vydavanych aj v
robmskom jazyku. Pre trvalejSiu podporu a dlhodobli udrZzatenost NP bola
implementovana aj diStan¢nd forma vzdelavania. Na vybranych zékladnych Skolach
realizoval celodenny vychovny systém (CVS), do ktorého bolo zapojenych vyse 20 000
ziakov sa o socialne znevyhodneného prostredia v 1800 r6znych zaujmovych ttvaroch.
Kazda Skola mala k dispozicii dvoch asistentov ucitel'a, ktorych mzda bola hradena
pocas dvoch rokov z fondov ESF. Analyza posobenia CVS na skimanych Zziakov
ukazala, 7e systém CVS bol prinosny najmi u ziakov na 1. stupni ZS, &o viedlo
expertov k odporacaniam, pokracovat’ v uplatiiovani celodenného vychovného systému
u znevyhodnenych Ziakov na 1. stupni ZS, s tym, Ze je potrebné doslednejsie uplatiiovat
vSetky principy celodenného vychovného systému (dochddzka Ziakov do systému;
doucovanie; zvy$ovanie motivacie k uéeniu, osobnostny rozvoj, a i.). Skoly s CVS by
mali mat’ Skolského psychologa, Specidlneho pedagdga, socialneho pedagdga, asistentov
ucitela. Pedagogicki zamestnanci svojim myslenim a konanim vytvéraja celkova klimu
a kultaru skoly, ktora by mala byt pre tspech §kdl s CVS pozitivne naladena k praci so
ziakmi z marginalizovanych rémskych komunit, ako aj k prospesnosti prace asistentov
romskych Ziakov. Predsudky a stereotypy sposobuju, Ze pedagogicky zamestnanec pri
edukacnej préci nepristupuje k ziakovi ako k individualnej osobnosti, ktora moze byt’
nositelom diferencovanych vlastnosti, ale vnima ho najma ako prislusnika etnika s
vlastnost'ami typickymi pre tento socidlny celok a to stabilne a opakovane, ¢im je
stazena najma realizdcia individudlneho pristupu vo vyucovani a hodnoteni.

Narodny projekt ,,Inkluzivny model vzdeldvania na predprimarnom stupni Skolskej
sustavy” (dalej NP MRK II.) implementovalo Metodicko-pedagogické centrum v 110
materskych Skolach vo vSetkych krajoch Slovenska (okrem Bratislavského) od februara
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2013 do novembra 2015. Hlavnymi aktivitami projektu bolo vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov a podpora inkluzivneho
modelu vzdelavania (IMV) pre potreby predprimarneho stupiia Skolskej ststavy.
Cielom uvedenych aktivit bolo vyskolit pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov na osvojenie profesijnych kompetencii potrebnych na uspokojovanie
arozvoj Specialnych vzdelavacich potrieb deti pochadzajucich z MRK. Inovacny
vzdelavaci program pre pedagogickych zamestnancov s nazvom Inovaéné vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov §kol v oblasti inkluzivneho vzdelavania deti
z marginalizovanych rémskych komunit absolvovalo 466 pedagogickych zamestnancov
materskych skol z toho 98 asistentov ucitel'a. V ramci podpory inkluzivneho modelu
vzdelavania (IMV) pre potreby predprimarneho stupiia Skolskej sustavy bol vytvoreny
a implementovany inkluzivny model vzdeldvania na predprimarnom stupni Skolskej
sustavy ako nastroj inklizie deti pochadzajucich z MRK. Stucast'ou projektovych aktivit
bol aj Osvetovy program pre rodi¢ov, deti a zamestnancov Statnej spravy a samospravy.
Evalvacné vystupy projektu potvrdili, Zze deti z malo podnetného prostredia, ktoré
navstevovali predskolské zariadenie, maji pri dalSom vzdeldvani omnoho menSie
problémy, majui vacsiu Sancu ukoncit’ zékladnu Skolu a nasledne pokracovat’ na stredne;j
Skole. TaktieZ je menej pravdepodobné, Ze budi zaradené do systému Specialneho
vzdeldvania v dosledku nedostato¢nych kognitivnych schopnosti “ (Korcekova, 2013,
s.1). Prioritu pri rieSeni romskej problematiky z hladiska ich zvySenia vzdelanostnej
urovne tak predstavuje zabezpeCenie viacerych nastrojov inkluzivneho vzdeldvania
pocntic dostacujucimi kapacitami materskych §kol pre vSetky deti.

Nérodny projekt PRINED, PRojekt Inkluzivne; EDukécie, realizovalo Metodicko-
pedagogické centrum v 100 zakladnych a 50 materskych Skolach, vo vSetkych krajoch s
vynimkou Bratislavského v rokoch 2014-2015. Jeho cielom bolo zavedenie
inkluzivheho modelu vzdelavania v prostredi zadkladnej; Skoly, materskej Skoly
prostrednictvom aktivit projektu, vytvorenim a cinnostou inkluzivnych timov
odbornych a pedagogickych zamestnancov v Skoldch 1 priamo v teréne predchédzat
nespravnemu zarad’ovaniu Ziakov do systému Specialneho Skolstva. V ramci projektu
nastupilo do S§kol 200 pedagogickych asistentov v zakladnych Skolach, 50
pedagogickych asistentov v materskych Skoldch aviac ako 250 odbornych
zamestnancov. Narodny projekt sa realizoval v hlavnych aktivitach: Podpora
inkluzivneho prostredia v MS a ZS a Podpora celodenného vychovno-vzdelavacieho
systému na ZS a uz§ej spoluprace s rodinou deti a ziakov. Do narodného projektu bolo
zapojenych 100 zakladnych a 50 materskych §kél. Povinnost'ou kazdej ZS bolo vytvorit
pracovné podmienky pre Styroch odbornych zamestnancov v Struktare Skolsky
psycholég, Skolsky Specidlny pedagdg, socidlny pedagodg a logopéd, resp. liecebny
pedagdg a dvoch pedagogickych asistentov. Kazda materskd Skola vytvorila pracovné
miesto pre jedného pedagogického asistenta. Materské Skoly implementovali do svojich
Skolskych programov V ramci odbornych konzulticii s rodi€émi resp. zakonnymi
zastupcami ziakov boli tematické okruhy konzultécii pre rodi¢ov ziakov pochédzajicich
Z MRK obsahovo zamerané na vytvorenie pozitivneho vztahu ku Skole a pritiahnutie
zaujmu tychto rodicov o Skolu, vychovu a potrebu vzdelavania. Okruhy tém suviseli s
nastupom deti na plnenie povinnej Skolskej dochadzky, s tucastou Zziakov na
celodennom vychovnom systéme a podporou zdujmu konciacich ziakov na pokracovani
Vv Studiu na strednych Skolach.

Inkluzivna podpora detom v prostredi materskej Skoly bola zamerana na najviac
oslabené oblasti osobnosti dietat’a spdsobené jeho socidlnym znevyhodnenim. Expertmi
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boli vypracované podporné metodické materidly (Manual pre depistaz a Stimulacny
program pre deti vo veku od 5-tich do 7-mich rokov. Depistazne vysetrenie sa spravidla
realizuje u deti u poslednom, pripravnom ro¢niku materskej Skoly s cielom zmapovat’
ich aktudlnu troven kognitivnych schopnosti a zru¢nosti. V¢asna identifikacia moznych
pri¢in zaostavania tychto deti napomoze k zlepSeniu ich pripravy, a tak znizi riziko
odkladu povinnej Skolskej dochadzky. Vysledky evalvacie preukazuji zlepSenie
dochadzky spravania aj prospechu ziakov S$kol, zapojenych do projektu. Riaditelia
zékladnych §kol si vysoko ocenili u¢innost’ celodenného vychovného systému ako
jedného z nastrojov inkluzie, pritomnost’ inkluzivneho timu v Skole a jeho prinos pri
zlepseni spoluprace s rodinou, individualizacii v pristupe k ziakom, preventivhom
vplyve vo vztahu k socidlnopatologickym javom, pri zlepSeni dochadzky ziakov,
formovani pozitivnej klimy. Silnou strankou projektu je najméd zamestnanie odbornych
zamestnancov priamo na Skolach, ktoré umoznilo $koldm poskytovat” odborny servis
ziakom a ich rodi¢om. Ucitelia a odborni zamestnanci povazuju za najvacsi Uspech
dosiahnuty pocas implementacie projektu PRINED: pokrok ziakov: zlepSenie ich
vychovno-vzdelavacich vysledkov, spravania a schopnosti komunikovat, zvySenie
sebavedomia a motivacie zZiakov, rozSirenie a skvalitnenie sluzieb Skoly pre ziakov a
rodicov: zvySenie komplexnej starostlivosti o Ziakov, skvalitnenie mimoskolskej a
zdujmovej Cinnosti, pritomnost’ odbornych zamestnancov v $kole a nimi realizované
intervencie, zlepSenie socialnych vztahov a klimy Skoly. Z evalvaénych hodnoteni
vyplynulo, Ze Skoly zapojené v projekte PRINED este nie su dostatocne pripravené na
inkluzivne vzdelavanie. NajmenSie predpoklady a pripravenost’ k inklazii je najmé v
oblasti konkrétnej praxe: problémom je skuto¢na prakticka individualizacia vyucby a
hodnotenie Ziakov, ako aj uplatiiovanie samostatnosti ziakov, ale aj ucitelov. VacSina
ziakov sa stretavala s odbornymi zamestnancami s cielom zlepsit’ svoj Skolsky vykon.
Podl'a ucitelov spociva prinos odbornych zamestnancov pre ziakov najmid v ich
individudlnom pristupe. Ocenovali priamu intervenciu najmd u Ziakov zo socidlne
znevyhodneného prostredia a s poruchami u€enia a spravania a odborné poradenstvo,
ktoré im odborni zamestnanci poskytovali. Deti vybranych materskych 8kol celkovo
dosiahli Statisticky vyznamne lepSie vysledky vo vystupnej depistdzi ako vo vstupnej
depistazi. Vysledky chlapcov a dievcat sa celkovo §tatisticky vyznamne neliSili. Miera
zlepSenia vysledkov vystupnej depistdze bola u deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia Statisticky vyznamne vysSSia ako zlepSenie vysledkov intaktnych deti.
Individualny posun deti, ktoré absolvovali stimula¢ny program bol Statisticky vyznamne
vyraznej$i ako individualny posun deti, ktoré dany program neabsolvovali. Intenzivna
praca s detmi zo socidlne znevyhodneného prostredia prostrednictvom cieleného
stimula¢ného programu priniesla pozitivne vysledky najmd v miere individualnych
posunov deti medzi vstupnym a vystupnym meranim. NP PRINED v celej Struktare
svojich aktivit jednoznacne potvrdil nevyhnutnost’ prechodu vzdeldvacieho systému na
principy inkluzivnej edukacie, potrebu individudlnej edukac¢nej podpory deti a Ziakov
v zavislosti od ich vzdelavacich potrieb s cielom odstranit’ mozné pri¢iny zaostdvania
vyplyvajice zich socidlneho resp. zdravotného znevyhodnenia a tym podporit’ ich
uspesSnost’ vo vzdelavani a uspeSnom ukonceni zdkladnej Skoly.

Narodny projekt ,,Skola otvorena vietkym* (SOV) MPC implementuje od r. 2016.
Cielom projektu je podpora inkluzivneho vzdelavania a skvalitnenie profesijnych
kompetencii PZ a OZ s zabezpecenie rovnakého pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a
zlepSenie vysledky a kompetencie deti a Ziakov. Projekt je zamerany na nasledujuce
oblasti:
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V prostredi MS na implementiciu modelu inkluzivneho vzdelavania prostrednictvom
PZ, OZ, PA a tatorov v MS, podporu vyrazného zlepsenia komunikécie a spoluprace
srodi¢mi deti zo SZP (MRK), realizdiciu modelu neformalneho vzdelavania —
zaskolenie deti v predikolskom veku, ktoré nenavitevuju zrdznych dévodov MS a
vytvorenie akceleracného stimula¢ného programu zameraného na dosiahnutie Skolske;j
zrelosti v spolupraci s rodiémi deti. DalSie zameranie projektu v MS sa tyka ¢innosti PA
a odbornych zamestnancov zo spadovej ZS pri depistazach, ako prevencie nespravneho
zarad’ovania do $pecialnych tried, a instruktazi pre pedagogickych zamestnancov MS
k implementacii inkluzivneho modelu vzdeldvania v prostredi MS a neformalneho
vzdeldvania.

V prostredi ZS na implementaciu celodenného vychovného systému so zameranim sa na
pripravu ziakov na vyucovanie, implementaciu modelu inkluzivneho vzdelavania
v prostredi ZS prostrednictvom PZ, OZ, podporu timov v ZS pozostavajuce z PZ
(vratane pedagogickych asistentov), OZ (Skolsky psycholog, Specidlny pedagodg,
socialny pedagdg a psycholog CPPPaP), podporu vyrazného zlepSenia komunikécie
a spoluprace srodi¢émi deti aziakov zo SZP (MRK), zlepSenia informovanosti
0 potrebach ich deti v nadviznosti na ciele edukacie v ZS prostrednictvom socialnych
pedagdgov, vzdelavanie celych kolektivov PZ a OZ patriacich do timu v prostredi ZS
zamerané na inkluzivne vzdeldvanie a spolupracu PZ a OZ. Integrujucim prvkom
projektu medzi MS a ZS je vytvorenie spolo¢nych timov na podporu implementacie
inkluzivneho modelu vzdeldvania pozostavajuice z PZ (vratane pedagogickych
asistentov), OZ (Skolsky psycholdg, Skolsky Specidlny pedagodg, socidlny pedagog).
Vyznamnou podaktivitou projektu v prostredi zakladnych $koél je identifikacia
pritomnosti prvkov segregacie vo vychovno-vzdelavacom procese a vypracovanie
Desegregacnych planov.

Odborni zamestnanci zékladnych 8kol priebezne realizovali konzultacie pre rodiCov
ziakov obsahovo zamerané na osvetové programy vytvorené v ramci narodného
projektu MRK 1.

V porovnani s predchadzajucimi NP je pridanou hodnotou predkladaného NP pridanie
poctu materskych a doplnenie strednych s§kol (ide o typ Skoly, ktory doteraz nebol
v ziadnom projekte na narodnej urovni v tejto oblasti rieSeny), V ktorych bude
implementované inkluzivne vzdelavanie; taktiez zameranie sa na vSetky deti (nielen deti
so SZP) apublikacie, ¢i evalvaéné zistenia vyplyvajuce z implementacie principov
inkluzivneho vzdelavania, vratane aplikacie Indexu inkluzie (v jeho zneni podla
prekladu Nadacie pre deti Slovenska alebo ¢eského prekladu). V ramci cielovej skupiny
budu projektom oslovené aj stredné odborné Skoly a gymnazid. Vznikni dva nové
vzdelavacie programy a niekol'ko cennych odbornych semindrov (ktoré moézu byt
realizované aj pocas NP na inych Skolach). Neocenitelné budu aj skiisenosti mentorov,
ktor¢ bude mozné nésledne vyuzit v dalSej Cinnosti prijimatela pre podporu
implementacie aj do d’alSich $kol v rdmci Slovenskej republiky.
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NP SOV — Skola otvorena vetkym ZIPE - Zavedenie inkluzivnych principov
edukacie

Aktivita 1 Implementdcia modelu inkluzivneho | Podaktivita 1.2 Inkluzivny tim Skoly (MS,

vzdelavania V prostredi MS prostrednictvom ZS, SS) implementacia principov

PZ, OZ, PA realizicia inovovanych postupov inkluzivneho vzdelavania vo vychovno-

pri depistazi a stimulacnom programu pre deti

. vzdeldvacom procese s vyuzitim
Vv predskolskom veku (5-6 rokov)

novovytvorenej Prirucky na implementdciu
principov IKV s uplatnenim indexu inkluzie.
V materskych skolach realizacia
inovovanych postupov pri depistdzi a
stimulacnom programu pre deti v predskolskom
veku (pre 3-5 ro¢né deti Manualy vytvorené

v NP PRIM, pre deti vo veku 5-6 rokov
Manualy vytvorené v ramci NP SOV)
Realizécia osvetového programu,
konzultécie pre rodi¢ov deti MS pred
nastupom na ZS (NP MRK2)

(v pripade MS deliaca linia s materskymi
Skolami zapojenymi do NP PRIM)

Aktivita 2 Implementéacia modelu inkluzivneho | Podaktivita 1.2 Inkluzivny tim 8koly ...
Vzdelévaqia A% prostredi ZS prostrednictvom PZ, | Priebezné sledovanie napiflania cielov

OZ, PA. Cinnost’ inkluzivnych timovs OZaPA | 3 evalva¢né hodnotenie Desegregaénych
Tvorba desegregacného planu skoly (ZS) plénov 78, ]

(v pripade ZS deliaca linia voci skolam
realizujucim dopytovo orientované projekty)

Aktivita 3 Podpora komunikécie a spoluprace Podaktivita 1.2 Inkluzivny tim Skoly ...
s rodi¢mi deti a Ziakov zo SZP (MRK), Realizécia osvetového programu

zlepSenia ich informovanosti o potrebach ich (konzultacie pre rodi¢ov Ziakov ZS)
deti v nadvéznosti na ciele edukacie v MS a ZS v oblasti kariérneho poradenstva (NP

MRK1)
Aktivita 4 Vzdelavanie PZaOZ ZSaMS -1 | Podaktivita 1.3 Profesijny rozvoj
aktualizaény program kontinualneho pedagogickych a odbornych zamestnancov
vzdelavania $kol. Vzdelavanie zborov $kol

(pedagogicki a odborni zamestnanci
vratane ¢lenov inkluzivnych timov
(program inovac¢ného vzdelavania ¢.1)
Vzdelavanie VPZ a vybranych ¢lenov
zboru, prip. ¢lenov inkluzivneho timu zo
zapojenych §kol (program inovacného
vzdelavania ¢.2)

d. Popiste problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi zamer narodného projektu. (Zoznam
znamych problémov, ktoré vyplyvaji zo sucasného stavu a je potrebné ich riesit’):
Vysledky viacerych skimani a sprav v regionalnom skolstve ukazuji potrebu budovania
a rozvoja kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj rozvoju celych
kolektivov $kdl a Skolskych zariadeni, smerujuceho k zvySovaniu ich kvality. Podla
viacerych dokumentov obsah, rozsah a spdsob pregradualnej pripravy nezodpoveda
potrebdm a poziadavkam praxe. PZ a OZ prichadzaju do praxe nedostato¢ne pripraveni
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na rieSenie aktualnych problémov regiondlneho Skolstva. Narodny projekt vychadza

Z poznania, ze uspesné zavedenie inkluzivneho prostredia potrebuje persondlne

zabezpeCenie aj profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov. Tento je

v projekte rieSeny prostrednictvom vzdeldvania jednotlivcov, zborov, timov,

mentoringu Vv oblasti inkluzivneho prostredia.

V NP PRINED bolo zistenych péat okruhov problémov, ktorym odporucaji venovat

V nasledujucom obdobi najvac¢siu pozornost’ (Vancikova, Sabo a kol., 2018, 5.149):

e neznalost’ principov timovej prace (a to niclen u PA a OZ, ale aj u pedagogickych
zamestnancov zapojenych $kol),

e odmietanie myslienky inkluzivneho vzdeldvania, resp. neznalost' zékladnych
principov tohto vzdelavacieho modelu,

e neznalost’ profesijnych kompetencii odbornych a pedagogickych zamestnancov,

e nedostatocné manazérske aliderské zrucnosti predstavitelov  Skolského
manazmentu,

e slaba participacia rodicov na vzdelavani ich deti — rodi¢ ako neclen timu (tento
problém bol rieseny aj v NP SOV).

Zuvedenych zisteni vyplyvaju tieto odportcania, ktoré je mozné rieSit roéznymi

cestami, no najmi vzdeldvanim (akreditovanym aj neakreditovanym) a tiez

mentoringom (v uréitych pripadoch aj kouc¢ingom):

e rozvoj kooperativnych zruénosti — podpora inkluzie, ktora akceptuje rozdielne potreby
jednotlivych ziakov je najlepSie dosiahnutelnd prostrednictvom spoluprace
a spolo¢nym ziskavanim skusenosti s u¢enim; vzdelavanie a redlne kroky v skole by
mali spajat’ v dialogu vSetkych, ktori sa na inkluzivnej edukacii podielaju;

e r0zvoj Vinkluzivnom vzdelavani — inkluzivny tim nedokaze plnit' svoje poslanie
Vv neinkluzivnej Skole; rozvoj vramci tohto odporucania je mozné rieSit najma
vzdelavanim a mentoringom a to nielen pre zbory $kol ale aj vedicich zamestnancov
zapojenych §kdl (s potencidlnym presahom aj do d’alSich vzdelavani realizovanych
poskytovatel'om, napr. funk¢éné vzdelavanie);

e hibsie porozumenie uloh a kompetencii zastupcov jednotlivych profesii (PA, OZ) a
taktiez v rovine ucinkovania PA a OZ v skole (aky maji vyznam, aké kompetencie,
aké maju naplne prace, ako vyuzivat potencial OZ) — podporu $kolam je mozné
poskytnat’ formou vzdelavania a tiez mentoringom (od zamestnancov poskytovatel’a,
ktori budt v Skolach pritomni v pravidelnych intervaloch);

e koordinacia Cinnosti PA a OZ — zvladanie riadenia inkluzivnej Skoly s funkénym

systtmom spoluprace medzi vSetkymi aktérmi vzdelavania — na to uréenym
vzdelavanim pre veducich zamestnancov a tiez mentoringom v realnych podmienkach
zapojenych skol;

e nedostatky v inkluzivnej kultare, politike a praxi, ktoré sa odzrkadlili v postupnej
strate zdujmu zo strany rodi¢ov spolupodielat’ sa na vzdelavani svojich deti (tento
problém je pritomny so zvySujucim sa ro¢nikom uz na zékladnej Skole a to bez ohl'adu
na Specifika rodiny) — mentoringom Vv oblasti spoluprace skoly, inluzivneho timu a
rodicov. (Vancikova, Sabo a kol., 2018, s.150-155)

Zakladom navrhu projektu je nadviazat na doteraz rieSené projekty inkluzivneho
vzdelavania v Slovenskej republike MRK 1; MRK IL;PRINED; SOV. Ide
0 kvalitativhu vyS$iu Uroven projektu, ide o zdsadné inovacie existujucich pristupov
k inkluzivnemu vzdelavaniu a vychove v tychto oblastiach:
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a) iniciatné  oblasti  tedrie, koncepcie inkluzivneho vzdelavania v podmienkach
Slovenskej republiky, napr. na vymedzenie koncepcie, na stlad s poziadavkami
Eurdpskej komisie a slovenskej Statnej Skolskej inkluzivnej politiky,
b) personalne zabezpeenie inklazie (pedagogicki a odborni zamestnanci a pod.).
2. projekt ZIPE navrhuje zamerat sa najmd na kvalitativne znaky, markery
inkluzivnej edukacie. Konkrétne projekt ZIPE  chce klast doraz na tieto
skutoCnosti zlepSenia inkluzivneho vzdeldvania na Slovensku:
2.1 posilnenie destigmatizacie, t.j. elimindcie predsudkov voci akymkol'vek
sposobom handikepovanym ziakom ato ako zo strany rodiov, tak aj
pedagogickych zamestnancov (PZ) aodbornych zamestnancov (OZ) a veducich
pedagogickych zamestnancov (VPZ) anapokon aj SirSej verejnosti, komunity,
2.2 posilnenie ulohy formovania osobnosti Ziakov vSeobecne, najmid pomocou
zavedenia nielen individudlneho vzdeldvania a pristupov, ale najmid pomocou
personalistického zamerania vychovy. To znamena nezameranie sa len na Skolské
vykony, ale na osobnost’ kazdého ziaka, na jeho podmienky, na jeho Zivotna
(anamnestick() historiu,
2.3 naSe doterajSie zistenia ukazali, Ze jednym z kl'iCovych oblasti je inovacia
metéd  vychovy avzdeldvania Ziakov. To si vyzaduje inovovat’ vzdeldvanie
ucitelov  (PZ), odbornych zamestnancov (OZ). Je cely rad modernych,
aktivizujicich, motivujacich metdd, ktoré sa uspe$né u ziakov, ktori nemaja
vybudovanua vnatorn motivaciu k uceniu.
2.5 aby sa dala uskuto¢nit motivicia aimplementicia nového obsahu a metod
vzdelavania avychovy je poziadavka Specifického, kvalifikovaného vzdelavania
PZ a OZ pre inkluzivne vzdelavanie rozmanitych Zziakov.
2.6 projekt ZIPE povazuje za vyznamnu oblast pedagogickej diagnostiky deti
a ziakov.
2.7 doterajSie skiisenosti z analyz inkluzivneho vzdelavania indikuju, Ze je potrebné
zmenit’ systém personalneho a operativneho riadenia $kol na vSetkych stupnioch.

3. Predpokladdme Ze projekt ZIPE moZe iniciovat pozitivne zmeny v inkluzivnom
vzdelavani, t.j. priamo, realnu pracu $kol, PZ, OZ . Sucastou predpokladanych
zmien vV novom projekte bude skumanie anavrhovanie zmien najmi v tychto
oblastiach:

a) zmena metdd nielen vzdelavania, ale najméd vychovy, napr. destigmatizacia

b) inovované vzdelavanie PZ a OZ najmi v koncepcii ich celozivotného vzdelavania
Projekt ZIPE z odborného hl'adiska znamena:

ZIPE v symbolickom, ale blizko aj ku konkrétnemu zivotnému poslaniu znamena,
vytvorit podmienky, aby kazdé dieta, kazdy Ziak dostal prilezitost cez vychovu
a vzdelavanie, dospel k poznaniu, ze je hodnotnym c¢lovekom ana svojej Urovni
realizuje  svoj zmysel zivota. Ktomu je potrebné, aby zacal verit a bol
presvedceny, ze je to mozné a zo strany Statu, spolo¢nosti, komunity a Skoly

- redlne vnimanie sveta - predsudky, mudrost’ c¢loveka, rozumova vybavenost
ziakov, rozvoj vSetkych kognitivnych funkecii (L. Anderson, R. Atkinson)

— zreld emocionalita - ako tvorit’ pozitivne citové vztahy ku Ziakom, hodnotdm...
dovera a podpora, akceptacie, empatie osobnosti, jej kongruencie navodi pozitivne
zmeny (D. Goleman)

- stigmatizacia  a sebatlcta, sebaprijatie, sebavedomie, aSpirdcie znevyhodnenych
Pudi a ako ich menit... pre¢o su predsudky voci Romom a ako ich menit, preco st

Strana 14

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN



31.10.2017

predsudky Romov voci ostatnym... ( C. Rogers) - ako byt sdm sebou v pozicii
outsidera...

- tvorivost’ ako zdklad sebauskutocnenia u znevyhodnenych deti (H. Gardner, E.P.
Torrance a ini)

- autoregulacia - ako si riadim Zzivot a axiologizdcia - c¢omu verim, c¢o je zmyslom
zivota ? (Zimerman, Pintrich, Boeakaerts, Zeidner...)

- reziliencia = odolnost’ voc¢i predsudkom, zlu, manipulacii osobnosti (H. Gardner, P.
Zimbardon, ako pracovat’ so svojou stigmatizaciou

- tvorba  medziludskych vztahov, procesom je spdsob zitia s druhymi lud’mi,
produktivne spoluzitie ( Gardner, Thaler, Rogers...)

Predpokladame, ze projekt ZIPE v prezentovanom ponati naStartuje vsetkych ziakov
bez rozdielu k tomu, aby zacali inak uvazovat’ o ciel'och svojho Zivota (podla veku).
V tomto zmysle sa uz uskutocnila pilotna instruktaz pre vyznamnych lektorov
ucitelov a $kol v zmysle systému DROMUS, kde ide o identifikovanie klacovych
oblasti systému inkluzivnej edukécie. Predpokladdme, Ze uvedené koncepcné
zameranie projektu ZIPE umozni ist’ na podstatu problému, kde uz nebude prioritou
inkluzie koncept inkluzie, ani nie jej persondlneho ¢i materidlneho vybavenia, ale
skutocné vychovné posobenie na ziakov. Jednou z podstatnych otazok bude
destigmatizacia - zmena postojov vSetkych aktérov inkluzivnej edukacie - nielen
PZ a0z ale aj veducich pedagogickych zamestnancov, zriad’ovatel'ov, prip. tvorcov
Skolskej politiky. Dolezité je zdoraznit, Ze zmena postojov (nielen nazoru) obsahuje
tri dolezité aspekty:

Zmenu myslenia, mudrosti, racionality V posudzovani veci

Zmenu emocii, citov, vztahov k danej skutocnosti

Zmenu spravania, konkrétnych ¢inov

Sme presvedCeni na zéklade doterajSich skusenosti s inkluzivnym vzdelavanim,
ziskanych pri implementécii predchadzajucich narodnych projektov, Ze  zmena
postojov (presvedCenia, vzt'ahov a praxe) aktérov inklizie, vychovy a vzdeldvania
deti a Ziakov, je moZné pomodct’ najmid tym, Ze tito realizatori praxe edukéacie budu
verit' a budu presved€eni o tom, Ze tymto detom a ziakom, mladym l'ud’om je mozné
pomdct’. To je zdkladom projektu ZIPE. Chceme permanentne zlepSovat systém
pomoci a vzdelavacej podpory. Je to poslanie humanistické, Tudské, je to zamerom
inkluzivnej pedagogiky.

Vzdelavacie programy v predchadzajucich NP (MRK1, MRK2, SOV) boli zamerané na
rozvoj konkrétnych parcidlnych zruénosti PZ a OZ (komunikacné zru¢nosti, multikultirna
vychova, informacné technoldgie, spolupraca s rodinou dietat’a/ziaka,, tvorba ucebnych
zdrojov pre ziakov, vzdelavanie pedagogickych asistentov).

Pre dosiahnutie Specifického ciel'a narodného projektu ,, Zvysit’ inkluzivnost a rovnaky pristup
ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit vysledky a kompetencie deti a Ziakov* je v prvom rade
nevyhnutné rozsirit kompetencie pedagogickych a odbornych zamestnancov Vv oblasti
uplatiiovania principov inkluzivneho vzdeldvania ako systémovej zmeny na vSetkych
stupnoch §kol av celej Strukture vychovno-vzdelavacieho procesu, vcitane organizacie
vyucovania a riadenia prace Skoly.

Cielovou skupinou néarodného projektu st deti materskych §kol a ziaci zékladnych
a strednych 8§kol, ktori v podmienkach inkluzivnej edukacnej podporyzo strany svojich
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pedagdégov aodbornych zamestnancov dokazu vyuzit svoje individudlne schopnosti
a zru¢nosti a dosiahnut’ posun vo svojich vzdelavacich vysledkoch.

e. Popiste administrativnu, finanénu a prevadzkova kapacitu ziadatela a partnera
(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

MPC disponuje administrativnymi, finanénymi prevadzkovymi kapacitami na realizaciu

NP, pricom chybajuce kapacity budu doplnené z prostriedkov projektu na ucely jeho

riesenia.

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (stru¢ne):
Hlavnym cielom néarodného projektu je implementdcia principov inkluzivneho
vzdelavania (d’alej IKV) v materskych, zakladnych a strednych Skolach.
Ciel NP ma priamy savis s cielom 1.1.1 Zvysit' inkluzivnost’ a rovnaky pristup ku
kvalitnému vzdeldvaniu a zlepsit’ vysledky a kompetencie ziakov. Naplnenim ciela NP sa
vytvoria predpoklady pre zlepSenie vychovno-vzdelavacich vysledkov deti a Ziakov so
zretelom naplnit’ najlepsi zaujem dietat’a, zZiaka v jeho/jej vzdelavacich potrebach.
PredloZeny ciel naplni poZziadavku Uznesenia VIlddy SR ¢.525/2018 k Informacii
0 opatreniach na posilnenie uplatnenia marginalizovanych skupin na trhu prace;
C.3.realizacia podpory vramci udrzatelnosti pomocnych profesii a krokoch K jej
zvyseniu, obzvlast’ v nadvéznosti na projekty konciace v roku 2019 — podpora v ramci
pracovnych pozicii asistentov ucitel’a/asistentov uclitela pre ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim a ¢lenov inkluzivneho timu (vratane vzdelavania tychto zamestnancov)
a rozéirenie tychto pozicii v prostredi MS a SS. Prostrednictvom tychto pracovnych miest
bude naplnend persondlna poziadavka zapojenych $kol. Okrem toho vznikne niekolko
cennych publikacii a vzdelavacich programov, ktoré bude mozné pouZit' nielen pocas
realizdcie NP ale aj po jeho skonceni. Na ich tvorbe a realizacii sa bude podiel'at’ 16
ucitelov pre kontinudlne vzdeldvanie (pedagogickych zamestnancov) a 4 ucitelia pre
kontinudlne vzdelavanie (odbornych zamestnancov), ktorych podpora pri vzdelavani aj
mentoringu bude pre UspeSnost’ implementacie principov inkluzivneho vzdeladvania
kl'icova. Prijimatel’ tak dokéze nielen pocas realizdcie NP uskutociiovat’ vzdelavanie
a podporu pre Skoly a zapojenych PZ a OZ, ¢o je v8ak dolezitejsie, aj po skonceni NP.

9. Ocakavany stav a merateI'né ciele

V tejto Casti popiSte ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k
rozvoju oblasti pokrytej operacnym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabul'ke nizsie
uved’te projektové ukazovatele a iné udaje. Projektové ukazovatele musia byt definované
tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, ¢o sa
realizaciou aktivit za pozadované vydavky dosiahne.

®V oddvodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliiia, priom je nevyhnutné do tejto &asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované udaje.
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Ciel — Aktivita Stuvisiaci
. . - ) Indikativna . ,
narodného MerateI'ny ukazovatel D, projektu programov
. cielova hodnota ;
projektu ukazovatel
P0278 Pocet pedagogickych | 4 800 1 R0O075
, a odbornych zamestnancov | (Typ zavislosti 00075
Hlavnym . o .
o zapojenych do aktivit na ukazovatel'a:
Cl,el om’ zvysSenie profesijnych maximalna
nar(_)dneho | kompetencii hodnota)
projektu  je [ 0279 Pocet pedagogickych | 4 800 1 R0075
zvySenie a odbornych zamestnancov, | (Typ zavislosti 00075
uplatiiovania | ktori si prostrednictvom ukazovatel’a:
modelu aktivit zvysili profesijné maximalna
inkluzivneho | kompetencie hodnota)
vzdelavania P0314 Pocet podporenych 200 2 R0O071
v $koléch, $kol, ktoré uplatiiuji (Typ zdvislosti 00075
prostrednictvo inkluzivny model ukaZ_OV?tel’a:
m zavadzania | vzdelavania (ZS+SS) maximélna
modelu IKV a hodnota)

e P0421 Pocet $kol 200 2 RO071
rozvijana. zapojenych do aktivit (Typ zavislosti 00073
inkluzivne; zameranych na podporu ukazovatel’a:
kultary inkluzivneho vzdeldvania maximalna
v Skolach. (Z5+S8S) hodnota)

P0773 Pocet zapojenych 75 2 R0O071
materskych skol 00073
Iné tidaje, ktorymi je mozné sledovat napliianie cielov ndrodného projektu (ak relevantné)
Ciel Indikativna Aktivita projektu
narodného Ukazovatel cielovéa hodnota
projektu

10. BIiz§i popis meratelnych ukazovatelov.?

Predmetna Cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

" Nérodny projekt by mal obsahovat minimélne jeden relevantny projektovy ukazovatel, ktory sa agreguje

do programového ukazovatel'a. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.

8V oddvodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypiiia, priom je nevyhnutné do tejto &asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN

Strana 17



31.10.2017

Nazov merateI'ného
ukazovatel'a®

P0278 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov zapojenych
do aktivit na zvySenie profesijnych kompetencii

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Prihlaska, prezen¢na listina, karta G¢astnika

Nazov merate'ného
ukazovatel'a’®

P0279 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori si
prostrednictvom aktivit zvysili profesijné kompetencie

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Protokol absolventa

Nazov meratel'ného
ukazovatela'?

P0421 Pocet kol zapojenych do aktivit zameranych na podporu
inkluzivneho vzdelavania (ZS+SS)

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Pocet zapojenych §kol

Nazov merateI'ného
ukazovatel'a'?

P0314 Pocet podporenych 8kol, ktoré uplatiiuji inkluzivny model
vzdelavania (ZS+SS)

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Pocet podporenych $kol

Nazov merate'ného
ukazovatel'a’®

PO773 Pocet zapojenych materskych $kol

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Pocet zapojenych §kol

° V pripade viacerych meratelnych ukazovatel'ov, dopliite tabulku za kazdy meratel'ny ukazovatel.

10y pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, doplite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel.
1V pripade viacerych meratenych ukazovatelov, dopliite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel’.
12y pripade viacerych meratenych ukazovatelov, dopliite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel’.
3V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, dopliite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel’.
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11. Ocakavané dopady

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daji ocakéavat
pre jednotlivé ciel'ové skupiny
Dopady Ciel'ova skupina Poget™

(ak relevantné)

Zvysené uplatnenie modelu Materske, zakladné

inkluzivneho vzdelavania a stredné skoly 275

Vv Skolach.

Zvysenie profesijnych Pedagogicki

kompetencii pedagogickych a | a odborni

odbornych zamestnancov zamestnanci 4 800

Vv oblasti inkluzivneho

vzdelavania..

Vytvorené vzdelavacie Pocet programov

programy pre PZ a OZ pre PZa OZ 2

zamerané na podporu

inkluzivneho vzdelavania.

V pripade viacerych cielovych skupin, doplite dopady na kazdu z nich.

12. Aktivity
a) Uved’te detailnej$i popis aktivit.

Aktivita 1 Implementacia principov inkluzivneho vzdelavania Vv materskvch,
zakladnvch a strednvch skolach

Predpokladany pocet mesiacov realizacie aktivity: 40 mesiacov (od 1.9.2019 do 31.12.2022)

Ciele aktivity:

Vybrat’ §koly zapojené do projektu.

Zabezpecit do zapojenych $kol pedagogickych asistentov, asistentov pre Zziakov so
zdravotnym znevyhodnenim a odbornych zamestnancov (¢lenov inkluzivneho timu).
Uskutocnit’” vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov vratane asistentov
a ¢lenov inkluzivneho timu, nielen zo zapojenych $kol.

Uskuto¢nit’ vzdeldavanie veducich pedagogickych zamestnancov zo zapojenych aj dalSich
skol.

Realizovat’ na zapojenych Skolach mentoring, ktory bude sluzit’ na Gspesnu implementaciu
principov inkluzivneho vzdeldvania do Zivota zapojenych $kol.

Zabezpecit’ komunikaciu, informovanost’ a publicitu odbornych vystupov aktivity 1.
Evalvovat aktivity NP v oblasti miery napliania indexu inklizie, pripravenosti $koly
kK inkluzivnemu vzdelavaniu, plneniu projektovych aktivit a dosahovaniu meratelnych
ukazovatelov.

Informovat’ o priebehu a vystupoch NP, prezentacia a informovanie zapojenych expertov
a Skol.

Cielové skupiny:
e zapojené materské, zakladné a stredné Skoly,

Ak nie je mozné uviest' pocetnost’ cielovej skupiny, uved’te do tejto asti zdévodnenie.
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e pedagogicki asistenti alebo asistenti pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim,
e cClenovia inkluzivneho timu.

e pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci,

e ako nepriama ciel'ova skupina ziskavajtca Gzitok — deti a Ziaci zapojenych $kol.

Relevantné meratel’né ukazovatele:

P03 14 Pocet podporenych $kol, ktoré uplatiiuji inkluzivny model vzdelavania (ZS+SS)

P0421 Pocet §kol zapojenych do aktivit zameranych na podporu inkluzivneho vzdelavania
(Z25+SS)

P0773 Pocet zapojenych materskych §kol

P0278 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov zapojenych do aktivit na zvysenie
profesijnych kompetencii

P0279 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori si prostrednictvom aktivit
zvysili profesijné kompetencie

Za aktivitu je zodpovedny hlavny odborny garant, ktory zodpovedé za dodrziavanie ¢asového
harmonogramu a podrobného opisu projektu v sulade so zmluvou o poskytnuti NFP, tizko
spolupracuje s garantmi podaktivit, prisluSnym riadiacim personalom a expertmi aktivity.
Zicastiiuje sa pracovnych stretnuti v ramei aktivity, zacastituje sa vyberu $kol, spolupracuje
so $kolami pri vybere pedagogickych asistentov (PA) a ¢lenov inkluzivneho timu (CIT). Je
zodpovedny za realizaciu aktivity a komunikaciu s riaditelmi zo zapojenych $kol. Dohliada
na vzdelavanie (akreditované aj neakreditované) a prebiehajuci mentoring v Skolach. Je
zodpovedny za spracovanie vzdeldvacich programov, materidlov a publikdcii, ktoré su
v ramci aktivity naplanované. Ide o interného zamestnanca organizacie na 100 % pracovny
uvézok.

Kfritérid pre vyber hlavného odborného garanta:

e vysokoskolské vzdelanie II. stupiia + 1. atestécia,

e praktické skusenosti v oblasti vzdelavania a vychovy na niektorom zo stupiiov Skolske;j
ststavy (materské, zakladné alebo stredné Skolstvo) — min. 5 rokov,

e vyhodou st sktsenosti z realizacie projektov financovanom zo Strukturalnych fondov
alebo z inych grantovych schém,

e pedagogicky alebo odborny zamestnanec podla zdkona ¢. 317/2009 Z.z. alebo
vysokoskolsky ucitel’.

Za kazdy zapojeny stupen $kol bude v ramci aktivity zodpovedny odborny garant (odborny
garant pre materské Skoly, odborny garant pre zakladné Skoly, odborny garant pre stredné
Skoly), ktory zodpovedd za dodrziavanie Casového harmonogramu a podrobného opisu
projektu v stlade so zmluvou o poskytnuti NFP, izko spolupracuje s hlavnym odbornym
garantom aktivity a d’alsimi odbornymi garantmi podaktivit, prisluSnym riadiacim personalom
a expertmi aktivity. Zucastiiuje sa pracovnych stretnuti v ramci aktivity, za¢astnuje sa vyberu
skol, spolupracuje so Skolami pri vybere pedagogickych asistentov (PA) a ¢lenov
inkluzivneho timu (CIT). Je zodpovedny za realiziciu aktivity a komunikaciu s riaditelmi zo
zapojenych §kol. Ide o troch internych zamestnancov organizécie na 100 % pracovny Gvézok.

Kritérid pre vyber odborného garanta:
e vysokoskolské vzdelanie II. stupiia + 1. atestécia,

Strana 20
CENTRALNY
KOORDINACNY
@




31.10.2017

e praktické skuisenosti v oblasti vzdeldvania a vychovy na niektorom zo stupiiov skolskej
sustavy — podl'a zamerania garanta (materské, zakladné alebo stredné $kolstvo) — min. 5
rokov,

e vyhodou st skusenosti z realizacie projektov financovanom zo Strukturalnych fondov
alebo z inych grantovych schém,

e pedagogicky alebo odborny zamestnanec podla zékona ¢. 317/2009 Z.z. alebo
vysokoskolsky ucitel’.

Za podaktivitu 1.3 je zodpovedny odborny garant profesijného rozvoja, ktory zodpoveda za
dodrziavanie ¢asového harmonogramu a podrobného opisu podaktivity projektu v stlade so
zmluvou o poskytnuti NFP, tzko spolupracuje s hlavnym odbornym garantom a d’al$imi
odbornymi garantmi, prisluSnym riadiacim persondlom a expertmi aktivity. Zucastiiuje sa
pracovnych stretnuti v ramci aktivity, je zodpovedny za realizaciu podaktivity a komunikaciu
S prihlasenymi Gcastnikmi vzdeldvania. Dohliada na vzdeldvanie (akreditované aj
neakreditované) a prebiehajuci mentoring v Skoldch. Je zodpovedny za spracovanie
vzdelavacich programov, materialov a publikacii, ktoré su v ramci aktivity naplanované. Ide
0 interného zamestnanca organizacie na 100 % pracovny avézok.

Kritéria pre vyber odborného garanta:
e vysokoskolské vzdelanie II. stupiia pedagogického alebo andragogického zamerania,
e vyhodou st skusenosti z realizacie projektov financovanom zo Strukturalnych fondov
alebo z inych grantovych schém.

Novoprijati ucitelia profesijného rozvoja — spolu 20 osdb na HPP (poziadavky podl'a platnych
pravnych predpisov)

V ramci aktivity 1 buda zapojené nasledujice pocty §kol v rdimcovom ¢leneni:

e v materskych Skolach (75 §kol)

e v zakladnych Skolach (100 skol)

e Vv strednych Skolach (100 $kol)
Spolu 275 §kol. V pripade nizsieho poctu zaujemcov z niektoré¢ho typu skoly, bude mozné
zapojit’ vySsi pocet §kol z in¢ho typu Skoly, teda uvedené ciastkové pocty $kol mozu byt
odlisné.

Podaktivita 1.1 Vyber $kol (07/19 — 08/19)

Principy inkluzivneho vzdelavania (principy IKV) budt implementované na vybranych
Skolach, ktoré budu vybrané na zaklade predlozenej prihlasky. Ciel'ova skupina §kol st vSetky
Skoly v SR, t.j. Statne, cirkevné aj suikromné Skoly. VzhI'adom na to, Ze predkladany zamer sa
zameriava na vSetky deti a ziakov, nie je stanoveny Ziadny kIG¢ tykajuci sa poctu deti
a ziakov nejakej skupiny (ako tomu byvalo v inych NP). Implementacia principov IKV bude
pozostavat’ z vyuzitia réznych inkluzivnych nastrojov, ktoré vyplyvaju z indexu inkluzie. Ide
najmd o personalne a kurikularne zabezpeCenie S$kol s akcentom na vSetky deti, ktoré
potrebujii podporu vo svojom vzdeldvani. V prostredi materskych $kol bude vyuZzivany aj
stimula¢ny program vypracovany v NP PRINED a modifikovany v NP SOV.

Vyber skol
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Skoly sa budu prihlasovat’ do projektu prihlaskou, v ktorej explicitne uvedd motivaciu $koly
do zapojenia sa do NP aj s ramcovou predstavou realizacie v kontexte pripravenych aktivit
projektu atiez navrh pracovnych miest pre pedagogickych asistentov, asistentov ucitela
a odbornych zamestnancov (podl'a kI'i¢a uvedeného v projekte).

Hlavny odborny garant a garanti podaktivit vyberti z prihlasenych $k6l minimalne pocet
uvedeny vysSie, z nich nasledne projektovy (riadiaci) tim spolu so Sekciou profesijného
rozvoja na GR vybert $koly, s ktorymi bude podpisana zmluva o zapojeni sa do projektu.

V ramci zmluvy sa Skola zaviaze implementovat’ principy inkluzivneho vzdelavania
a vytvorit’ pracovné podmienky pre pedagogickych asistentov alebo asistentov pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim a ¢lenov inkluzivneho timu podla jeho konecnej Struktiry
(dohodnutej so Skolou) atiez zapojenie kolegov — pedagogickych, prip. odbornych
zamestnancov $koly do aktivity 1 projektu. Skola sa tieZ zaviaze k Gcasti na akreditovanych
vzdelavaniach, pri vzdelavani ¢.2 pdjde o zavdzok pre vediceho pedagogického zamestnanca
Skoly (riaditela alebo zastupcu riaditel’a) na absolvovanie daného vzdelavania.

Skola taktiez zabezpedi aby nedoslo k prekryvaniu vydavkov z inych donorskych projektov,
¢1 uz z eurdpskych alebo inych finanénych mechanizmov (s vynimkou vzdeldvacich aktivit
v aktivite 1 NP) a prostriedkov zo Statneho rozpoctu.

Skola sa zaviaze riadit’ pokynmi MPC pri implementécii projektu.

Vystupy: Zoznam zapojenych a podporenych §kol — 275 §kol a podpisana zmluva o zapojeni
§kol do projektu.

Kritéria na vyber materskych 5kol:

Na implementacii aktivit NP sa bude podielat’ 75 materskych §kol (MS). Materska $kola

zapojena do NP musi spliiat’ nasledujuce kritéria:

e prihlaska do NP, kde budi uvedené motivécie Skoly na zapojenie sa do inkluzivneho
vzdelavania aj sramcovou predstavou ich realizacie v kontexte pripravenych aktivit
projektu a tiez navrh pracovnych miest pre pedagogickych asistentov, asistentov ucitel'a
a odbornych zamestnancov (podla kl'ai¢a uvedeného v NP),

o MS sa zaviaZe, Ze vytvori podmienky na zapojenie sa do aktivit NP, vratane vzdelavania
pre PA a ¢lenov inkluzivneho timu (d’alej CIT),

e MS zapojené do NP sa zaviazu, Ze nie si a polas zapojenia do NP nebudu stdasne
zapojené do iného projektu (dopytového alebo narodného) s identickou podporou, aby
nedoslo k prekryvaniu vydavkov na aktivity projektov,

e MS sa zaviazu do spoluprace pri evalvaénych aktivitich spojenych so zberom
a zékladnym vyhodnocovanim udajov.

Kritéria na vyber zdakladnych Skol:

Na implementacii aktivit NP sa bude podielat’ 100 zakladnych $kol (ZS). Zakladna $kola
zapojena do NP musi spiiat’ nasledujtice kritéria:
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e prihlaska do NP, kde budi uvedené motivacie Skoly na zapojenie sa do inkluzivneho
vzdelavania aj sramcovou predstavou ich realizdcie v kontexte pripravenych aktivit
projektu a tiez navrh pracovnych miest pre pedagogickych asistentov, asistentov ucitel'a
a odbornych zamestnancov (podla kl'i¢a uvedeného v NP),

e ZS sa zaviaZe, Ze vytvori podmienky na zapojenie sa do aktivit NP, vratane vzdelavania
pre PA a &lenov inkluzivneho timu (d’alej CIT),

e 7S zapojené do NP sa zaviazu, Ze nie si a poas zapojenia do NP nebudd sucasne
zapojené do iného projektu (dopytového alebo narodného) s identickou podporou, aby
nedoslo k prekryvaniu vydavkov na aktivity projektov,

e ZS sa zaviazu do spoluprace pri evalvaénych aktivitich spojenych so zberom a zékladnym
vyhodnocovanim udajov.

Kritéria na vyber strednych $kol:

Na implementacii aktivit NP sa bude podielat’ 100 strednych §kol (SS) — gymnézii aj

strednych odbornych $kél. Stredna $kola zapojena do NP musi spiiat’ nasledujuce kritéri:

e prihlaska do NP, kde budi uvedené motivacie Skoly na zapojenie sa do inkluzivneho
vzdelavania aj sramcovou predstavou ich realizacie v kontexte pripravenych aktivit
projektu a tiez navrh pracovnych miest pre pedagogickych asistentov, asistentov ucitel'a
a odbornych zamestnancov (podl'a kl'i¢a uvedeného v NP),

e SS sa zaviaZe, Ze vytvori podmienky na zapojenie sa do aktivit NP, vratane vzdelavania
pre PA a ¢lenov inkluzivneho timu (d’alej CIT),

e SS zapojené do NP sa zaviazu, e nie su a podas zapojenia do NP nebudu stdasne
zapojené do iného projektu (dopytového alebo narodného) s identickou podporou, aby
nedoslo k prekryvaniu vydavkov na aktivity projektov,

eSS sa zaviazu do spoluprace pri evalvaénych aktivitach spojenych so zberom a zakladnym
vyhodnocovanim tdajov.

Podaktivita 1.2 Inkluzivny tim §koly (07/19 — 09/19)
V Skolach budt pracovat’ inkluzivne timy, ktoré budu pozostavat’ obvykle z:
- pedagogického asistenta (d’alej PA) alebo viacerych PA alebo asistenta ucitela pre
ziakov so zdravotnym znevyhodnenim (d’alej AUsZZ) alebo viacerych AUSZZ,
- socidlny pedagog,
- Skolsky Specialny pedagdg
- Skolsky psycholog.

Vsetci prijati zamestnanci musia spifiat’ kvalifikaéné predpoklady podla Zakona
0 pedagogickych a odbornych zamestnancoch a stivisiacich predpisov.

Skoly vytvoria pracovné miesta podl’a toho, ako bude uvedené v zmluve so §kolou a tato bude
vychéadzat z vlastnych potrieb Skoly (ktoré Skola uvedie v prihlaske).

Inkluzivny tim bude riadeny odbornym persondlom implementéacie inkluzivneho modelu
Vv prostredi Skoly (riaditel’ Skoly alebo nim povereny pedagogicky zamestnanec Skoly).
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V zapojenych Skoldch mézu byt prijati aj zamestnanci doteraz pracujici v ramci in¢ho uz
ukoncené¢ho projektu (napr. SOV) alebo novoprijati zamestnanci ¢i uz do existujuceho
inkluzivneho timu alebo v ramci kreovania novych inkluzivnych timov.

Pocet c¢lenov inkluzivneho timu sa riadi zjednodusenym vykazovanim vydavkov v zneni,
ktoré je platné v Case predlozenia ziadosti o NFP. V zapojenej Skole budu prijati zamestnanci
na pozicie, ktoré bude $kola potrebovat’ so zohl'adnenim ponuky pracovného trhu v mieste,
kde skola ma svoje sidlo.

KT'a¢ovanie pridelenia poétu PA alebo AZsZP pre zakladné a stredné §koly je:
- skola do 180 ziakov — 1 tivdzok
- 181 - 400 ziakov — 2 Gvizky
- 401 - 700 ziakov — 3 Gvizky
- 701 -1000 ziakov — 4 uvézky
- Nad 1000 ziakov — 5 Givdzkov

KT'u¢ovanie pridelenia poétu PA alebo AZsZP pre materské §koly je:
- Jednotriedna az trojtriedna MS — 1 ivizok
- Stvortriedna a viactriedna MS — 2 Gvizky

KTltacovanie pridelenia poc¢tu OZ a skolskych Specialnych pedagégov pre zékladné a stredné
Skoly je:

- Skola do 180 ziakov — 1 uvédzok

- 181 — 400 ziakov — 1,5 uvazku

- 401 -700 ziakov — 2 Gvizky

- 701 -1000 ziakov — 3 uvazky

- Nad 1000 ziakov — 4 Givdzky

KTltacovanie pridelenia poctu OZ pre materské skoly je:
- Jednotriedna aZ trojtriedna MS — 1 Givizok
- Stvortriedna a viactriedna MS — 2 avizky

Vystupy: Je ¢innost’ pedagogickych asistentov alebo AUsSZZ a odbornych zamestnancov
Vv prostredi $kol na zéklade naplne préace, ktora je rozsirend o ¢innosti podporujuce projektové
aktivity.

Podaktivita 1.3 Profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol (09/19
—10/22)

Za jedno zo zakladnych podpornych opatreni pre zavedenie principov IKV povazujeme
vzdelavanie PZ a OZ zo zapojenych $kol. Vzdelavanie je jednou z ciest ako porozumiet
principom inkluzivneho vzdelavania. Pedagogicki zamestnanci (spolo¢ne s odbornymi
zamestnancami) su kIiCovym faktorom inkluzivneho vzdelavania a ako taki musia byt
rozvijané ich kompetencie, ktoré su potrebné na uUspeSnti implementaciu inkluzivneho
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vzdelavania do slovenskych $kol.

Vo vzdelavani bude potrebné rozvijat' profesijné kompetencie tykajlice sa tvorby
inkluzivneho prostredia vo vSetkych troch aspektoch — kulture, politike aj praxi, s dorazom na
posledni menovani oblast. Pre vedicich pedagogickych zamestnancov (d’alej VPZ),
vybranych ¢&lenov zboru a élenov inkluzivneho timu (dalej CIT) bude vzdelavanim
poskytovana podpora aj pre oblasti kultira a politika vo vyznamnejSej rovine a tiez
V oblastiach riadenia procesov premeny Skoly na inkluzivnu Skolu ato s aplikovanim
principov IKV.

Medzi neakreditované formy vzdelavania budu zaradené inStruktdze a odborné seminare,
tykajice sa problematiky pedagogickej diagnostiky, prace so spracovanou priruckou,
depistazi a stimulacii v prostredi MS (model vyuZivajuci vystupy NP SOV), mentoringu UPR,
peer mentoringu, implementacie principov inkluzivneho vzdelavania.

Mentoring na $kolach budu realizovat UPR, ktori v rozsahu 1 defi mesacne buda ucastni
priamo Vv zapojenej $kole abuda spoloéne s vedenim $koly, PZ a OZ atiez PA a CIT
implementovat’ principy IKV ariesit pripadné problémy a vzniknuté situdcie pri jeho
implementacii pocas obdobia realizacie aktivity 1.

Vzdeldvanie zborov §kol (vzdelavanie ¢.1) bude realizované pre pedagogickych a odbornych
zamestnancov zapojenych aj d’alSich §kél — vhodné je zapojenie aspont 1/4 pedagogickych
a odbornych zamestnancov Skoly. Pri vzdeldvani pre VPZ (vzdelavanie ¢.2) odporacame
zapojenie asponl 3 zamestnancov Skoly, vratane vediceho pedagogického zamestnanca
(riaditel’a alebo zastupcu riaditel’a), ktorého ucast’ je obligatérnou poziadavkou NP (len pre
zapojené Skoly do NP).

Pocet vzdelavacich programov bol stanoveny na zaklade skusenosti z predchadzajucich NP
(uvedené v casti 7c), z ktorych vyplyva nutnost vzdelavat pedagogickych a odbornych
zamestnancov atiez veducich pedagogickych zamestnancov spolo¢ne s vybranymi ¢lenmi
zboru (ktori sa maju stat’ lidrami inkltzie vo svojej Skole).

Ciele podaktivity 1.3:

Zvysit kompetencie PZ a OZ v oblasti inkluzivneho vzdelavania.

Zlepsit’ spolupracu VPZ a PZ/OZ pri implementacii inkluzivneho prostredia do $kol v SR.
Podporit’ implementaciu principov IKV v zapojenych $kolach — cez mentoring pre PZ a OZ.

Ciel’ové skupiny:
e pedagogicki zamestnanci aodborni zamestnanci zapojenych 8k6l — vzdelavanie
a mentoring,

e pedagogicki a odborni zamestnanci $kol v SR — vzdelavanie.
Cielové skupiny v oboch vzdeldvacich programoch nie su obmedzené a to ani zapojenim
sa do iného projektu, napr. ,,V Skole uspesnejsi“ alebo ,,PRIM®, ¢i inych projektov.
Predpokladame, ze zapojenie sa do vzdelavacich aktivit tejto podaktivity mdze zvysit
synergicky efekt vzdeldvania a zabezpecit uspesnost implementacie inkluzivneho
prostredia v regionalnom skolstve SR.

1.3.1 Vzdelavanie zborov $kol (pedagogicki a odborni zamestnanci vrdtane clenov
inkluzivnych timov — d’alej CIT) (09/19 — 10/22) — vzdeldvanie &1

Pre ucely tspeSnej implementacie principov IKV je nevyhnutné pripravit’ ich realizatorov —
¢o v tomto pripade si pedagogicki a odborni zamestnanci (d’alej PZ a OZ) zo zapojenych aj
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d’alSich skol. Pre ucely vzdelavania PZ a OZ bude vytvoreny jeden vzdeldvaci program
inova¢ného vzdelavania zameraného na rozvijanie inklazie a pracu inkluzivnych timov na
Skolach v trvani 42 hodin (prezenc¢ne). Jeho tvorcami su externi tvorcovia a UPR, ktori sa
podiel’aju na aktivite 1. Oponentmi tohto vzdelavacieho programu mézu byt PZ a OZ zo
zapojenych $kol, vysokoskolski odbornici a d’al§i odbornici z priamo riadenych organizacii
MSVVaS SR (najmid Vyskumného ustavu detskej psychologie a patopsychologie) alebo
odborni zamestnanci z CPPPaP, CSPP. Pre vzdelavaci program vznikne 1 udebny zdroj so
spolo¢nym teoretickym zdkladom a s osobitnou ¢astou pre kazdy typ zapojenej Skoly.

1.3.1.1 Tvorba vzdelavacieho programu a u¢ebného zdroja (07/19 — 02/20)

Inovaény program vytvoria tvorcovia programu vzdeldvania a ucebného zdroja pre
program KV (3 osoby) — UPR a externi tvorcovia. Inova¢ny program v rozsahu 42 hodin
bude napr. obsahovat’ témy tykajice sa komunikacie v inkluzivnej Skole, kooperativneho
a personalizovaného ucenia, ziackeho portfolia a formativneho hodnotenia dietat’a, ziaka.
Ucebny zdroj obsahuje teoretické vychodiska pre uvadzané oblasti a ich aplikaciu na vSetky
tri stupne zapojenych §kol (spolu 120 NS). Experti budii mat’ 100 hodin na vytvorenie
vzdelavacieho programu a 300 hodin na vytvorenie u¢ebného zdroja.

Kritéria pre vyber externého autora programu vzdelavania a autora u¢ebného zdroja:
o vysokoSkolské vzdelanie 2. stupiia v stilade so zdkonom NR SR 317 o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
o vysokoskolsky ucitel’,
o praktické skusenosti z vychovno-vzdelavacieho procesu (min. 7 rokov).

K vytvorenému vzdelavaciemu programu aufebnému zdroju spracuje oponentsky
posudok oponent. Kritéria pre vyber oponenta:
o vysokoskolské vzdelanie 2. stupnia v stlade so zdkonom NR SR 317 o0 pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
o vysokoskolsky ucitel’,
e praktické skusenosti z vychovno-vzdelavacieho procesu (min. 7 rokov).

1.3.1.2 Realizacia vzdelavacich aktivit (04/20 — 10/22)
Vzdelavanie bude realizované formou spoloénych stretnuti frekventantov vzdelavania (PZ
a OZ) v priestoroch zapojenych $kol alebo v prenajatych priestoroch. Kazda zo vzdelavacich
skupin zapojenych §kol absolvuje 6 dni vzdelavania po 7 hodin. Okrem toho je program
otvoreny pre celu cielovu skupinu PZ a OZ zo vsetkych ostatnych materskych, zadkladnych
a strednych §kol v SR.
Vzdelavanie budu realizovat’ interni a externi zamestnanci MPC, uditelia profesijného
rozvoja a lektori inova¢ného vzdelavania, na zaver predsedovia a ¢lenovia skisobnych
komisii.
Kritéria pre vyber lektorov a externych ¢lenov skiisobnych komisii:

e vysokoskolské vzdelanie 2. stupna vsulade so zdkonom NR SR ¢ 317

0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
o vysokoskolsky ucitel’,
o praktické skiisenosti z vychovno-vzdelavacieho procesu (min. 7 rokov).

Realizéacia vzdelavacich aktivit na rozvijanie inklizie a pracu inkluzivnych timov na Skolach
a ukonCovanie vzdelavacieho programu prostrednictvom skuSobnych komisii — pocet
frekventantov vzdelavania, ktori ziskaju osved¢enie v novovytvorenom programe min. 4 000.
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Vystupy:

Je akreditovany jeden inovacny program vzdelavania aje vytvoreny jeden ucebny zdroj,
S osobitnymi ¢ast’ami pre kazdy typ Skoly osobitne.

Pocet frekventantov vzdelavania, ktori ziskaju osved¢enie v programe (min. 4 000).

1.3.2 Vzdelavanie VPZ a vybranych c¢lenov zboru, prip. clenov inkluzivneho timu 70
zapojenych §kol (09/19 — 10/22) — vzdeldavanie &2

Pre cely tGspesnej implementécie principov IKV je nevyhnutné pripravit’ pre skoly veducich
pedagogickych zamestnancov a d’alSich PZ a OZ (vhodna je ucast’ asponn 3 o0sob z jednej
Skoly, ucast’ VPZ zo zapojenej Skoly je povinna). Pre Gcely vzdelavania bude vytvoreny jeden
vzdelavaci program inova¢ného vzdelavania zameraného na implementaciu principov IKV do
$kol a riadenie procesov suvisiacich s vytvaranim inkluzivneho prostredia Vv trvani 42 hodin
(prezen¢ne). Jeho tvorcami su externi tvorcovia a UPR, ktori sa podielaji na aktivite 1.
Oponentmi tohto vzdeldvaciecho programu moézu byt PZ a OZ zo zapojenych skol,
vysokoskolski odbornici a d’alsi odbornici z priamo riadenych organizacii MSVVaS SR
(najmid Vyskumného ustavu detskej psycholdgie a patopsycholdgie) alebo odborni
zamestnanci z CPPPaP, CSPP. Pre vzdelavaci program vznikne 1 uéebny zdroj.

1.3.2.1 Tvorba vzdelavacieho programu a uéebného zdroja (07/19 — 02/20)

Inovacny program vytvoria tvorcovia programu vzdelavania a ucebného zdroja pre
program KV (3 osoby) — UPR a externi tvorcovia. Inova¢ny program v rozsahu 42 hodin
bude napr. obsahovat’ témy tykajice sa implementacie principov IKV, autoevalvacie skoly
s vyuzitim Indexu inkluzie, riadenia procesov stvisiacich s komunikéciou Vv inkluzivnej Skole,
kooperativnym a personalizovanym uc¢enim, ziackymi portféliami a formativnym hodnotenim
dietat’a, ziaka. Ucebny zdroj v témach vzdelavacieho programu vrozsahu 60 NS bude
obsahovat’ vychodiska suvisiace s pomenovanymi, prip. dal§imi témami, ktoré bude
obsahovat’ vytvoreny vzdeldvaci program inovacného vzdelavania. Experti budd mat 100
hodin na vytvorenie vzdeldvacieho programu a 150 hodin na vytvorenie uc¢ebného zdroja.

Kritéria pre vyber externého autora programu vzdeldvania a autora u¢ebného zdroja:
o vysokoskolské vzdelanie 2. stupnia v stlade so zdkonom NR SR 317 o0 pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
o vysokoskolsky ucitel’,
e praktické skusenosti z vychovno-vzdelavacieho procesu (min. 7 rokov).

K vytvorenému vzdelavaciemu programu aufebnému zdroju spracuje oponentsky
posudok oponent. Kritéria pre vyber oponenta:
o vysokoskolské vzdelanie 2. stupnia v stlade so zdkonom NR SR 317 o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
o vysokoskolsky ucitel’,
e praktické skusenosti z vychovno-vzdelavacieho procesu (min. 7 rokov).

1.3.2.2 Realizacia vzdelavacich aktivit (04/20 — 10/22)

Vzdelavanie bude realizované formou spolocnych stretnuti frekventantov vzdelavania (PZ
a OZ) v priestoroch zapojenych $kol alebo v prenajatych priestoroch. Kazda zo vzdelavacich
skupin zapojenych §kol absolvuje 6 dni vzdelavania po 7 hodin. Okrem toho je program
otvoreny pre celu cielovu skupinu PZ a OZ zo vsetkych ostatnych materskych, zdkladnych
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a strednych $kol v SR. Odporucame ucast’ aspoit 3 0sdb zo zapojenej Skoly, priCcom ucast’
jedného VPZ zo zapojenej Skoly je povinna.
Vzdeldvanie budu realizovat’ interni a externi zamestnanci MPC, udlitelia profesijného
rozvoja a lektori inova¢ného vzdelavania, na zaver predsedovia a ¢lenovia skisobnych
komisii.
Kritéria pre vyber lektorov a externych ¢lenov skaisobnych komisii:

o vysokoskolské vzdelanie 2. stupnia vsulade so zdkonom NR SR ¢ 317

0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
o vysokoskolsky ucitel’,
o praktické skusenosti z vychovno-vzdelavacieho procesu (min. 7 rokov).

Realizacia vzdelavacich aktivit zameraného na implementaciu principov IKV do skol
ariadenie procesov suvisiacich s vytvaranim inkluzivneho prostredia a ukoncovanie
vzdelavaciecho programu prostrednictvom skasobnych komisii — pocet frekventantov
vzdelavania, ktori ziskaju osvedéenie v novovytvorenom programe min. 800.

Vystupy:
Je akreditovany jeden inovac¢ny program vzdelavania a vytvoreny jeden uc¢ebny zdroj.
Pocet frekventantov vzdelavania, ktori ziskaji osved¢enie v programe (min. 800).

1.3.3 Tvorba prirucky na implementdaciu principov IKV (07/19 — 09/19)

Navrhnutd prirucka bude riesit’” formy, metody, sucinnost’ a organizciu prace inkluzivnych

timov, nové kompetencie v Strukture metodickych orgénov, sucéinnost’ s poradenskymi

zariadeniami Skoly, spdsoby intervencie a podpory pre Ziakov.

Prirucka bude vytvorena v elektronickej podobe a zverejnena na webstrankach MPC a

projektu.

Prirucku budu tvorit’ experti pre tvorbu metodickej prirucky na implementéciu principov IKV

— max. 15 0s6b (DoVP, rozsah 40 hodin/osoba). Kritéria na vyber expertov/tvorcov prirucky:

e odborné skusenosti v oblasti inkluzivneho vzdelavania;

e vysokoskolské vzdelanie 2. stupna v sulade so zdkonom NR SR 317 o pedagogickych
zamestnancoch aodbornych zamestnancoch - pedagogicky zamestnanec, odborny
zamestnanec alebo

e vysokoskolsky ucitel’.

1.3.4 Realizacia instruktaZi a odbornych semindrov (10/19 — 06/22)

1.3.4.1 Odborny seminar k priru¢ke na implementaciu principov IKV (10/19-12/19)

Po vytvoreni metodickej prirucky budi realizované odborné seminare pre PZ a OZ zo

zapojenych MS, ZS a SS.

V Casovej postupnosti sa uskutocénia tieto aktivity.

1. Prihlasovanie uc¢astnikov PZ a OZ;
Odbornych seminarov sa z kazdej zapojenej MS, ZS a SS zacastnia aspoti 3 zamestnanci —
vSetci odborni zamestnanci, ktorych mzda bude refundovand z projektu, riaditel’ Skoly
alebo nim povereny VPZ avybrany pedagogicky zamestnanec, zamestnanci -
¢len/Clenovia inkluzivneho timu. O zlozeni skupiny pre odborny seminar rozhodne
riaditel’ zapojenej Skoly. Na zdklade prihlaS8ky buda ucastnikom uhradené vydavky
Vv suvislosti s uc¢ast'ou na odbornom seminari.

2. Spracovanie databazy ucastnikov a tvorba skupin;
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Pre Gcely odborného seminara buda vytvorené skupiny s max. 30 frekventantmi. Tento
pocet je efektivny z hl'adiska realizadcie odborného seminara. Do skupiny budu zaradené
Skoly aj z pohl'adu ich budicej moznej efektivnej spoluprace v regione. Predpoklada sa
vytvorenie 60 skupin.

3. Realizacia odbornych seminarov pre prihlasenych ucastnikov.

Realizatormi odbornych semindrov st externi zamestnanci MPC - experti pre realizéciu
odbornych semindrov a inStruktazi.

Kritéria na vyber expertov:

e skusenosti v oblasti vzdelavania a vychovy (min. 5 rokov);

e pedagogicky alebo odborny zamestnanec s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupia v stlade
so zakonom NR SR ¢. 317 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
alebo

e vysokoskolsky ucitel’.

Ugastnikom odbornych seminérov bude poskytnuté ubytovanie a stravné v stilade s platnou

legislativou v oblasti cestovnych nahrad. Odborny seminar bude v rozsahu 15 vyucovacich

hodin — 2-dnové odborné seminare V zapojenych skolach, prip. v hotelovych zariadeniach

(ked’ budu tcastnici zo skupiny z odlisnych lokalit — okresov, prip. krajov).

1.3.4.2 Odborny seminar k peer mentoringu (02/20-08/20)

Pre podporu implementacie principov IKV budt realizované odborné seminére tykajice sa

peer mentoringu PZ a OZ v zapojenych MS, ZS a SS.

V casovej postupnosti sa uskutocnia tieto aktivity.

1. Prihlasovanie u¢astnikov PZ a OZ;
Odbornych seminarov sa z kazdej zapojenej MS, ZS a SS podla velkosti §koly 5 -10
zamestnancov zapojenej Skoly (v pripade menSej Skoly je mozny aj niz§i pocet
ucastnikov). O zlozeni skupiny pre odborny seminar rozhodne riaditel’ zapojenej Skoly.
Na zéklade prihlaSky buda ucastnikom uhradené vydavky v suvislosti s G¢astou na
odbornom seminari.

2. Spracovanie databazy ucastnikov a tvorba skupin;
Pre Gcely odborného seminara buda vytvorené skupiny s max. 20 frekventantmi. Tento
pocet je efektivny z hl'adiska realizacie odborného seminara v oblasti mentoringu, kde je
potrebné realizovat’ aktivity zaZitkového charakteru. Do skupiny buda zaradené Skoly aj
z pohl'adu ich buducej moznej efektivnej spoluprace v regione. Predpoklada sa vytvorenie
90 skupin.

3. Realizécia odbornych seminarov pre prihlasenych ti¢astnikov.

Realizatormi odbornych semindrov st ucitelia profesijného rozvoja, prip. expert pre
mentoring.

Kritérid na vyber expertov:

e skusenosti v oblasti vzdelavania a vychovy (min. 5 rokov);

e pedagogicky alebo odborny zamestnanec s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna v stlade
so zdkonom NR SR ¢. 317 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
alebo

e vysokoskolsky ucitel.
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Utastnikom odbornych seminarov bude poskytnuté ubytovanie a stravné v stilade s platnou
legislativou v oblasti cestovnych nahrad. Odborny semindr bude v rozsahu 15 vyucovacich
hodin — 2-dnové odborné seminare v zapojenych skolach, prip. v hotelovych zariadeniach
(ked’ budu tcastnici zo skupiny z odliSnych lokalit — okresov, prip. krajov).

1.3.4.3 Odborné seminare k implementacii principov IKV (01/20-06/22)

Pre podporu implementacie principov IKV bude realizovana séria odbornych seminarov na
zapojenych MS, ZS a SS nadvizujiica na odborné seminare z podaktivity 1.3.4.1. Séria
seminarov pozostava z 5 seminarov (kazdy v rozsahu 8 vyucovacich hodin) uskuto¢nenych
V harmonograme: 1 seminar 01/20-06/20, 1 seminar 08/20-12/20, 1 seminar 01/21-06/21, 1
seminar 08/21-12/21, 1 seminar 01/22-06/22.

Uvedenych semindrov sa zucastiiuju rovnaké osoby ako seminara z podaktivity 1.3.4.1
doplnené o inych prihlasenych (podla poziadaviek §kol). Pre ucely odborného seminara budu
vytvorené skupiny s max. 30 frekventantmi. Tento pocet je efektivny z hl'adiska realizacie
odborného seminara. Do skupiny budu zaradené Skoly aj z pohladu ich buducej moznej
efektivnej spoluprace v regione. Predpoklada sa vytvorenie 60 skupin. Realizacia odbornych
seminarov pre prihlasenych ucastnikov.

Realizatormi odbornych semindrov st externi zamestnanci MPC - experti pre realizaciu
odbornych seminarov a instruktazi, prip. ucitelia profesijného rozvoja.

Kritéria na vyber expertov:

e skusenosti v oblasti vzdeldvania a vychovy (min. 5 rokov);

e pedagogicky alebo odborny zamestnanec s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupiia v stilade
so zakonom NR SR ¢. 317 o0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
alebo

e vysokoskolsky ucitel’.

Utastnikom odbornych seminarov bude poskytnuté stravné v sulade s platnou legislativou
Vv oblasti cestovnych nahrad. Odborny seminar bude v rozsahu 8 vyuc¢ovacich hodin — 1-diiové
odborné seminare v zapojenych skoléach.

1.3.4.4 InStruktaze k Manualu pre depistaz a Manualu k stimulacného programu (10/19-
01/20).

Pred realizdciou intervencii OZ v prostredi materskej Skoly sa uskutoéni dvojdiiova
intenzivna instruktaz za pritomnosti OZ zo zapojenej MS, ktorej cielom bude osvojit si
potrebné vedomosti a zrucnosti k realizacii depistdZze a nastaveniu stimula¢nych programov
pre deti predskolského veku v materskej Skole. Pri realizacii predpokladame vytvorenie 3
skupin, cca 75 o0sdb, aktivita nie je podmienend VO, cestovné nahrady budi hradené
z rozpoctu NP podl'a zdkona o cestovnych nahradach. Realizatormi odbornych seminarov su
externi zamestnanci MPC - experti pre realizaciu odbornych seminarov a instruktazi. Za ich
vyber zodpoveda hlavny garant odbornej aktivity.

Kritérid pre vyber expertov:
e skusenosti v oblasti vzdel4dvania a vychovy deti (min. 5 rokov),
e vysokoskolské¢ vzdelanie 2. stupna vsulade so zakonom NR SR ¢.317
0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
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e vysokoskolsky ucitel.

Vystupom aktivity je realizovana instruktdz pre OZ. V pripade netcasti niektorého z clenov

persondlu z preukazate'nych dévodov, alebo jeho nahradenia pocas implementacie projektu,
vykona individualnu instruktaz garant podaktivity 1.3.

Utastnikom instruktaze bude poskytnuté ubytovanie a stravné v stilade s platnou legislativou
Vv oblasti cestovnych ndhrad. Odborny semindr bude v rozsahu 15 vyucovacich hodin — 2-
diové odborné seminare v zapojenych Skolach, prip. v hotelovych zariadeniach (ked’ budu
ucastnici zo skupiny z odlisnych lokalit — okresov, prip. krajov).

1.3.4.5 Odborny seminar k pedagogickej diagnostike (02/20-08/20)

Odbornych seminarov sa z kazdej zapojenej MS, ZS a SS zucastnia aspoit 3 zamestnanci —
vSetci pedagogicki zamestnanci, ktorych mzda bude refundovana z projektu a d’al$i vybrani
pedagogicki zamestnanci. O zlozeni skupiny pre odborny seminar rozhodne riaditel’ zapojene;j
Skoly. Na zdklade prihlasky buda ucastnikom uhradené vydavky v stvislosti s ti¢astou na
odbornom semindri. Pre ucely odborného seminara budid vytvorené skupiny s max. 20
frekventantmi. Tento pocet je efektivny z hl'adiska realizdcie odborného semindra. Do
skupiny budi zaradené Skoly aj z pohladu ich buducej moznej efektivnej spoluprace
v regione. Predpoklada sa vytvorenie 60 skupin. Realizacia odbornych seminarov pre
prihlasenych ucastnikov.

Realizatormi odbornych semindrov st ucitelia profesijného rozvoja alebo externi zamestnanci
MPC - experti pre realizaciu odbornych seminarov a instruktazi.

Kritéria na vyber expertov:

e skusenosti v oblasti vzdelavania a vychovy (min. 5 rokov);

e pedagogicky alebo odborny zamestnanec s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna v stlade
so zakonom NR SR ¢. 317 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
alebo

e vysokoskolsky ucitel’.

Ucastnikom odbornych seminarov bude poskytnuté ubytovanie a stravné v stilade s platnou
legislativou v oblasti cestovnych nahrad. Odborny semindr bude v rozsahu 15 vyucovacich
hodin — 2-dnové odborné seminare v zapojenych Skolach, prip. v hotelovych zariadeniach
(ked budu tcastnici zo skupiny z odliSnych lokalit — okresov, prip. krajov).

1.3.5 Mentoring pre pedagogickych a odbornych zamestnancov (09/19 — 06/22)

Mentoring bude prebiehat’ na Skolach dvomi sposobmi:

1. mentoring inkluzivneho vzdelavania (IKV) - predmetom mentoringu (sprevadzania),
ktory budu poskytovat’ ucitelia profesijného rozvoja (UPR) je spolo¢ne s vedenim Skoly,
PZ aOZ implementovat kompetencie nadobudnuté vo vzdelavani ¢.1 ac.2
a prostrednictvom nich zavadzat' principy IKV ariesit’ pripadné problémy a vzniknuté
situacie pri jeho zavadzani pocas obdobia realizacie aktivity 1. UPR maja pocas troch
Skolskych rokov (2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022) na starosti po 12-14 skolach
a absolvuju 7-10 pracovnych ciest na kazda zapojenu Skolu, kde uskuto¢tiuji mentoring
pre pedagogickych a odbornych zamestnancov. Pre ziskanie vedomosti a zru¢nosti
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Vv oblasti mentoringu prebehne intenzivna priprava — vzdeldvanie (externy expert pre
mentoring) UPR v celkovom pocte 40 0s6b (2 skupiny po 20 UPR) v rozsahu 8 dni po 7
hodin = 56 hodin (celkom 56 * 2 skupiny = 112 hodin). Okrem toho buda v samostatnom
odbornom seminari v rozsahu 14 hodin (spolu na dve skupiny = 28 hodin) UPR ziskavat’
zruénosti pre realizaciu odbornych semindrov pre kolegidlny mentoring na zapojenych
Skolach (vid’ nasledujuci bod).

Realiza¢ny ramec:

e priprava UPR expertom na mentoring IKV = 2 skupiny po 20 UPR x 56 hodin (napr. 4 x
14 hodin)

e odborny seminar pre UPR v oblasti kolegidlneho mentoringu = 2 skupiny po 20 UPR x
14 hodin

e realizdcia mentoringu IKV na zapojenych Skolach — kazdy UPR 12-14 $kél po 8-10
navstev na nich za Skolsky rok = max. 400 navstev/UPR za obdobie 3 $kolskych rokov
(spolu max. 8 000 navstev pocas realizacie NP)

e konzultacie experta na mentoring s UPR pocas obdobia 3 skolskych rokov — frekvencia
stretnuti 5 krat za rok, trvanie stretnutia 3 hodiny (spolu 40 UPR x 3 roky x 5 stretnuti x 3
hodiny = 1 800 hodin)

Kritéria na vyber expertov:

e skusenosti v oblasti vzdelavania a vychovy (min. 5 rokov);

e skusenosti v poskytovani mentoringu (min. 5 rokov)

e pedagogicky alebo odborny zamestnanec s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupia
v stlade so zdkonom NR SR ¢. 317 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch alebo

e vysokoskolsky ucitel’.

2. kolegialny (peer) mentoring — na kolegialnej urovni prebiehajiici mentoring podporujici
profesijné partnerstvo medzi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami zapojenych
Skol, priom predmetom mentoringu je implementacia principov inkluzie v konkrétnom
Skolskom prostredi. Pre spravne realizovanie kolegidlneho mentoringu je potrebné
uskutocnit’ odborny seminar v rozsahu 14 hodin na jednu zapojenti Skolu (v pripade
nizkeho poctu PZ a OZ na Skole, je mozné spojit’ aj viac $kol do jednej skupiny). NP
predpokladd 90 skupin po 20-25 ucastnikoch. Po odbornom seminari budi PZ a OZ
Vv zapojenych Skolach pripraveni na realizaciu kolegidlneho mentoringu, pri¢om si budu
poskytovat’ podporu v beznych (na dennej baze) vznikajucich problémov.

Vystupy:
- model mentoringu podporujuci implementaciu principov IKV — pouzivany nasledne

v obdobi udrzatel'nosti narodného projektu

Podaktivitu 1.3 zabezpecuji odborny garant podaktivity (HPP), experti na mentoring a
ucitelia profesijného rozvoja (UPR na HPP — 40 o0s6b).

Podaktivita 1.4 Evalvacia, konferencie, web stranka projektu (09/19 — 12/22)

Ciele podaktivity 1.4:

Strana 32
CENTRALNY
KOORDINACNY
@




31.10.2017

Zabezpecit’ komunikaciu, informovanost’ a publicitu odbornych vystupov aktivity 1.
Evalvovat' aktivity NP v oblasti miery napliiania indexu inkluzie, pripravenosti $koly
k inkluzivnemu vzdelavaniu, plneniu projektovych aktivit a dosahovaniu meratenych
ukazovatelov.

Informovat’ o priebehu a vystupoch NP, prezentacia a informovanie zapojenych expertov
a Skol.

Ciel’ové skupiny:
e pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci zapojenych $kol,
e Siroka verejnost’ prostrednictvom web stranky.

1.4.1 Webové stranky (09/19 — 12/22)

Ciel’: zabezpecenie komunikacie, informovanosti a publicity NP, vytvorenie podporného
nastroja pre riadenie a monitorovanie projektovych aktivit.

Su ur¢ené pre vsetky cielové skupiny a verejnost’.

Vystupom aktivity je funkény webovy portal.

Webové stranky, technologicky tvorené redakénym systémom buda spiiiat’ funkcionalitu

nizSie popisanu. Redakény systém pre splnenie komunikaénej a publikacnej funkcie umozni:

e informovat’ cielové skupiny a Sirokl pedagogicku aj nepedagogickt verejnost’ o ciel'och,
aktivitach a vystupoch narodného projektu v prostredi MS, ZS a SS,

e zabezpeCit' elektronické prihlasovanie na aktivity — predovSetkym v pripadoch, ked’
nebude vhodné povolit’ anonymny pristup,

e publikovat’ vystupy, vysledky aktivit, tak ako je to uvedené v popise aktivit,

e v neverejnej Casti finan¢né riadenie projektu a monitoring - napr. vytvorenie modulov pre
elektronické systémy na krizovll kontrolu dochadzok, manazovanie vydavkov v ramci
SCO, databazu kariet Uucastnikov, kontinudlne spracovanie stavu meratelnych
ukazovatel'ov a monitorovacich udajov, elektronicku evidenciu dohdd a pod.

Z uvedeného vyplyva, Ze bude sluzit' vSetkym osobam zulastiiujucim sa na projekte,
a sucasne spihat’ aj oznamovaciu a publikana ¢innost’ pre §iriu verejnost’ zaoberajicu sa
problematikou vzdelavania.

Pri vytvarani redakéného systému budeme vyuzivat’ skusenosti z predchadzajucich projektov
venujucich sa inkluzivnemu vzdelavaniu. Jednou z hlavnych oblasti je aj vytvorenie
komunikac¢nej ainformacnej platformy pre uc€astnikov projektu formou zdiel'anych
informacnych kanélov a on-line pristupu k elektronickym databazam v redlnom case.

Vyvoj prostredia.

Instalécia a testy overovacej verzie.

Upravy na zéklade skiisenosti ziskanych z overovacej prevadzky.

Jednotlivé moduly platformy umoznia publikovanie, napr. oznamov, dokumentov,
elektronické prihlasovanie, fotogalérii, ankiet, prieskumov.

Dalej redakény systém umozni internd komunikéaciu a kolaboriciu zamestnancov a osob
zapojenych do projektu, definuje a zjednodusi obeh dokladov tam, kde je to mozné a vhodné,
zameria sa na generovanie vystupov z databaz vo forme vyzadovanej monitoringom projektu
a automatizuje niektoré z procesov, ktoré mozu sluzit’ k zvyseniu efektivity prace.

Bude vytvorend elektronickd platforma pre vymenu skusenosti. Va¢sina modulov umozni
komentovanie prispevkov ucastnikmi, ako aj sledovanie navstevnosti.
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Zriadenie a prevadzka webovych stranok projektu bude napr. obsahovat analyzu anavrh
Struktary stranok, realizaciu programového kodu, zriadenie domény, inStalaciu a ladenie
stranky, napinanie udajmi a dokumentmi, aktualiziciu stranky podla potreby koordinaéného
centra projektu, administraciu, aktualizaciu aadrzbu stranok, rieSenie hardwarovych
a softvérovych konfliktov.

Web stranky budu zabezpecené zamestnancom MPC - Expert na upravu webstranok,
portalov atddrzbu IS - |IKT zamestnanec. Knaplni prace tohto zamestnanca
patri zodpovednost’ za pripravu a sprdvu webstranok, portdlu a informaénych systémov
projektu; zodpovednost' za funkCnost' webstranok, portdlu a informacnych systémov
projektu; navrh rieSeni na zefektivnenie projektovych procesov s vyuzitim IKT — napr.
systétmu finanéného riadenia a monitorovania; inStaldcie softvéru, pravidelné spustanie
aktualizacii na vSetkych pocitacoch; softvérova tidrzba pocitacov.

Kritéria vyberu experta:
e ukoncené vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia prednostne technického zamerania,
e minimalne 2 roky odbornej praxe v oblasti IKT,
e praca sPC: Word, Excel, PowerPoint, internet, Outlook, SQL databazy,
programovanie webstranok a databazovych systémov,
e o0sobnostné predpoklady: komunikativnost’, flexibilita, zodpovednost’,
riadiace a organiza¢né schopnosti.

1.4.2 Evalvdcia aktivit NP (01/20 — 10/22)

Cielom podaktivity je evalvacia aktivit narodného projektu v oblasti miery napifiania indexu
inklazie, pripravenosti $koly k inkluzivnemu vzdelavaniu, plneniu projektovych aktivit
a dosahovaniu meratel'nych ukazovatel'ov.

Aktivita sa dotyka vSetkych cielovych skupin projektu.

Vystupom aktivity je priebezna a zavereCna evalvacnd spréva, ktorej sucastou budu
odportcania pre systétmové zmeny v oblasti inkuzivneho vzdeldvania vratane relevantnych
navrhov Uprav Skolskej legislativy.

Evalvaény tim bude evalvovat' uroven inkluzivity prostredia Skoly podla medzinarodne
uznavaného Indexu inkluzie, ktory definuje inkluzivne vzdelavanie vo forme krokov
potrebnych pre jeho lepSiu implmentaciu do praxe. Evalvaény tim bude postupovat’ podla
existujlicej metodoldgie a to s vyuzitim existujucich aj novovytvorenych nastrojov evalvacie
pre rozne cielové skupiny, napr. pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, rodi¢ov
a ziakov, prip. dalSie cielové skupiny, ktorymi sa posidi posun V evalvovanych
oblastiach inkluzivneho vzdelavania ziakov. Evalvaény tim nastavi indikatory evalvacie,
stanovi terminy pre jednotlivé fazy evalvacie, posudi ¢i priebeh implementacie aktivit
projektu zodpoveda jeho cielom v nadvéznosti na projektové ukazovatele.

Evalvacna skupina bude nezévisla od riadenia/realizacie projektu tak, aby bola zabezpecena
objektivnost’ zisteni a zaverov evalvacie.

Clenovia tejto skupiny budi vybrani na zaklade skusenosti s evalvaciou aktivit obdobného
charakteru prostrednictvom transparentného vyberového konania, vratane zastupcov
mimovladnych organizacii, ktori maju praktické skusenosti s implementaciou principov IKV
a aplikéaciou desegregacnych opatreni v oblasti vzdelavania.

Predpokladiame zameranie evalvacie na nasledujuce oblasti:
Ako boli naplnené meratel'né ukazovatele narodného projektu?
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Ako sa v odrazila implementacia projektu na priemernom prospechu a dochadzke deti/ziakov
na vsetkych stupnioch zapojenych §kol v¢itane prechodu z materskej na zédkladnu skolu a zo
zakladnej na strednu skolu.

Su materské, zakladné a stredné Skoly zapojené do projektu lepSie pripravené k inkluzivnemu
vzdelavaniu?

Ako sa Vv priebehu implementacie vyvijal index inkluzie zapojenych §kol ?

Aké intervencie poskytovali a pri rieSeni akych problémov zasahovali odborni zamestnanci?
Je rozdiel vo vysledkoch deti ziskanych vstupnymi a vystupnymi depistaZznymi vySetreniami,
pred a po absolvovani stimula¢ného programu?

Ako hodnotia projekt a jeho aktivity riaditelia k61 zapojenych do projektu?

Ako hodnotia projekt a jeho aktivity ucitelia $kol zapojenych do projektu?

Ako hodnotia projekt a jeho aktivity odborni zamestnanci §ko6l zapojenych do projektu?

Ako hodnotia spolupracu s asistentmi a odbornymi zamestnancami ziaci zakladnych

a strednych §kol zapojenych do projektu?

Ako hodnotia projekt ¢lenky a ¢lenovia expertnych skupin a UPR?

Aktivitu budu realizovat’ 2 skupiny expertov
Hlavna evalva¢na skupina (HES) — 10 osob.
Evalvatori ziskaj spatna vizbu, &i nastavenie aktivit projektu zodpoveda potrebam SS, ZS
aMS zapojenym do narodného projektu aevalvujii uroven inkluzivity prostredia
skoly. Pripravia metodiku evalvdcie, usmeriiuju Cinnost’ realizacnej evalvacnej skupiny
a interpretuju ziskané ddta. Pocet evalvatorov zodpovedd rozsahu, narocnosti procesu
evalvacie a poétu SS, ZS a MS zapojenych do narodného projektu.
Kritéria pre vyber expertov:
o skusenosti v oblasti implementacie principov inkluzivneho vzdelavania a desegregacie
v ramci aktivit MVO (min. 5 rokov);
o vysokoskolské vzdelanie 2. Stupna, prioritne v stlade so zdkonom NR SR ¢. 317
0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.

Realiza¢na evalvaéna skupina (RES) —pocet expertov uréeny na ziklade geografickej
dostupnosti $kol — kI'a¢: pocet hodin na lokalitu.
Bude postupovat’ podl'a pokynov HES.
Postupujti podl'a usmerneni hlavnej evalvacnej skupiny a ziskavaju potrebné data priamo na
vybranych SS, ZS a MS.
Kritéria pre vyber expertov:
o skusenosti v oblasti vzdeldavania a vychovy (min. 3 rokov);
e vysokoskolské vzdelanie 2. stupna vsulade Ss0zdkonom NR SR ¢.317
0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch alebo
o vysokoSkolsky ucitel’; zamestnanec treticho sektora alebo Statnej spravy a Samospravy
V oblasti vzdeldvania.

Vystupom prace evalvatorov budu Priebezna evalvacna sprava (v skolskom roku 2020/2021)
a Zavere¢na evalvacna sprava, spracovana do 9/2022. Sprava bude k dispozicii elektronicky
na webstrankach NP a MPC a bude poskytnuta zapojenym SS, ZS a MS.

Hlavna evalva¢na skupina (HES) na zaCiatku implementacie projektu vyberie a nastavi
indikatory evalvécie, stanovi terminy pre jednotlivé fazy evalvacie a pripravi evalvacné
materidly (podklady pre experta na spracovanie dat — elektronické dotazniky a Statistické
harky),
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Realiza¢na evalvaéna skupina (RES) uskutoéni zber dat na Skolach v stanovenych
terminoch. Podl'a pokynov hlavnej evalvacnej skupiny spracuje zozbierané informacie
a vystupy postlpi expertovi na spracovanie dat.

Na zéklade spracovanych dat podla jednotlivych evalvacnych
indikatorov HES vypracuje priebeZné evalva¢né spravy aj zavere¢nu evalvaénu spravu.

Za spracovanie dat ziskanych v ramci evalvacie aich Statistické vyhodnotenie pre potreby
HES je zodpovedny expert pre spracovanie dat pri evalvacii (externy zamestnanec).
Predpokladame vyuzitie kvantitativnych a kvalitativnych metdd evalvacie, mnohé vystupy
Z hl'adiska velkosti vzorky pre zber idajov a pouzitych nastrojov su naro¢né na vyhodnotenie
— spracovanie Statistik, grafov, vzajomnych koreldcii. Podklady pre interpreticiu vysledkov
evalvacie pripravi pre hlavni evalvacni skupinu expert pre spracovanie dat pri evalvacii
podl'a poziadaviek HES.

1.4.3 Qdborné konferencie v ramci NP (09/20 — 10/22)

Ciel’: informovanost’ o priebehu a vystupoch NP, prezentacia a informovanie zapojenych
expertov a §kol

Ciel'ové skupiny: pedagogicki a odborni zamestnanci

Vystup: realizované odborné konferencie a zbornik zo zaverecnej konferencie

Bude realizovanych 6 odbornych konferencii — z toho 3 priebezné a 3 zaverecné.

V obdobi 09/20 — 06/21 sa uskutoc¢nia 3 odborné konferencie (jedna v lokalite PreSovského
a Kosického samospravneho kraja, 1 v lokalite Banskobystrického samospravneho kraja a 1
Vv lokalite Bratislavského samospravneho kraja). Budi zamerané na prezentaciu Ciastkovych
vysledkov projektu a jeho aktivit, ako aj navrhov pre d’alSie obdobie implementacie. Budu
uréené pre odbornu verejnost’.

Tri odborné konferencie (jedna v lokalite Presovského a Kosického samospravneho kraja, 1
v lokalite Banskobystrického samospravneho kraja al vlokalite Bratislavského
samospravneho kraja) sa uskuto¢nia v obdobi 09/22 — 10/22. Budi zamerané na prezentaciu
aktivit projektu aich evalvaciu, ako aj prezentaciu aktivit konkrétnych SS, ZS aMS
zapojenych V ramci projektu. Buda uréené pre odbornu verejnost’. Témou konferencii budu aj
napr. predpokladané systémové zmien edukécie V prostredi materskych, zakladnych
a strednych §kol.

Z prispevkov na zdverecné odborné konferencie bude vytvoreny Zbornik, ktory bude
v elektronickej podobe k dispozicii tcastnikom zavereénych konferencii. Prispevky do
zbornika spracuju eSte pred uskutocnenim zavereCnych konferencii autori prispevkov do
zbornika, K zborniku bude oponentom spracovany posudok.

Za vyber autorov a prispevkov do zbornika je zodpovedny hlavny odborny garant aktivity.
Prezentacie ako aj zbornik prispevkov budi urcené nielen pre cielové skupiny, ale budu
spracované s oh'adom na odbornu verejnost’.

Aktivita 1.5 Riadenie projektu a koordindcia aktivit
Predpokladany pocet mesiacov realizacie aktivity: 40 mesiacov (od 1.9.2019 do 31.12.2022)
Cielom aktivity je zabezpecit’ riadenie a koordinaciu vSetkych aktivit NP v poZadovanej

kvalite vystupov na vsetkych tirovniach NP. Riadenie projektu je realizované v projektovej
kancelarii/projektovych kancelariach podl'a rozhodnutia prijimatel’a projektu.
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- projektovym manazérom,
- vedtcim projektovej kancelarie,

- finanénymi manazérmi,
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- administrativnymi zamestnancami.
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b) V tabulke nizsie uvedte ramcovy popis aktivit, ktoré budi v ramci identifikovaného
narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi ciel'mi.

Nazov aktivity | Ciel, ktory ma Sposob realizacie (ziadatel’ a/alebo | Predpokladany
byt aktivitou partner) pocet mesiacov
dosiahnuty (podl'a realizacie
sekcie Ocakdavany aktivity
stav)

Vyber §kol zapojené do projektu.
Zabezpecenie pedagogickych
asistentov, asistentov pre ziakov SO
zdravotnym znevyhodnenim
a odbornych zamestnancov (¢lenov
inkluzivneho timu) do zapojenych
skol.
Uskutoénenie profesijného rozvoja
pedagogickych a odbornych
zamestnancov vratane asistentov
a Clenov inkluzivneho timu, nielen
Hlavnym cielom | 76 zapojenych §kol.

. narodneho Realizacia mentoringu na

Aktivita 1 projektu je | zapojenych 8kolach, ktory bude

Implementicia | implementacia slazit na {spe$ni implementaciu 40

principov IKV | principov principov inkluzivneho vzdelavania

vMS,ZS aSS | inkluzivneho do zivota zapojenych $kol.
vzdelavania Zabezpecenie komunikacie,

v materskych, informovanosti a publicity

zakladnych odbornych vystupov aktivity 1.

a strednych Evalvacia aktivity NP v oblasti

$koléch. miery naplfania indexu inkluzie,
pripravenosti Skoly k inkluzivnemu
vzdelavaniu, plneniu projektovych
aktivit a dosahovaniu meratel'nych
ukazovatelov.
Konferencie - informovanie
0 priebehu a vystupoch NP,
prezentécia a informovanie
zapojenych expertov a Skol.

Aktivita 2 Ziadatel: .

ZateilEan Vyber ext,erneho subJ.ek’tu 40

. prostrednictvom verejného
vybavenie obstaravania, ktorého predmet
Strana 37

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN




31.10.2017

Aktivita 3
Riadenie
projektu

a koordinacia
aktivit

zakazky bude predstavovat’ dodanie
komplexného diela podl'a
Specifikacie uvedenej v rozpocte.
Bude sa jednat’ o dodanie
komplexného metodického a
procesného nastroja pre riadenia
projektu zameraného na
zefektivnenie procesov a alokacie
potrebnych 0sdb v rdmci
problematiky inkluzivneho
vzdelavania. Dany systém bude
predstavovat’ vystup projektu aj pre
jeho udrzatel'nost’ a vyuzitel'nost’ po
ukonceni projektu.

Ziadatel”

Riadenie a koordinacia NP.
Cinnosti sivisiace s celkovou
administraciou a implementaciou
narodného projektu v sulade so
schvalenou ziadostou o NFP

a podpisanou zmluvou o NFP,

S platnym systémom finan¢ného
riadenia a systémom riadenia ESIF,
platnymi pravnymi predpismi SR

a EK, usmerneniami a pokynmi SO
stivisiacimi s ¢erpanim fondov EU..
Predklada na MSVVa$S SR
monitorovacie spravy, ziadosti

0 platbu, ndvrhy na pripadné zmeny
NP.

40

V pripade viacerych aktivit, dopliite informacie za kazdu z nich.

13. Rozpocet

Indikativna vySka finan¢nych prostriedkov uréenych na realizdciu narodného projektu a ich

vystizné zdovodnenie

Predpokladané
finan¢né prostriedky na
hlavné aktivity

Celkova suma Uved’te planované vecné vymedzenie

Aktivita 1 — personalne
vydavky

3543 075 | Personalne vydavky pre pedagogickych

a odbornych zamestnancov

Aktivita 1 — cestovné
nahrady

275 000 | Naklady na cestovné nahrady pocas
pracovnych stretnuti a ¢innosti OZ-
expertov podielajucich sa na aktivite 1.

Aktivita 1 — ostatné
vydavky priame

200 000 | Najom priestorov a vydavky na

konferencie
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Aktivita 1 — podpora 32 729 760 | Pedagogicky asistenti a odborni
frekventantov SCO zamestnanci

Aktivita 1 - SPOLU 36 747 835

Hlavné aktivity SPOLU 37 677 835

Pausalna sadzba — 429 035 | max 8 % celkovych priamych persondlnych
nepriame vydavky vydavkov projektu.

Publicita a Informovanost’, Personalistika a
Mzdy, VO, Odborny dohl'ad PRINCE2,
Préavne poradenstvo, Sprava IS, Externy

manazment
Koordinacia projektu - 1 840 860 | Interné zdroje na riadenie projektu —
priame vydavky (aktivita projektovy manazér, finanény manazér,
1.5) Veduci projektovej kancelérie,

Administrativny pracovnik, Manazér
monitorovania

Podporné aktivity 2 269 895

SPOLU

Rizikova prirazka 2 050 935 | Rizikova prirazka bude pouzita na
navySovanie platovych tarif

CELKOM 41 068 665

14. Deklarujte, Ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahrddza verejné

15

16.

alebo ekvivalentné Strukturdlne vydavky clenského Statu v stlade s ¢lankom 95
vSeobecného nariadenia).

Prijimatel deklaruje v stlade snavrhom poskytovatela a vyzvanim zo strany
poskytovatel'a, Ze predkladany navrh zdmeru NP je z hladiska vecného zamerania,
charakteru aktivit, geografického zdberu a d’alSich atributov komplexnym a systémovym
rieSenim inkluzivneho vzdelavania s celonarodnym dopadom, je naviazany na stratégiu OP
LZ v Prioritnej osi 1 ,,Vzdelavanie* a realizicia aktivit predlozeného zdmeru dopliia
narodné politiky v oblasti vzdelavania, najmd v Narodnom programe rozvoja vychovy
a vzdeldvania ,,Kvalitné a dostupné vzdelanie pre Slovensko* 2018-2027 (d’alej NPRVV).

. Bude v narodnom projekte vyuzité zjednodusené vykazovanie vydavkov? Ak ano, aky

typ?

Ano.

SSIN — pedagogicky asistent

SSIN — asistent pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim

SSIN — inkluzivny tim — $kolsky psycholdg, $pecialny pedagodg, socidlny pedagdg
v materskych, zakladnych a strednych Skolach

Stadia uskuto&nitelnosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informacie sa vypliiajii iba pre investicné™ typy projektov.

' Investi¢ny projekt — dlhodoba alokécia finanéného aj nefinanéného kapitalu na naplnenie investiéného zameru
az do etapy, kedy projekt vstapi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov
alebo ich ¢asti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru.
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Stiidia uskutoénitePnosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna Stadia
uskutoénitelnosti*® 2 (4no/nie)

Ak je Studia uskutocnitelnosti
dostupna na internete , uved’te jej
nazov a internetova adresu, kde je
Studia zverejnena

V pripade, Ze Stadia

uskutocnitel'nosti nie je dostupna
na internete, uved’te webové sidlo a
termin, v ktorom predpokladate jej
zverejnenie (mesiac/rok)

Zdroj: Uznesenie Vlady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov

v SR.

® Pozri aj Uznesenie Vlady SR & 300 z 21.6.2017 k navrhu k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych

investi¢nych projektov v SR (dostupné na:

http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail ?idMaterial=26598 )
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