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Nazov narodného projektu: TEACHERS

1. Zdovodnite ¢o najpodrobnejSie preco nemdze byt projekt realizovany prostrednictvom
vyzvy na predkladanie ziadosti o NFP?

Implementacia narodného projektu zameraného na zvySovanie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu v skolach je dolezitou stcastou vzdelavacej politiky Statu. Kvalitu
vychovno-vzdelavacieho procesu je mozné zvySovat prostrednictvom viacerych opatreni
navrhovanych v Narodnom programe rozvoja vychovy a vzdeladvania, Kvalitné a dostupné
vzdelanie pre Slovensko, 2018 (d’alej NPRVV SR). Narodny projekt reaguje na viaceré
konkrétne opatrenia vymedzené Vv NPRVV SR (2018): Zmena postavenia riaditela skoly
ako lidra zmeny na urovni skoly, Revizia profesijnych Standardov ucitela;, Zmena
kontinudlneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov, Zmena kariérového systému
ucitelov, Vytvorenie postupu a metodickych materialov na budovanie novej kultury skol
ako uciacich sa organizacii. Narodny projekt zohl'adnuje pripravované zmeny Vv Skolskej
legislative pripravované v novom zdkone ¢. /2019 Z. z. 0 pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch.

V ramci nérodného projektu je doraz kladeny na zmeny, ktoré je potrebné realizovat
V systéme regionalneho Skolstva. Pripravované zmeny a rieSenia je potrebné navrhntt,
overit’ a realizovat’ tak, aby mohli byt v rdmci udrzatelnosti projektu d’alej aplikované a
vyuzivane.

Opisované aktivity je potrebné uskuto¢nit’ prostrednictvom narodného projektu, pretoze je
nevyhnutné, aby boli overované a implementované na adekvatnom pocte pedagogickych
zamestnancov a $kol vramci celého tUzemia SR. Na zaklade skusenosti ziskanych
z roznych typov §kol budu opisované arealizované vzdelavacie, poradenské a podporné
aktivity poskytované dalsim Skoldm a Skolskym zariadeniam V ramci udrzatelnosti
narodného projektu zamestnancami prijimatel’a projektu.

2. Prislusnost’ narodného projektu k relevantnej Casti operacného programu

Prioritna os 1 Vzdelavanie

Investi¢na priorita 1.1 Znizenie a zabranenie predcasného skoncenia
Skolskej dochadzky a podporou pristupu

ku kvalitnému predskolskému, zdkladnému

a stredoskolskému vzdeldvaniu, vratane formalnych,
neformalnych a beznych spdsobov vzdelavania

za ucelom opdtovného zaclenenia do vzdelavania

a pripravy

Specificky ciel 1.1.1 Zvysit inkluzivnost’ a rovnaky pristup
ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit’ vysledky
a kompetencie ziakov

Miesto realizécie projektu (na Celé uzemie SR
urovni kraja)

Identifikacia hlavnych cielovych | Pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci
skupin (ak relevantné) materskych, zdkladnych a strednych $kol
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3. Prijimatel narodného projektu

Dovod urcenia prijimatela | Prijimatelom narodného projektu bude Metodicko-
narodného projektu’ pedagogické centrum (dalej len ,,MPC®). Metodicko-
pedagogické centrum (dalej len MPC)  je Statnou
rozpoctovou organizaciou s vlastnou pravnou subjektivitou,
ktorého zriadovatelom je MSVVaS SR (dalej len
,ministerstvo®). MPC je ustredne riadend organizécia
na plnenie tloh ministerstva, vykon odbornej metodicke;j
¢innosti a na vzdelavanie pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov (d’alej PZ a OZ) §kol a skolskych
zariadeni.

MPC je opravnenym poskytovatelom kontinudlneho
vzdelavania PZ aOZ v akreditovanych vzdelavacich
programoch. Dlhodobo sa zaobera rieSenim problematiky
integracie a inklizie v Skolach a Skolskych zariadeniach,
pripravou PZ k zvySovaniu Grovne funkénych gramotnosti
ziakov, pripravou veducich pedagogickych a odbornych
zamestnancov, posudzovanim kompetencii PZ a OZ v ramci
atestacii a poradenstvom Skolam a skolskym zariadeniam.
MPC viac ako 25 rokov poskytuje vzdelavanie a metodicka
podporu ucitel'om. Vzhl'adom na svoje ulohy a skusenosti so
vzdeldvanim ucitelov dokaze zabezpecit’ profesijny rast PZ
a OZ sdorazom na zvySovanie kvality vyucovacieho
procesu.

MPC je rozpoftova organizaicia MSVVaS SR, ktora
zamestnava prevazne ucitelov kontinualneho vzdelavania
(daley UKV) vo védzbe na vSetky kategorie a kariérové
stupne  pedagogickych  zamestnancov  a odbornych
zamestnancov podla zdkona ¢. 317 /2009 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov.

V stlade s platnou legislativou SR je kvalifikacia UKV -
vysokosSkolské vzdelanie druhého stupiia, pedagogicka
kvalifikacia a splnenie osobitnej kvalifikacnej poZiadavky -
vykonanie prvej atesticie a najmenej sedem rokov
pedagogickej Cinnosti. To znamena, ze sa jedna o ucitel'ov,
ktori maju redlne skiisenosti so vzdelavanim v §kolach.
Zamestnanci regionalnych a detasovanych pracovisk MPC
udrziavaju uzke kontakty so Skolami a uciteI'mi vo vSetkych
krajoch a regiénoch. Vd’aka dlhodobej spolupréci so Skolami
aucitelmi je MPC organizaciou s potrebnou autoritou, ako
aj potrebnymi znalostami Specifik cielovej skupiny, pre
ktoru je projekt a jeho vystupy urceny. Prave na pode takejto

1V tomto dokumente je pouZivany pojem prijimatel’ a Ziadatel. Je to ta ista osoba, no technicky sa Ziadatel’ stava
prijimatel'om az po podpisani zmluvy o NFP.

¢ Jednoznatne a stru¢ne zddvodnite vyber prijimatela NP ako jedine&nej osoby opravnenej na realizaciu NP
(napr. odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktora odévodiuje jedinecnost’ prijimatel’a
NP).
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organizacie je mozné zabezpecCit zmysluplnost’ a odbornu

garanciu konkrétnej realizacie jednotlivych aktivit projektu,

ako aj vysoki odbornost a dlhodobu vyuzitelnost' jeho
vystupov.

MPC v sacasnosti disponuje sietou regiondlnych a

detaSovanych pracovisk, ktoré z geografického hladiska

pokryvaji uzemie celej Slovenskej republiky. To umoziuje
realizaciu narodného projektu s celoslovenskou
posobnostou. V ramci poskytovania odborno-metodickej
pomoci MPC ponuka, odborne a organiza¢ne zabezpeCuje
neakreditované formy vzdelavania, napr. odborné semindre,

metodické dni a konferencie na regionalnej, celoslovenskej a

medzinarodnej urovni.

MPC ma bohaté skuasenosti s realizdciou narodnych

projektov (d’alej NP) vramci ESF pre vsetky cielové

skupiny PZ a OZ regionalneho skolstva (ISCED 0 az ISCED

3). V ramci vysledkov a vystupov narodnych projektov MPC

zabezpecCilo spracovanie viac nez 600 osvedcéenych

pedagogickych sktisenosti vytvorenych PZ a OZ.

Metodicko-pedagogické centrum (MPC) realizovalo zo

Strukturalnych fondov EU v programovom obdobi 2007-

2013 nasledujtice narodné projekty:

- Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov materskych
Skol ako stcast’ celozivotného vzdelavania (2009 —
2014) (MAT) - 21 wvytvorenych AVP/11.312
absolventov

- Profesijny a kariérovy rast pedagogickych zamestnancov
(NP PKR) (2009 — 2015) — 559 wvytvorenych
AVP/52.803 absolventov/600 osvedcenych
pedagogickych skusenosti

- Vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov k inkluzii
marginalizovanych rémskych komunit (2011-2015)
(MRK 1.) — 12 vytvorenych AVP/3.400 absolventov

- Inkluzivny model vzdeladvania na predprimdrnom stupni
Skolskej sustavy (2013 — 2015) (MRK 11.) — 2 vytvorené
AVP/505 absolventov

- Aktivizujuce metddy vo vychove (2013 — 2015) (AMV)
— 1 vytvoreny AVP/3.000 frekventantov

- Projekt inkluzivnej edukacie (2014 — 2015) (PRINED)

- Nové trendy vzdeldvania ucitelov anglického jazyka
na zakladnych skolach (2014 — 2015) (ANG)

- Skola otvorena vietkym (2016 — 2019) (SOV)

Projekt nepocita s partnerstvom inych organizacii v ramci
vyzvania a rozpoctu projektu. Vzhladom na charakter
arozsah aktivit realizovanych v narodnom projekte nie je
potrebné formalne uzatvarat zmluvy o partnerstve s inymi
inStiticiami. Na realizacii odbornych aktivit projektu sa
budl podiel'at’” vybrani experti a odbornici z inych priamo

Strana 4
CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN



31.10.2017

riadenych organizacii MSVVaS SR (napr. SPU, SIOV,
VUDPAP ainé), pedagogickych a ucitel'skych fakult
vysokych $§kol. Ich zapojenie do projektu sa bude realizovat’
napr. formou uzatvorenia dohod o vykonani prace
S vybranymi a nominovanymi zamestnancami po vzajomnej
dohode inStiticii.

Ma prijimatel’ osobitné, Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR podla §
jedine¢né kompetencie na 14 ods. 2 pism. ¢) zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v
implementéciu aktivit Skolstve a Skolskej samosprdve ao0zmene a doplneni
narodného projektu priamo | niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
7o zékona, osobitnych »zakona ¢. 596/2003 Z. z.) zriadilo Metodicko-pedagogické
pravnych predpisov, resp. je | centrum (d’alej len ,,MPC*) ako rozpoctovi organizaciu na
uvedeny priamo plnenie vykonu metodickej ¢innosti a na d’alSie vzdelavanie
v prisluSnom operacnom pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov
programe? a nepedagogickych zamestnancov.

MPC je vzdelavacia organizacia Statu, ktord zamestnava

prevazne ucitelov kontinuadlneho vzdeldvania vo vézbe

na vsetky kategorie a kariérové stupne pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov podla zakona ¢.

317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych

zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

Vv zneni neskorsich predpisov. MPC plni:

e ulohy vyplyvajuce zékona ¢. 317 /2009 Z. z. o
pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorSich predpisov;

e ulohy wvyplyvajuce z aktuidlneho Programového
vyhlasenia vlady SR;

e tlohy vyplyvajuce zo zavizkov vo¢i MSVVaS SR
a vyplyvajice z hlavnej ¢innosti organizacie, ktoré su
deklarované v Plane hlavnych uloh na prislusny
kalendarny rok schvilenom MSVVa$ SR;

e curopske  amedzinarodné  priority  zakotvené
v zavaznych dokumentoch Eurdpskej tnie, Rady
Europy a OSN.

MPC sapodielalo a podiel'a na priprave a implementacii
viacerych systémovych opatreni MSVVaS SR (v gescii
ministerstva), napr. tvorba profesijnych standardov, podpora
inklazie vo vzdelavani, rozvoj kompetencii ucitelov
v kariérnom  systéme, podpora 8kdl prostrednictvom
asistentov ainé. Je zarukou, Ze ulohy vyplyvajice
Z Programového vyhladsenia vlady SR na roky 2016 — 2020
a zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, poziadaviek
a uloh sekcie regionalneho $kolstva MSVVaS SR v oblasti
kontinudlneho vzdeldvania a procesu atestacii, ale aj
udrzatelnosti vystupov narodnych projektov, budi efektivne
zabezpecené a vcas splnené.

Obchodné meno/nazov (aj Metodicko-pedagogické centrum
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nazov sekcie ak relevantné)

Sidlo Sevéenkova 11,

850 05, Bratislava

ICO 00164348

4. Partner, ktory sa bude zacastnovat’ realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak relevantné)3

Kritéria pre vyber partnera

M3 partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak ano, na akom zaklade?

Obchodné meno/nazov

Sidlo

ICO

5. Predpokladany ¢asovy ramec

Datumy v tabul'ke nizsie nie su zavdzné, ale predstavuju vhodny a ziaduci ¢asovy ramec
pre zabezpecenie procesov, vedicich k realizacii ndrodného projektu.

Datum vyhlasenia vyzvania
vo formate Mesiac/Rok

6/2019

Uved’te planovany Stvrtrok
podpisania zmluvy o NFP s
prijimatel'om

2. Stvrtrok 2019

Uved'te planovany Stvrtrok
spustenia realizécie projektu

3. stvrtrok 2019 (1. 7. 2019)
alternativne 1. Stvrtrok 2020 (1. 1. 2020)

Predpokladand doba realizacie
projektu v mesiacoch

42 mesiacov (do 31.12.2022)
/ alternativne 36 mesiacov (do 31.12.2022)

6. Finan¢ny ramec

Alokdcia na vyzvanie (zdroj EU
a SR)

5496 377 EUR

Celkové opravnené vydavky projektu

Vlastné zdroje prijimatel’a

0,00 EUR

% Uvedte dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socialni, profesijni...). Odévodnite dévody vyludenia
akejkol'vek tretej strany ako potencialneho realizatora.
* Uved'te, na zéklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetovi
stranku, kde s dostupné. Ako kritérium pre vyber - urenie partnera méze byt tiez uvedenad predchadzajica
spolupraca Ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odévodnenad, avsak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zdkona o VO.
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7. Vychodiskovy stav
a. Uved’te vychodiskové dokumenty na regionilnej, narodnej a eurdopskej drovni,
ktoré priamo suvisia s realizaciou NP:

1.

Narodny programu rozvoja vychovy a vzdelavania SR (2018) — projekt
vychadza z konkrétnych cielov dokumentu na urovni regionalneho Skolstva,
komplexnych a ¢iastkovych opatreni, predovsetkym: 1. ,,Dostato¢ne financované a
efektivne fungujuce Skolstvo podporujuce kvalitu - opatrenie: Vymedzenie
postavenia riaditela Skoly ako lidra zmeny na trovni skoly; 2. Kvalitny,
spolocensky respektovany a primerane odmenovany uditel — opatrenia: Revizia
profesijnych Standardov ucitel’a; Zmena kontinudlneho vzdelavania pedagogickych
zamestnancov; Vytvorenie postupu a metodickych materidlov na budovanie novej
kultary $kol ako uciacich sa organizécii; 3. Kvalitnd vychova a vzdeldvanie —
opatrenie: Podpora samohodnotenia Skol.

Operaény program DLudské zdroje na programové obdobie 2014 -

2020, prioritna osi 1 Vzdelavanie, Investi¢na priorita prioritnej osi Vzdelavanie 1.1,

Specificky ciel' 1.1.1 Zvysit' inkluzivnost' arovnaky pristup ku kvalitnému

vzdelavaniu a zlepsit' vysledky a kompetencie deti a ziakov, kde sa konStatuje, ze

»Zvysenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu je podmienené zvySenim

kvality rozsahu a arovne kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov®,

¢o by vo vysledkoch malo priniest ,zvySenie profesijnych kompetencii
pedagogickych a odbornych zamestnancov v sulade s kvalifikaénymi poziadavkami

a potrebami.” Projekt vychadza z uvedenych prikladov aktivit Specifického ciel’a

1.1.1:

— identifikacia a zhodnotenie urovne kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov,

— podpora rozvoja klicovych kompetencii pedagogickych a odbornych
zamestnancov, vratane jazykovych a IKT zru¢nosti,

— podpora spoluprace v oblasti vymeny skusenosti vo vychovno-vzdelavacom
procese (napr. best practice, zdiel'anie informécii a sietovanie medzi Skolami,
relevantnymi inStiticiami a pod.),

— podpora hodnotenia a sebahodnotenia §kol a Skolskych zariadenti,

— podpora inovativnych a alternativnych foriem vzdeldvania a vyucovacich
metod,

— tvorba, resp. inovacia a realizdcia programov kontinudlneho vzdeldvania
pedagogickych a odbornych zamestnancov S dérazom na inkluzivny aspekt.
Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2016 — 2020 a relevantnych uzneseni
vlady SR tykajucich sa rezortu Skolstva, kde sa uvadza, ze: ,,Vlada podpori
rozvoj odbornych kapacit pre tvorbu vzdelavacich politik zalozenych na faktoch a
prenose najlepSej zahrani¢nej praxe do podmienok SR.“; Vlada ,pripravi

ORGAN
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legislativne zmeny v systéme kontinualneho vzdelavania, kreditovom systéme,
kariérovom systéme a vykondvani atesticii vo vidzbe na profesijné Standardy
pedagogickych a odbornych zamestnancov regiondlneho skolstva.*; ,,Vypracuje
indikatory kvality jednoducho aplikovatel'né v Skolskej praxi; Vypracuje tiez model
autoevalvacie $kol na zaklade oblasti a indikatorov kvality a prepoji ich s externou
evalvaciou.*

Eurépske a medzinarodné priority zakotvené v dokumentoch Eurdpskej tnie
(osobitne Eurdpskej komisie), Rady Eurdpy, OSN zavizné pre MSVVa$ SR.
Zakona ¢. /2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,zdkon*) ajeho vykondvacich predpisov (napr. vyhlaSky
MSVVa$ SR ¢. /2019 Z. z. 0 obsahu programov vzdelavania v profesijnom
rozvoji, kritéridch na postdenie spdsobilosti poskytovat inovacné vzdelavanie
a 0 poziadavkach na obsah posudku atestaéného portfolia) a d’alSich vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov;

Sprava o stave a urovni vychovy avzdelavania v Skolach a Skolskych
zariadeniach v Slovenskej republike v §kolskom roku 2017/2018 (Sprava Statnej
Skolskej inSpekcie), kde sa na s. 4 uvadza, Ze riaditelia §kol povazuju
sebahodnotiace procesy ,,za U¢inny nastroj zlepSovania kvality $kol, zistenia vSak
potvrdili, Ze nie je ich prirodzenou sucast'ou. Len 14 % zékladnych §kol realizovalo
niektoré autoevalva¢né aktivity, tieto vobec alebo len vynimocéne vychadzali
z planovanych a systematicky uskutoc¢novanych sebahodnotiacich procesov.*
V sprave sa d’alej uvadza, ze ,,mozZnou pri¢inou tohto stavu je nepripravenost’ §kol
na zavadzanie pomerne zlozitych sebahodnotiacich procesov bez toho, aby
autoevalva¢né timy presli rozsiahlou pripravou. Sprava dalej konStatuje
nedostatky Vv planovani kontinualneho vzdelavania, ktoré nie vzdy zohl'adiovalo
aktualne potreby $kol. Tiez nedostatky v cinnosti metodickych organov, ktoré
venovali pomerne malo pozornosti plneniu kontrolnej, metodickej cinnosti
smerujucej ku skvalitiovaniu procesu vyucby a prijimaniu konkrétnych opatreni na
znizenie poctu menej uspeSnych Ziakov, ako aj velké rozdiely vo formovani
podpornej klimy a kultary §kol a iné zistenia.

Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2019, kde sa na s. 27 uvadza,
ze ,Rezort Skolstva sa zameria aj na opatrenia zlepSujice manaZzment Vv
regionalnom Skolstve. Budl vydané zaviazné poziadavky na obsah vzdeldvania pre
riadiacich pracovnikov v Skolstve s cielom zlepSenia kvality riadenia a iné
opatrenia.*

Pedagogicko-organiza¢né pokyny na $kolsky rok 2018/2019, vydané MSVVaS
SR, kde sa na s. 58 - 59 uvadza, ze: ,,8. MPC poskytuje odborno-metodicka
podporu pedagogickym zamestnancom a odbornym zamestnancom S§kol a
Skolskych zariadeni v oblasti kontinualneho vzdelavania a procesu atestacii.; ,,9.
MPC prostrednictvom regionalnych pracovisk realizuje pre pedagogickych a
odbornych zamestnancov odborné semindre, konferencie a workshopy na zéklade
regionalnych potrieb a priorit a $pecifik MSVVaS SR.%; ,,13. MPC participuje na
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rozvojovych a grantovych projektoch na medzinarodnej Grovni s cielom ziskat
overen¢ pedagogické skusenosti a nasledne ich aplikovat’ vo vzdelavani.*

b. Uved’te predchadzajiuce vystupy z dostupnych analyz, na ktoré nadvizuje
navrhovany zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie,...):

Navrhovany zamer narodného projektu nadvdzuje na predchadzajice vystupy
(Statistiky, analyzy, Stadie) z nasledujucich dokumentov:

Analyza Kkariérového systému ucite’ov na Slovensku spracovana Instittitom
vzdelavacej politiky, MSVVaS SR (2017) (dalej len analyza IVP). Analyza IVP
vymedzila zakladné problémy sucasného kariérového systému na Slovensku, ku
ktorym, okrem inych, patri najmai ,,absencia jasnych indikatorov preukazujicich Groven
profesijnych kompetencii* (vymedzenych profesijnymi Standardmi) a ,,nevhodny
sposob overovania profesijnych kompetencii.“ V analyze IVP sa uvadza, ze ,v
sucasnosti nejestvuju kvalitativne kritérid, resp. indikatory, na zaklade ktorych by bolo
mozné objektivne a spolahlivo posudit’ urovenn profesijnych kompetencii ucitelov.
Indikéatory neobsahuju dostatocne jednoznacny a konkrétny opis dokazov a spdsobov
overenia jednotlivych profesijnych kompetencii.“ Analyza IVP dalej uvadza, Zze:
,»...obsah adaptacného vzdeldvania a atestacii sa neriadi konzistentnymi a na seba
nadvizujucimi opismi a indikatormi jednotlivych trovni profesijnych kompetencii. To
vedie k subjektivizmu pri hodnoteni napiiiania kritérii podmiefiujucich postup ugitela v
kariérovom systéme a deformuje vnimanie a uroven atesticii.“ V odporticaniach sa
uvadza, ze ,funkény Stadtom podporovany kariérovy systém by mohol garantovat
jednotné kvalitativne kritérid na posudzovanie urovne profesijnych kompetencii
ucitelov.” Odporuca ,.definovat’ jasné indikatory preukazujlice uroven profesijnych
kompetencii“ a ,jasne vymedzit' kvalitativne kritéria, na zéklade ktorych moZno
objektivne posudit’ uroven profesijnych kompetencii ucitel’'ov, pricom ,tieto by mali byt’
primarne zamerané na vyucovaciu ¢innost’ pedagdgov.*

Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania, Kvalitné a dostupné vzdelanie
pre Slovensko, 2018 (d’alej NPRVV SR), vramci prijatych opatreni navrhuje
realizovat’: Reviziu profesijnych Standardov ucitela. Toto opatrenie bolo prenesené do
Implementaéného planu Narodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania
(2019), v tematickom okruhu podpora ucitel’a, ¢islo opatrenia 24 Revizia profesijnych
Standardov ucitel’a; Spdsob implementacie opatrenia: Revizia profesijnych Standardov
ucitela, vratane dopadu na redefinovanie pedagogickej cinnosti ucitela a jeho
odmenovania.

Metodicko-pedagogické centrum, ktoré v ramci narodného projektu PKR vytvorilo
vychodiskové verzie aktudlne platnych profesijnych Standardov, ktoré boli upravené
SRS MSVVaS SR. MPC ma praktické skiisenosti s aplikaciou a vyuzivanim
profesijnych standardov v ramci realizovanych vzdelavacich programov kontinualneho
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vzdelavania. Pocas funkéného vzdeldvania ucastnici aplikovali profesijné Standardy na

tvorbu kompeten¢nych profilov ucitel'ov a inovaciu existujicich systémov hodnotenia

PZ v $kolach. Ugastnici si tiez vytvarali individualne rozvojové profesijné portfolia vo

vzdelavacom programe Portfolio ako prostriedok sebahodnotenia a rozvoja

pedagogického zamestnanca. Navrh ndrodného projektu na opisované zistenia

a opatrenia reaguje v aktivite ¢. 1, ktora je zamerana na reviziu a inovaciu profesijnych

Standardov.

Institat vzdelavacej politiky, MSVVa$ SR, vo svojej sprave Bez kreditov neodidem

(2016) upozorniuje na ,nespravne nastavené motivacie a stimuly na absolvovanie

kontinualneho vzdeldvania, nedostato¢ne nastavené zabezpecenie ich kvality

anevyhovujuci obsah a formy vzdeldvania.“ Ako uvadza Musset (2010), ,kvalita
ucitelov ma tendenciu najvyraznejSie ovplyviiovat kvalitu vzdelavania v skolach.*

NajcastejSie navstevované formy profesijného rozvoja (kurzy, workshopy, konferencie,

seminare) nereflektujii Specifické potreby jednotlivych $kol a ucitelov a maji nizky

vplyv na zlep3enie a zefektivnenie vyudovacieho procesu. Stadia Eurépskej tmie (EU,

2010), ktoré sumarizuje viaceré vysledky hodnotenia vplyvu roznych typov vzdelavania

na vyucovaci proces uvadza, Ze ,,zdklad profesijného rozvoja v pripade ucitel'ského

povolania by sa mal odohravat priamo v Skoldch medzi uciteI'mi.“ Sprava IVP
konstatuje, ze prave v tejto oblasti ma Slovensko viaceré rezervy. Navrhuje (s. 5), aby

vzdeldvanie wuclitelov viac zodpovedalo poziadavkam kariérového systému a

reflektovalo rozvojové potreby ucitelov a §kol. Odporuca, aby sa ,,lepSie definovali

poziadavky na jednotlivé kariérové stupne, od ktorych by sa mali odvijat’ Specifické
potreby obsahu vzdelavania, s ohl'adom na poZiadavky vymedzené v profesijnych

Standardoch. IVP vo svojej sprave odporuca, aby sa rozvoj ulitelov ,realizoval

prostrednictvom rozmanitych foriem vzdelavania, vo vdcSej miere avSak aj

prostrednictvom vzdeldvania Skolskych kolektivov priamo v Skolach.” Rovnako
odporaéanie (EU, 2010) hovori, Ze ,,zaklad profesijného rozvoja v pripade ugitel'ského
povolania by sa mal odohravat’ priamo v Skolach medzi uciteI'mi.” Naplnenie tejto

poziadavky je vymedzené prostrednictvom nového zdkona ¢. 2019 Z. z.

0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, ktory § 57 uklada skoldm

povinnost’ realizovat’ aktualizatné vzdelavanie. Navrh narodného projektu na tato

skuto¢nost’ reaguje v aktivite 2.

Sprava o stave a urovni vychovy a vzdelavania v §kolach a $kolskych zariadeniach

v Slovenskej republike v 3kolskom roku 2017/2018 (Sprava Statnej 3kolskej

inSpekcie), kde sa na zaklade inSpekénych zisteni pre materské Skoly, zakladné skoly,

gymnazia astredné Skoly konStatuje pre Vvybrané oblasti nasledovné vybrané a

zovseobecnené zistenia:

— Sebahodnotenie (autoevalvacia) $kol — Vv oblasti sebahodnotenia $kol sa na
vSetkych posudzovanych stuptioch vzdeldvania konStatuje, ze riaditelia $kol
povazuji sebahodnotiace procesy za ,,u¢inny nastroj na zlepSenie kvality Skoly.
Zvysenu pozornost’ realizécii autoevalvacnych procesov vSak nevenovali.“ Len
malé percento $kol vSak realizovalo niektoré autoevalvacné aktivity. Tieto vobec,
alebo len vynimoc¢ne vychadzali z planovanych a systematicky uskuto¢fiovanych
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sebahodnotiacich procesov. Sprava uvadza, ze: ,,Viac ako tretina zakladnych $kol
uplatnila niektoré procesy nestice znaky sebahodnotenia, ktoré vSak neboli
realizované cielene a nemali vyvoja schopny dlhodoby charakter.” Z toho vyplyva,
ze Skolské autoevalvacné timy musia prejst’ rozsiahlou pripravou, aby boli
pripravené na zavadzanie pomerne zlozitych sebahodnotiacich procesov. V sprave
sa konstatuje, ze ,,8kolam chyba motivacia k tomu, aby sa ich kvalita menila
k lepsiemu.” Sprava dalej uvadza, ze: ,bez systematickej podpory institucii
zodpovednych za vzdelavanie neexistuje redlny predpoklad pre to, aby sa
autoevalvacné procesy stali skutoénym ndstrojom na zvySovanie kvality
vzdelavania.“ Riadiaci zamestnanci vac¢Siny gymnazii vnimali sebahodnotenie ako
uzitony ndstroj zvySovania kvality Skoly, ale systematické planované
sebahodnotiace procesy neboli pozorované v ziadnom z kontrolovanych subjektov.
Na strednych skolach respondenti v dotaznikoch potvrdili, ze za uzito¢ny nastroj
zvySovania Kvality povazuji sebahodnotenie. Niektori uvadzali, Ze pravidelne
monitoruji vyuCovaci proces a jeho vysledky ¢i klimu Skoly, avSak sposob
ziskavania tdajov a ziskané vysledky nevedeli preukdzat’.

Zo zisteni Skolskej inSpekcie dalej vyplyva, ze ,iba polovica riaditel'ov, ktori
v informacnom dotazniku uviedli, Ze realizuji systematické sebahodnotenie (20),
vnimala potrebu uskutociiovat’ zmeny v systéme fungovania Skoly, pricom len v 4
subjektoch (3 ZS a 1 SOS) vyhodnocovali efektivitu uskutoénenych zmien v
systéme pedagogického riadenia, posudzovali uc¢innost’ intervenénych a inovaénych
opatreni v nadviznosti na zlep$enie kvality skoly.<,,Len v 8 §kolach (7 ZS a 1 SOS)
mali stanovené jednoznacne oblasti a ukazovatele kvality z hl'adiska vyucovania
a ucenia sa ako vnutornii normu, ktora bola zrozumitel'na pre ucitel'ov aj Ziakov.*
Ako sa uvadza na s. 94, ukazuje sa, Ze ,,Skoly sice chdpu sebahodnotenie ako
vyznamny autoregulacny prostriedok, ktorému by davali prednost’ pred zadsahmi
zvonka, ale chybaji im kompetencie na to, aby ho mohli so znalostou veci a pre
dobro veci pouzivat’. Tato situdcia je veelku prirodzend, lebo nemozno ocakavat’, ze
Skoly budt Standardne organizovat’® pomerne zloZité procesy (vyber oblasti
hodnotenia, ur€enie kritérii hodnotenia, nastavenie procesov, vyber alebo tvorba
metod a nastrojov, tvorba strategickych planov, analyza vysledkov, definovania
opatreni...) bez toho, aby autoevalvacné timy presli rozsiahlou pripravou.

— Pedagogické riadenie §kol — v Cinnosti pedagdégov skumanych §kol prevladali
stratégie podporujuce frontdlne wucenie. Vyrazné prispdsobovanie obsahu,
formuldcie alebo obtaZznosti Uloh a cinnosti rozdielnym ucebnym Stylom
jednotlivcov, ich schopnostiam a zruc¢nostiam bolo viditeIné na 40 % hodin. V
edukacii ucitelov v predmetoch primarneho a nizsieho stredného vzdelavania Casto
absentovalo (s. 22): ,uplatnovanie foriem kooperativneho vyucovania, aktivne
zapéjanie ziakov do Cinnosti, variabilné vyuZivanie interaktivnych metdd a foriem
prace, zadavanie Uloh na rozvoj vysSich myslienkovych procesov, systematické
rozvijanie kritického myslenia Ziakov, vytvaranie prileZitosti na kladenie otazok, na
diskusiu a prezentovanie hodnotovych postojov ziakov, zadavanie uloh smerujacich
k zmysluplnému ziskavaniu informdacii prostrednictvom IKT, definovanie

Strana 11

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN



31.10.2017

afektivnych ciel'ov veducich k reSpektovaniu hodnoty pozitivnych medzil'udskych
vzt'ahov.*

Z analyzy tiez vyplyva, Zze najmenej v pitine zakladnych §kol minimalne jeden z
predmetov CHE, GEG, ¢i FYZ sa vyucoval v plnom rozsahu neodborne a v tretine
$kol boli takisto neodborne vyucované predmety INF a OBN. Vychovno-vzdelavaci
proces sa v predmete THD (alternativa SEE) realizoval neodborne vo viac ako
dvoch pétinach $kol. K predmetom s nizkou odbornostou vyucovania patrili INF
(63 %) a FYZ (69 %).

Zo ziakov opytovanych gymnézii mnohi vyjadrili zelanie ,,zmenit’ pristup Casti
ucitelov (demotivacné postoje, nekorektné vyjadrenia o ziakoch).“ Sprava
konStatuje ,,nezdujem pedagdgov o blizsie spoznanie svojich Ziakov*, negativne boli
ziakmi hodnotené vyuzivané stratégie efektivneho ucenia sa, pricom ziaci boli
najviac nespokojni s pristupom niektorych pedagégov k nim a spésobom vedenia
vyudovacich hodin. Cast’ ucitelov zotrvavala pri monologickom vyklade, nickedy i
diktovani ¢i odpisovani pozndmok z tabule, ¢o nemalo ziadny prinos a viedlo k
mechanickému nekritickému preberaniu informécii. Preferovand metdda frontalnej
prace nevytvarala dostatok priestoru na aktivne ucenie sa. Ulohy rozvijajuce vyssie
urovne myslenia boli zaddvané najmenej (45 %), o neformovalo dostatocne
kritické myslenie a tvorivost. Ak boli zadané, viacSina Ziakov dokdzala takéto ulohy
vyrieSit. NajzanedbanejSim bolo podnecovanie ziakov na vlastné hodnotenie
potrebné pre Studijnu a pracovnu sebarealizaciu. Na strednych odbornych skolach
len tretina respondentov konstatovala, ze ucitelia ich vedu k samostatnému uceniu sa
a hodnotia ich vysledky tak, aby im ukazali ako sa zlepSit' a zaroven priblizne
rovnaky pocet oslovenych uviedol, Ze k Ziakom pristupuju podl'a ich schopnosti.

— Hodnotenie PZ a kontrolné zistenia — na strednych odbornych skolach komplexne
rozpracované kritéria na hodnotenie pedagogickych zamestnancov boli CastejSie
sucastou viacerych dokumentov, menej obvykle boli samostatnym internym
materidlom Skoly. V oblasti edukacie vSak priame pozorovanie vyucby vedicimi PZ
bolo sporadické, velakrat vyrazne formalne (pripadne sa vobec nerealizovalo), ¢asto
z neho nevyplynuli ziadne nedostatky a len v nizkom pocte §kol viedlo ku
kvalitativnym zmendm vo vyuCovani. Veduci PZ zvidcSa nezovSeobectiovali
vysledky z kontroly v rdmci predmetovych komisii ¢i1 pedagogickych rad, v
dosledku ¢oho nebola zabezpecena priebeznd informovanost pedagoégov o
oblastiach vyzadujucich si zlepSenie.

— Klima a kultiira $koly — v sprave SSI sa uvadza, ze ,,Uplatiiované systémy riadenia
vyznamne ovplyviovali aj kvalitu formovania klimy a kultary Skoly, vytvaranie
vzajomnych korektnych vztahov v kolektivoch pedagégov a medzi uditelmi a
ziakmi. Vysledky z dotaznikov zadanych PZ plnoorganizovanych ZS potvrdili v 21
% z nich uzavreta klimu, v ktorej prevladali vo vzajomnom vzt'ahu medzi ucitel'mi
napitie, nedovera, frustracia.” Z odpovedi Ziakov 5. az 8. ro¢nika nizsieho stredného
vzdelavania v dotazniku vyplynulo, Ze ,,mali mélo priestoru slobodne vyjadrovat’
svoje nazory a eSte menej priestoru o nich bez zabran rozpravat.*“ V 82 %
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monitorovanych subjektov ,,nedostatok prilezitosti na slobodnu diskusiu ziakov 0
prezentovanych nazoroch oslabovalo vytvaranie priaznivej atmosféry vyucovania.*
Zaujimavé je inSpekéné zistenie, ¢ PZ na SOS hodnotili klimu v zbore ako
otvorenu. Respondenti uvadzali, ze v pedagogickom zbore su vztahy ,,priatel’ské,
pripadné konflikty vedia riesit’ vecne a s nadhl'adom, vzajomne si poméhaju, osobne
sa dobre poznaji a v kolektive panuje vzajomny reSpekt. Paradoxne, len tretina
respondentov - ziakov konstatovala, ze ,,uCitelia ich vedu k samostatnému ucéeniu sa
a hodnotia ich vysledky tak, aby im ukazali ako sa zlepsit' a zaroven priblizne
rovnaky pocet oslovenych uviedol, ze k ziakom pristupuju podl'a ich schopnosti. V
10 SOS (91 %) ziakom vzijomné vztahy s pedagogickymi zamestnancami
neposkytovali pocit istoty, psychického bezpecia, nepodporovali priazniva
atmosféru vyucCovania. Priblizne tretina ziakov uviedla, ze im prekaza pristup
niektorych vyucujlicich (zosmiesSiiovanie, ponizovanie ¢i neprimerané naroky) a
rovnako priblizne tretina opytanych vyslovila presvedcenie, ze ucitelia im umoziuja
vyjadrovat’ v Skole svoje nazory, pricom ale ovela v nizSej miere im umoziuji o
nich diskutovat’.*

— Planovanie a ¢innost PK/MZ - sprava uvadza, ze ,K slabym ¢lankom
manazovania $kol patrila aj Cinnost metodickych organov.“ Tieto ,,venovali
pomerne malo pozornosti plneniu kontrolnej, metodickej ¢innosti smerujucej ku
skvalitiiovaniu procesu vyucby a prijimaniu konkrétnych opatreni na zniZenie poctu
menej uspeSnych Ziakov. Podiel metodickych orgdnov na internom vzdelavani PZ
bol malo vyrazny, absentovalo organizovanie vzajomnych hospitacii a ich nasledny
rozbor, odovzdavanie informacii zo vzdelavacich aktivit ¢i samovzdelavania.“ Na
gymnaziach ,,Plany prace predmetovych komisii tu boli takmer identické s planmi z
predchadzajicich rokov, ¢o naznaCovalo ich formdlne vypracovanie.“ Na
gymnaziadch bolo zistené, Ze planovanie v predmetovych komisiach ,,bolo neraz
poznacené formalizmom, len zriedkavo sa zaoberali tvorbou stratégii vyucovania
jednotlivych predmetov.” Stagnovala tiez kontrolnd a hodnotiaca ¢innost’
predmetovych komisii. Slabou strankou bolo tiez interné vzdelavanie zamestnancov.
V sprave sa konstatuje, Ze ,,Skoly nevyhodnocovali nedostatky, neprijimali ¢inné
opatrenia a nekontrolovali ich plnenie. Takmer v polovici sledovanych strednych
kol (45 %) sa ucitelia a metodické organy nepodiel’ali ani na internom vzdelavani,
na odovzdavani si sktisenosti a informdcii z absolvovanych aktivit, aj ked’ tieto
ulohy mali zadefinované vo svojich planoch ¢innosti.

—  Vzdelavanie uditePov — v sprave SSI sa konstatuje, Ze ,,plany kontinualneho
vzdelavania PZ, nie vZdy zohl'adiiovali aktudlne potreby $kol.“ ,,NiZSia ucast’ PZ na
vzdelavacich aktivitich mala vplyv na zvySovanie ich odbornosti a nasledne aj na
uroven vychovno-vzdelavacieho procesu.“ Na gymnaziach ,,8kolski inSpektori vo
viacerych pripadoch uplatiiovanie poznatkov a zru¢nosti z neho pozorovali len v
malej miere. Koncepcia vyberu vzdelavacich programov nebola jasne definovana,
chybala analyza redlnych vzdelavacich potrieb profesijného rastu pedagogov.*
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Na vyssie uvedené vybrané zistenia Statnej $kolskej inspekcie (2017/2018) navrh
narodného projektu reaguje aktivitou 2 ajej podaktivitami. Tie st zamerané na
skvalitiovanie riadenia 8§kol avedenia ich zamestnancov s dorazom na
skvalithovanie vybranych zloziek vychovno-vzdelavacieho procesu v Skoléch.
Doraz je kladeny predovsetkym na podporu procesov sebahodnotenia
(autoevalvacie) Skoly, s dorazom na skvalitiovanie pedagogického riadenia Skol.
Dalej na rozvoj podpornej kultary a klimy koly a podpory prace metodickych
organov prostrednictvom cieleného rozvoja vzdelavania veducich pedagogickych
zamestnancov $kol, c¢lenov metodickych organov (PK/MZ) a pedagogickych
Zzamestnancov.

Metodicko-pedagogické centrum v ramci svojej vyskumnej a prieskumnej c¢innosti
realizovalo Analyzu vzdelavacich potrieb vedicich pedagogickych a odbornych
zamestnancov pre oblast’ funk¢éného vzdelavania (Valent, 2017). Cielom analyzy
bolo zistit’ potreby absolventov predchddzajucich vzdeldvacich programov funkéného
vzdeldvania anavrhnut ciele, rdmce a obsahovl Struktiru novych vzdelavacich
programov. Pre absolventov funkéného vzdelavania zo zistovania, okrem inych,
vyplynuli potreby dalSicho rozvoja kompetencii v oblastiach: ,,Riadit projekty
reflektujuce ciele rozvoja Skoly; Riadit’ tvorbu, realizdiciu a vyhodnotenie
pedagogickej/odbornej koncepcie $koly, SZ; Viest zamestnancov k spolupraci; Viest
ludi k sebahodnotiacim procesom a navrhom na zlepSovanie.”“ Pre absolventov
funkéného inovaéného vzdeldvania vyplynuli potreby d’alSieho rozvoja: ,,Realizovat
autoevalvaciu $koly, SZ vratane vyhodnocovania a interpreticie stavu procesov a
vysledkov vychovy a vzdeldvania/odbornych ¢innosti; Vyuzivat’ profesijné Standardy v
persondlnom riadeni; Vyuzivat' nové metddy vedenia l'udi, napr. kou€ing, mentoring,
poradenstvo.*

Uvedené zistenia ukazuju potrebu d’alSieho vzdeldvania veducich pedagogickych a
pedagogickych zamestnancov v oblasti koncepéného rozvoja Skoly a realizicie
projektov zlepSovania a skvalitiovania vychovno-vzdelavacieho procesu v Skole,
vratane jeho hodnotenia a sebahodnotenia (autoevalvacia). Druhd Cast’ ocakdvani sa
viaze k potrebam inych, efektivnejSich, individualizovanych foriem vedenia Tudi
a vyuzivania profesijnych Standardov v persondlnej praci Skoly. Navrh narodného
projektu reaguje na uvedené zistenia aktivitou 2 a jej podaktivitami, ktoré si zamerané
na skvalitiovanie riadenia $kol avedenia ich zamestnancov s doérazom na
skvalitiovanie vybranych zloZiek vychovno-vzdelavacieho procesu v $kolach.

Metodicko-pedagogické centrum priebezne skiima zaujem ucastnikov vzdelavania
auchadzacov o jednotlivé vzdelavacie programy a vzdelavacie potreby. Tieto su
prejavené preferenciou jednotlivych  vzdeldvacich programov v Centralnom
informac¢nom systéme MPC (d’alej CIS). Zo zisteni vyplynulo, Ze najvicsi prejaveny
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zaujem (maj 2019) je o programy pripravného atestaéného vzdelavania pre vykonanie
atestacii, programy funkcéného a funkéného inovaéného vzdelavania pre veducich
pedagogickych zamestnancov, programy zamerané na metody a formy prace rozvijajice
ziakov, napr. kreativne myslenie ziakov, funk&né gramotnosti ziakov (Citatel'ska,
matematickd, prirodovednd, finan¢na a iné), verbalnu a neverbalnu komunikaciu vo
vyucovacom procese, spolupracu pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov v systéme inkluzivnej podpory deti a ziakov a aktivizujice metdédy vo
vychove a vzdelavani. Navrh narodného projektu reaguje na uvedené zistenia aktivitou
2 ajej podaktivitou zameranou na podporu aktualizaénych vzdelavani, ktoré sa budu
realizovat’ v Skolach na zaklade nimi identifikovanych potrieb rozvoja a vzdelavania
pedagogickych zamestnancov.

c. Uved’te, na ktoré z ukon&enych a prebiehajiicich narodnych projektov® zamer NP
priamo nadvizuje, vV ¢om je navrhovany NP od nich odliSny a ako si v hom
zohPadnené vysledky/dopady predchadzajucich NP (ak relevantné):

Zamer predkladaného projektu priamo nadvédzuje a zhodnocuje sktsenosti, vysledky
avystupy z predchadzajucich ukoncenych narodnych projektov, ktoré MPC
implementovalo v predchadzajicom programovom obdobi. Predkladany zamer
nadvdzuje najmd na narodné projekty Profesijny akariérny rast pedagogickych
zamestnancov (PKR) (2009 — 2015) a Aktivizujiice metody vo vychove (AMV) (2013 —
2015), ktoré boli v predchadzajicom programovom obdobi zamerané na tvorbu
profesijnych Standardov, zvySovanie profesijnych kompetencii pedagogickych
a odbornych zamestnancov a zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu
zavadzanim aktivizujiicich metdd a inovativnych pristupov.

(Aktivita 1)

V narodnom projekte PKR boli vytvorené profesijné Standardy pre vybrané kategorie
a podkategorie PZ a OZ, prostrednictvom ¢innosti expertnych a odbornych pracovnych
skupin. K vytvorenym profesijnym S$tandardom bolo Vv projekte overované, ¢i si
prostrednictvom nich dokédzu PZ a OZ poskladat’ profesijné portfolio, ktoré by
preukazovalo pritomnost vybranych profesijnych kompetencii, ¢o sa v projekte
potvrdilo. Vytvorené a modifikované verzie profesijnych Standardov  boli
legitimizované Pokynom MSVVaS SR ¢&. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné
Standardy pre jednotlivé kategérie a podkategorie pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni. Na nedostatky vydanych
profesijnych Standardov najvyraznejSie upozornila Analyza kariérového systému
uc¢itelov na Slovensku, spracovana Initititom vzdelavacej politiky, MSVVaS SR
(2017). Analyza upozornila na vybrané problémy, ku ktorym patri najma ,,absencia
jasnych indikatorov preukazujucich urovenn profesijnych kompetencii vymedzenych

%V pripade ak je to relevantné, uved'te aj ukonéené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.
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profesijnymi Standardmi, ,,nevhodny spdsob overovania profesijnych kompetencii‘
a d’alsie iné.

V navrhovanom zamere narodného projektu sa predpokladd revizia a inovacia
aktualnych verzii vybranych profesijnych §tandardov vydanych Pokynom MSVVa$S SR
¢. 39/2017 pre kategorie pedagogickych zamestnancov podla § 19 az § 22 nového
zékona. Okrem revizie a inovacie vybranych profesijnych Standardov sa bude realizovat’
tvorba portfolii pedagogickych zamestnancov Vv zapojenych skolach aich hodnotenie
podla inovovanych profesijnych $§tandardov (d’alej IPS). Po posudeni hodnoteni
portfolii vytvorenych PZ expertna skupina vyhodnoti mieru rozvoja ich profesijnych
kompetencii, vhodnost predlozenych dokazov ahodnotiacich kritérii podla IPS
a indikovanii zmenu kvality vyucovacieho procesu. V zaverecnej evalvacnej sprave,
okrem zisteni, budi uvedené aj odporucania na realizaciu profesijného rozvoja PZ
a atestacii prostrednictvom portfolia.

Schéma: Porovnanie aktudlnych a inovovanych profesijnych Standardov

NP PKR NP TEACHERS
Aktudlne verzie profesijnych standardov Inovované verzie profesijnych Standardov
Prehladnost’ a pouzitie PS
St malo prehl'adné a komplikovane St prehl'adné a jednoducho spracované. Orientacia
spracované. Orientacia v nich je pre bezného Vv nich je pre bezného ucitel’a bezproblémova.
PZ spociatku zlozita.
Sposob uvedenia oblasti, profesijnych Sposob uvedenia oblasti, profesijnych kompetencii,
kompetencii, pozadovanych vedomosti, pozadovanych vedomosti, sposobilosti
sposobilosti a preukazovania kompetencii je a preukazovania kompetencii je prehl'adny a jasny
pomerne neprehl’adny. pre vsetky kariérové stupne.
Bez instruktaze alebo vzdelavania nedokaze Pomocou profesijného Standardu dokaze realizovat
bezny (priemerny) PZ profesijny Standard sebahodnotenie svojich kompetencii a planovanie
pouzit’ pre ucely svojho sebahodnotenia, svojho profesijného rozvoja.
sebarozvoja a atestacie.
Naro¢né pouzitie pre ucely atestacii Pouzitel'né pre tcely atestacii prostrednictvom
prostrednictvom atestacného portfolia. atesta¢ného portfolia. Doplnené o indikatory, dokazy,
kritéria a spdsoby hodnotenia profesijnych
kompetencii.
Struktiira a obsah PS
Vymedzuje 3 oblasti kompetencii — ziak, Okrem sucasnych, moze vymedzit’ viacero oblasti
vychovno-vzdelavaci proces a profesijny kompetencii PZ.
rozvoj.
Profesijné kompetencie su pre vsetky Profesijné kompetencie mézu byt’ pre jednotlivé
kariérové stupne rovnakeé. kariérové stupne doplnené a rozsirené.
Rozdiely medzi poziadavkami na Poziadavky na jednotlivé kariérové stupne su jasne
zacinajuceho, samostatného PZ, PZ s prvou a prehl'adne vymedzené.
a druhou atestaciou je potrebné hl'adat’
v dokumente Standardu a nie su jasne dané.
Vymedzenie gradacii — preukdzanie kompetencii v kariérovych stupiioch
Samostatny PZ je schopny riesit’ bezné Samostatny PZ je schopny riesit’ bezné problémy
problémy pedagogickej praxe samostatne, bez | pedagogickej praxe samostatne, uc¢elne vyuziva
potreby vedenia inymi. skusenosti inych na rieSenie svojich problémov.
Ucitel’ s prvou atestaciou realizuje Ucitel’ s prvou atestaciou je schopny riesit’ problémy
pedagogicku prax na vysokej kvalitnej trovni. | svojej pedagogickej praxe s preukazanym vyuzitim
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vhodnych pedagogickych postupov a pristupov.
Ziskan¢ skuisenosti vhodne aplikuje d’alej s cielom
zvySovat kvalitu vlastného vyucovania. (Vhodne
preukazal zvySovanie kvality svojej pedagogickej
praxe min. prostrednictvom zmysluplnych
pedagogickych sebareflexii).

Ucitel’ s druhou atestaciou podla aktualnych Ucitel’ s druhou atestaciou realizuje vlastnu

profesijnych standardov ma poskytovat’ pedagogicku prax na vel'mi vysokej kvalitativnej

pomoc a poradenstvo, navrhovat’ systémové urovni V ramci vlastného vyucovania. Neustale

rieSenia na Grovni PK/MZ a/alebo $koly, ¢o zvySuje kvalitu vlastného vychovno-vzdelavacieho

mu nemusi byt vedenim $koly umoznené. procesu. Zdiela svoje najlepsie skiisenosti na urovni
PK/MZ a skoly.

V porovnani s narodnym projektom PKR je pridanou hodnotou predkladaného zameru

narodného projektu v aktivite 1:

— Vytvorenie inovovanych verzii profesijnych Standardov, ktoré by mali ulah¢it
tvorbu profesijnych portfélii PZ a umoznit’ vykonatel'nost’ atestacii prostrednictvom
atestacnych portfolii.

— Postdenie atestacného portfolia podla § 61 ods. 4 zdkona bude jednoznacnejSie
a objektivnejSie  prostrednictvom  inovovanych  profesijnych  Standardov
(zahriiujucich indikatory, dokazy, kritérid a metddy hodnotenia profesijnych
kompetencii).

— Zistenie a overenie uvazovanych foriem ametod pripravy (vzdelavanie v novo
vytvorenom vzdeldvacom programe) PZ na tvorbu rozvojovych (resp. atestacnych)
portfolii.

— Zistenie a overenie uvazovanych foriem a metdd pripravy (vzdeldvanie v novo
vytvorenom vzdelavacom programe) VPZ na vedenie ariadenie profesijného
rozvoja PZ v skole a posudzovani uplatiovania profesijnych kompetencii PZ pre
ucely atestacii.

— Cielena  priprava  konzultantov =~ a hodnotitelov ~ atestatnych  portfolii
V novovytvorenom vzdeladvacom programe, ktory umozni ich legitimne fungovanie
V ramci atesta¢nych organizacii podla § 59 ods. 2 nového zékona.

— Zistenia o profesijnom rozvoji PZ pri tvorbe portfolii z hl'adiska jeho procesu
(optimalny odporuc¢any priebeh), pritomnosti a potreby rozvoja a vyuZzivania
profesijnych kompetencii. Zistenia by mali preukazat vplyv IPS a profesijnych
portfolii na zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu a vysledkov
ziakov.

(Aktivita 2)

Vo vyssie menovanych ukonéenych narodnych projektoch, predovsetkym v projekte
PKR, bolo tazisko realizovanych intervencii zamerané na rozsiahle vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov prostrednictvom velkého
mnozstva novovytvorenych akreditovanych vzdelavacich programov, ktoré boli PZ a
OZ pontkané prostrednictvom ponuky projektu PKR apo jeho ukonceni v ramci
udrzatel'nosti prostrednictvom ponuky MPC ako prijimatel’a narodnych projektov.
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V tomto projekte budii vzdelavacie aktivity realizované adresnejSou formou. Budu
priamo reagovat’ na vysSie uvedené poziadavky a zistenia uvedené Vv Castiach 7 a) a 7 b)
tohto dokumentu, ako aj analyz vzdelavacich potrieb uskuto¢nenych MPC. Budu
realizované nielen v ramci vzdelavacich kapacit prijimatela (vzdelavacie priestory
MPC), ale aj priamo v Skolach a Skolskych zariadeniach podla ich potrieb a
Specifickych poziadaviek. Predpoklada sa tiez realizacia podpornych a poradenskych
aktivit priamo v Skolach. Tieto budi zamerané na zvySovanie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu priamo ,,v triedach* a budu tiez realizované formou podpory pri
rozvijani profesijnych kompetencii vybranych pedagogickych zamestnancov v skolach.
V ramci projektu budi vyuzité doterajSie skusenosti PZ a OZ, §kol a skolskych
zariadeni so zvySovanim kvality vzdeldvania, ako aj medzindrodné skusenosti
zahrani¢nych expertov (napr. OECD expertov a skusenych zahrani¢nych ucitel'ov).
Tieto skusenosti budu odovzdédvané prostrednictvom odbornych konferencii,
vzdelavacich aktivit a odbornych seminarov zameranych na vymenu najlepSich
skusenosti. Sucastou tohto procesu bude aj spracovanie a zverejiiovanie najlepSich
edukacnych skusenosti.

V projekte prebehne cielend priprava vedicich pedagogickych zamestnancov
na podporu procesov zvySovania kvality v Skolach, prostrednictvom adresnych
vzdeldvacich programov zameranych na sebahodnotenie $kol, zmenu klimy a kultary
v Skoléch, rozvoj skolskych lidrov a podporu a realizaciu projektov zmien v Skolach.

V projekte prebehne vzdeldvanie lektorov aktualizacného vzdeldvania na jeho podporu
Vv Skolach. Interni lektori §kol budu pripraveni zrealizovat’ vzdeldvanie vo vlastnej Skole
podrla identifikovanych potrieb a poziadaviek.

V ramci aktivity 2 projektu sa predpoklada, ze vysledky vzdelavacich a poradenskych
aktivit Skoly transformuju do Skolskych projektov zmien, ktoré budi zamerané na
skvalitiovanie vychovno-vzdelavacieho procesu.

Schéma: Porovnanie intervencii v narodnych projektoch PKR a TEACHERS

NP PKR NP TEACHERS
Vzdeldvacie programy
V projekte PKR bolo vytvorenych vel'ké V projekte bude vytvoreny len obmedzeny pocet
mnoZstvo vzdelavacich programov vzdelavacich programov (...... pocet)
(...... pocCet)
Vytvorené vzdelavacie programy pokryvali | Novo vytvorené vzdeldvacie programy budu
celé spektrum vzdelavacich potrieb. reagovat na vysSie uvedené prijaté opatrenia,

legislativne zmeny a zistené problémy skol.
Vzdelavacie aktivity
Vzdelavacie aktivity boli pontkané formou | Vzdelavacie aktivity budii pontkané vybranym

ponuky vzdeldvacich programov. Skolam na zaklade prejavenia zaujmu,
Maly doraz bol kladeny na transfer Vel'ky doraz bude kladeny na transfer ziskanych
ziskanych profesijnych kompetencii do profesijnych kompetencii do vyucovacieho
vyucéovacieho procesu v Skole. procesu v Skole.

Spracovanie a prezentacia najlepsSich skisenosti
Tvorba osvedcenych pedagogickych Podpora pri tvorbe najlepsich pedagogickych
skusenosti/osvedcenych skisenosti skusenosti (NPS). Prezentacie a zdiel'anie
najlepsej praxe (OPS/0S0) a ich najlepsich skusenosti prostrednictvom

zverejnenie na web stranke projektu a MPC | konferencii a seminarov. Diskusie ucastnikov
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| | zamerané na aplikaciu NPS v skolach. |

V porovnani s narodnym projektom PKR je pridanou hodnotou predkladaného zameru

narodného projektu v aktivite 2:

— Realizacia narodnej a regionalnych konferencii zameranych na: (1) Prezentovanie
a vymenu najlepsich domacich a zahrani¢nych skusenosti PZ a VPZ zameranych na
zvySovanie kvality vzdelavania v Skolach (burzy najlepSich skusenosti); (2)
Diskusie o sposoboch aplikacie najlepSich skusenosti v prostredi $koly a triedy
ucastnikmi pocas konferencii.

— Doraz na aktivny transfer (aktivnu aplikaciu) vedomosti, metod a postupov a
skusenosti zo vzdelavania do vyucovacich pristupov v triede.

— Realizdcia vzdelavania zamerané¢ho na podporu zmien v Skolach a zvySovanie
kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu a vysledkov ziakov.

— Podpora vzajomného ucenia sa v Skolach a Skolskych kolektivoch na baze zdiel'ania
skiisenosti a vzajomného pozorovania vyucovania (peer-review) s podporou
ucitel’'ov profesijného rozvoja.

— Podpora aktualizacného vzdeldvania v Skolach pripravou Skolskych lektorov
a podporou vzdelavacich aktivit v skolach.

MPC ako prijimatel narodného projektu ma preukdzateIné praktické skusenosti

s realizaciou opisovanych intervencii v predchadzajicom programovom obdobi, ako aj

V sticasnosti v ramci udrzatel'nosti ukoncenych projektov. V ramci cielovych skupin

budu do projektu osloveni pedagogicki zamestnanci materskych, zakladnych, strednych

odbornych $kol, gymnazii a Specidlnych skol. VSetky vytvorené vzdelavacie programy
aucebné zdroje budu aj nad’alej vyuzivané v ramci udrzatel'nosti narodného projektu
prijimatel'om a Skolami a $kolskymi zariadeniami v Slovenskej republike.

d. PopiSte problémové a prioritné oblasti, ktoré rieSi zamer narodného projektu.
(Zoznam znamych problémov, ktoré vyplyvaju zo sicasného stavu a je potrebné
ich riesit’):

Vysledky viacerych skimani a sprav v regionalnom Skolstve ukazuju potrebu d’alSieho
rozvijania kompetencii pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, ako
aj rozvoja celych kolektivov $kol a Skolskych zariadeni. Toto usilie musi smerovat
k zvySovaniu urovne ich profesijnych kompetencii a profesionality, ktoré sa prejavi v
kvalite poskytovaného vzdelavania a dosiahnutych vysledkov ziakov.

Podl'a viacerych dokumentov obsah, rozsah a sposob pregradudlnej pripravy, ako aj
realizovanych foriem profesijného rozvoja, predovsetkym kontinualneho vzdeldvania,
nezodpovedaji potrebam a poziadavkdm praxe a aktudlnym problémom regiondlneho
Skolstva. Narodny projekt reaguje na nasledujuce doteraz identifikované aktualne
problémy.

Aktivita 1:

Analyza kariérového systému ucitelov na Slovensku spracovand Instititom vzdelavace;j
politiky, MSVVaS SR (2017) (d’alej len analyza IVP) vymedzila zakladné problémy
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stcasného kariérového systému na Slovensku K nim patri najmé ,,absencia jasnych
indikatorov preukazujucich troven profesijnych kompetencii“ a ,,nevhodny spdsob
overovania profesijnych kompetencii.“ V analyze IVP sa uvadza, ze ,,v suCasnosti
nejestvuju kvalitativne kritérid, resp. indikétory, na zaklade ktorych by bolo mozné
objektivne a spolahlivo posudit’ uroven profesijnych kompetencii ucitel'ov. Indikatory
neobsahuju dostato¢ne jednoznacny a konkrétny opis dokazov a spdsobov overenia
jednotlivych profesijnych kompetencii.“ Uvadza, ze tieto indikatory by mali byt
sucastou profesijnych Standardov, ktoré maji podla zédkona vymedzovat stbor
profesijnych kompetencii z hladiska jednotlivych kariérovych stupniov a kariérovych
pozicii.

Analyza IVP dalej konStatuje, ze ,,obsah pregradudlnej pripravy a kontinudlneho
vzdeldvania ulitelov, ako ani obsah adaptacného vzdeldvania a atestacii sa neriadi
konzistentnymi a na seba nadvizujucimi opismi a indikdtormi jednotlivych urovni
profesijnych kompetencii. To vedie k subjektivizmu pri hodnoteni napinania kritérii
podmienujucich postup ucitela v kariérovom systéme a deformuje vnimanie a troven
atestacii.“ (Porubsky, Kosova a Pavlov 2014). Dalsim kli¢ovym problémom na ktory
poukazuje analyza IVP je skutocnost, Ze spdsob vykonévania atestacii (podla zakona ¢.
317/2009 Z. z.) je prili§ formélny a nedokaZze dostato¢ne posudit’ troven profesijnych
kompetencii pedagdégov. Obhajoba atestacnej prace, ¢i Ustna forma atestacnej skusky
malo vypovedali o urovni a uplatiovani ucitel'skych sposobilosti jednotlivych
uchadzacov.

Analyza IVP tiez poukazuje na ,,nedostatocne vyuzity potencial ucitel'ov na najvysSich
kariérovych stuptioch®, pri zvySovani kvality vychovnovzdeldvacieho procesu
a vysledkov ziakov v Skolach.” Kvalitativny vyskum, ktory formou rozhovorov
uskutocnil Liska (2015) ukazal, ze ,kariérovy postup ucitel'a nekoreluje so zvySujucou
sa kvalitou vyucby uéitel'a v triede, resp. v realnom prostredi.* Dalim problémom je
nedostatocné a nejasné zaangaZovanie ucitelov na najvyssich kariérovych stupiioch na
fungovani skoly a skvalitiovani jej ¢innosti, ako aj to, Ze potencial najlepSich ucitel'ov
Vv Skolach sa dostatocne nevyuziva.

Aktudlne platné verzie profesijnych $tandardov (Pokyn MSVVaS SR & 39/2017,
ktorym sa vydavaji profesijné¢ Standardy pre jednotlivé kategérie a podkategorie
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov §kdl a Skolskych zariadeni) sa
velmi maélo vyuZzivaji v Skolach a Skolskych zariadeniach pre tucely dalSieho
profesijného rozvoja PZ, tvorbu kompetencnych profilov ucitelov $kol a inovaciu
systémov hodnotenia PZ.

Doterajsie zistenia ukazuju, Ze profesijné Standardy stt malo zname a na prvé precitanie
st malo pochopitelné pre bezného ucitel'a a veduceho pedagogického zamestnanca
(dalej VPZ). Odozvy, ktor¢ MPC ziskalo z pedagogickej praxe pocas vzdelavani PZ
a VPZ naznacuju, ze forma vyjadrenia gradacie v jednotlivych kariérovych stupiioch v
aktualne platnych profesijnych Standardoch nie je uplne zrejma.

Podla aktudlnych profesijnych Standardov by uchddzaci o druhu atesticiu mali
preukazovat’ analytické, metodologické, konzultaéné a poradenské kompetencie. V Casti
»preukadzanie kompetencie* aktualnych profesijnych Standardov sa od uchadzaca
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vyzaduje, aby napr. na urovni metodickych organov Skoly (MZ/PK) a $koly analyzoval
zistenia, navrhoval systémové rieSenia, tvoril néastroje pedagogickej diagnostiky, skumal
zmeny, ktoré rieSenia priniesli, poskytoval poradenstvo a pomoc kolegom v predmetnej
oblasti a iné. Tieto poziadavky mozu byt pre vyznamnu Cast’ PZ nevykonatel'né, pretoze
idud nad ramec pdsobenia vyucovacej ¢innosti PZ v triede. Vyzaduju si intervencie,
ktor¢ by mal PZ realizovat vramci zmeny pedagogickych pristupov na Urovni
prislusného metodického organu alebo celej Skoly. Toto sa pre vicSinu zaujemcov
0 druhu atestéaciu javi ako tazko vykonateI'né.

V odporacaniach analyza IVP sa uvadza, ze ,,funkény Staitom podporovany kariérovy
systétm by mohol garantovat’ jednotné kvalitativne kritéria na posudzovanie urovne
profesijnych  kompetencii ucitelov.“ Odporaca ,definovat jasné indikatory
preukazujuce uroven profesijnych kompetencii“ a ,,jasne vymedzit’ kvalitativne kritéria,
na zaklade ktorych mozno objektivne posudit’ urovenl profesijnych kompetencii
ucitelov, pricom ,tieto by mali byt primarne zamerané na vyucovaciu c¢innost’
pedagbdgov, aby sa zamedzilo deprofesionalizacii ucitel'ského povolania.” (Porubsky,
Kosovd a Pavlov 2014). Tieto indikdtory by mali tvorit najpodstatnejSiu cast’
profesijnych  Standardov, kedZze vymedzenie profesijnych kompetencii bez
jednoznaénych kritérii ich posudzovania nie je z hladiska implementéacie systému
dostato¢né. Pri formulacii profesijnych kompetencii a ich indikatorov Janik, PiSova a
Spilkova (2014) odportcaju ¢o najviac minimalizovat’ potencialne rizikd spojené so
Standardizaciou ucitel'skych kompetencii. St nimi najmi priliSnd normativnost’ a
preskriptivnost’ obmedzujlica autonomiu ucitelov, doraz na kontrolu a externé
hodnotenie, formalnost’ a byrokraticky pristup, ¢i tvorba bez ucasti reprezentantov
profesie. VsSetky podstatné zasahy do kariérového systému by sa mali vytvarat v
spolupraci so samotnymi ucitelmi a pred ich implementaciou by mali byt podrobené
experimentalnemu overeniu.

Narodny projekt dalej reaguje na nasledujice, aktudlne problémy regionalneho
Skolstva: Aktivita 2:

Skoly a $kolské zariadenia zvy$uji kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu a skolské
vysledky ziakov v nedostato¢nej miere, ¢o a prejavuje napr. Kklesajucou urovinou
vysledkov medzinarodnych merani PISA ainych (NUCEM, 2012 - 2018), ako
aj vysledkov zisteni Statnej $kolskej ingpekcie (SSI, 2015 - 2017).

Na zédklade praktickych skusenosti a zhodnotenia realizovanych vzdelavacich aktivit
MPC sa ukazuje, ze transfer uspeSnych pedagogickych inovacii, dobrych praxi
a skusenosti (angl. best practice) z prostredia slovenskych $ko6l a z medzinarodného
prostredia (napr. OECD odporucania, odportcania EK) do vyufovacieho procesu
a procesov vychovy v §kolach je vel'mi nizky.

Na =zaklade skusenosti a zisteni MPC, napr. zrealizdcie funkéného vzdelavania
veducich pedagogickych zamestnancov a kontinualneho vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov sa ukazuje, ze prevladaji stereotypné pristupy k riadeniu S$kol a
Skolskych zariadeni a realizacii vychovno-vzdelavacieho procesu. Miera prenosu
a aplikacie (transferu) informacii, postupov, metdd a technik z absolvované¢ho
kontinualneho vzdeldvania do vlastného vyucovacieho procesu v triede je vel'mi nizka.
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Dovodov nizkej miery transferu je viacero. Ako primarny doévod moézeme uviest
zékladni motivaciu ucastnikov vzdeldvania, ktoré je =ziskat kredity pre ucely
kreditového priplatku alebo atestacii. Az ako sekundarny sa javi dovod zvysit si svoje
profesijné kompetencie, ziskanim novych vedomosti, sklisenosti, atd’. a aplikovat’ ich vo
vlastnom vyucovani.

Dlhodobejsie sa ukazuje, Ze nie vSetky Skoly nie st pripravené realizovat’ vzdelavacie a
rozvojové programy pre svojich pedagogickych zamestnancov (programy organizované
arealizované priamo $kolou). Skoly dominantne preferujii pontkané programy
kontinualneho vzdeldvania, ¢im sa udrziava a prehlbuje zavislost na roznych
poskytovatel'och kontinualneho vzdeldvania.

Veduci pedagogicki zamestnanci nie su v ramci formalneho vzdelavania (funkéné
vzdelavanie, funkéné inova¢né vzdelavanie) vhodne a dostato¢ne pripraveni na rolu
Skolskych lidrov. Tito by mali identifikovat’ hlavné rozvojové problémy skoly, rozvijat’
a menit’ kultaru $koly, ako uciacej sa organizacie. Mali by transformovat’ $kolu tak, aby
bola schopna reagovat’ na sucasné a buduce poziadavky a potreby ziakov, rodic¢ov, §kol
vyssich vzdeldvacich stupiiov a zamestnavatel'ov.

Veduci pedagogicki zamestnanci sami reflektuj, ze v Skolach je velky doraz kladeny
na Skolski administrativu (riadenie) a mensi, dokonca ziadny na vedenie a adresny
rozvoj zamestnancov (liderstvo). Rozvoj pedagogickych zamestnancov sa vicSinou
realizuje ucCastou na kontinudlnom vzdeldvani, ¢o vedie k ziskavaniu kreditov
a lepsiemu odmetiovaniu pedagdgov. Uéast’ na kontinualnom vzdelavani viak malokedy
vedie k zmysluplnym inovaciam a zvySovaniu kvality vzdelavacieho procesu v triede.

V Casti 8kol sa realizuje vzdelavanie niektorych predmetov ,,neodborne*
pedagogickymi zamestnancami, ktori na to nemaju prislusnt kvalifikaciu (aprobaciu,
kvalifikacny predpoklad). Toto zniZuje nielen kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu
(napr. v zakladnych a strednych odbornych sSkolach), ale vytvara problémy aj pri
zamestnavani ucitelov, tvorbe ich pracovnych Gvézkov, odmenovani a pod. Ziskanie
prislusnej kvalifikacie a aprobacie je pre mnohych ucitelov ekonomicky (finan¢ne), ale
aj prakticky (Casovo, logisticky) nedostupné, pokial’ sa realizuje formou externého
vysokoskolského Studia.

Dlhodobo sa ukazuje, Ze v Skolach je potrebné posilnit’ a zintenzivnit’ pracu Specialistov
na podporu ucenia a rieSenia vychovnych problémov ziakov, vychovno-vzdelavacieho
procesu, kariérového poradenstva a pod. Pocet Specialistov v Skoléach je stale nizky, vo
vztahu k zvySujicemu sa poctu ziakov s poruchami ucenia a Specifickymi vychovno-
vzdelavacimi problémami.

Pouzité dokumenty deklarujice vychodiskovu situaciu:

— Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania SR (2018),

—  Spravy Statnej skolskej ingpekcie (2017/ 2018)

— Pedagogicko-organizacné pokyny (2018/2019)

— Novy zidkon ¢. /2019 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch

— Analyza kariérového systému ucitelov na Slovensku, Institat vzdeldvacej politiky
MSVVaS$ SR (2017),

— Kontrakt MPC (2019)

— Plan hlavnych tloh na rok 2019 (MPC) a iné.
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Narodny projekt vychadza z poznania, Ze pre uspesné zvysSovanie kvality vzdelavania je
potrebny profesijny rozvoj ucitel'ov zohl'adiujuci Specifické potreby konkrétneho ucitel’a a
konkrétnej Skoly. Tento je v projekte rieSeny prostrednictvom inovacie profesijnych
Standardov, podpore pri tvorbe rozvojovych profesijnych portfolii PZ, vzdelavacich aktivit
pre PZ, VPZ, konzultantov a hodnotitel'ov profesijnych portfolii. Tiez prostrednictvom
vzdeldvania a podpory veducich pedagogickych zamestnancov, veducich metodickych
organov Skoly aPZ, ako lidrov zmien v Skoldch. Zmeny v Skolach budu iniciované
podporou procesov sebahodnotenia (autoevalvacie) V zapojenych Skolach, navrhom
projektov zmien v Skolach aich realizaciou . Projekty zmien budu zamerané na rozvoj
Skoly scielom skvalithovania jej vychovno-vzdeldvacieho procesu a zlepSovania
vysledkov Ziakov.

. PopisSte administrativnu, finanéni a prevadzkova kapacitu Ziadatela a partnera
(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

MPC disponuje potrebnymi administrativnymi, finanénymi prevadzkovymi kapacitami
narealizaciu narodného projektu. Chybajice zdroje a kapacity budd doplnené
z prostriedkov narodného projektu vyhradne na tcely jeho realizacie.

. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):

Hlavnym cielom projektu je zlepsit' aplikovatelnost’ profesijnych Standardov v ramci
profesijného rozvoja a atestdcii pedagogickych zamestnancov a podporit vymenu
a zavadzanie najlepSich sktsenosti pri realizdcii zmien V regionalnom S$kolstve
v Slovenskej republike.

Hlavny ciel' narodného projektu ma priamy suvis scielom OP DZ 1.1.1 Zvysit
inkluzivnost’ a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepSit vysledky
a kompetencie ziakov. Naplnenim hlavného ciel'a narodného projektu sa zvysi Groven
prakticky preukazanych profesijnych kompetencii PZ, mnozstvo a uroven realizovanych
zmien v 8kolach, ¢o povedie kvyssej kvalite vychovno-vzdelavaciecho procesu
v zapojenych Skolach, ¢oho ddésledkom bude narast a zlepSenie vysledkov a kompetencii
deti a Ziakov.

Do procesov revizii ainovacii profesijnych Standardov buda okrem expertov
z pedagogickych a ugitel'skych fakdlt apriamo riadenych organizacii MSVVaS SR
zapojeni pedagogicki zamestnanci vybranych typov §kol. Tymto bude zabezpecené
premietnutie poziadaviek Skolskej praxe do inovovanych profesijnych standardov. Umozni
to tiez overit moznosti tvorby profesijnych portfolii, ktoré budi jednym z prostriedkov
preukazovania profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov —V ramci
atestatného procesu. Priprava a vzdelavanie pedagogickych zamestnancov, veducich
pedagogickych zamestnancov, konzultantov a hodnotitel'ov atestatného procesu budu
viest’ k zvyseniu jeho kvality prostrednictvom lepSieho vedenia pri rozvoji pedagogickych
zamestnancov, ako aj hodnoteni preukdzanych profesijnych kompetencii vo vztahu
k inovovanym profesijnym Standardom.

V ramci projektu budu vytvorené vzdeldvacie programy a suvisiace uc¢ebné zdroje, ktoré
budu sluzit’ pocas doby realizacie projektu, ako aj po jeho skonceni. Na ich tvorbe
arealizacii sa budu podielat’ ucitelia pre profesijny rozvoj, vysokoskolski ucitelia
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a vybrani odbornici z edukacnej praxe (pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci
Skol a skolskych zariadeni). Vysledkom vzdelavacich aktivit budu nové profesijné
kompetencie pedagogickych zamestnancov, ktoré ucastnici buda ziskavat’ a preukazovat’
uz pocas realizacie a ukoncovania vzdeldvacieho programu. Doraz bude kladeny na ich
aktivnu aplikaciu v eduka¢nom procese (v triede, vo vztahu k ziakovi) uz pocas realizacie
vzdelavania a vyhodnotenie ich funkcnosti, vhodnosti a efektivnosti s ohladom na procesy
ucenia sa ziakov a ich priebezné $tudijné vysledky.

9. Ocakavany stav a meratel’'né ciele

V tejto Casti popiSte ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k
rozvoju oblasti pokrytej operaénym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabulke nizSie
uved’te projektové ukazovatele a iné udaje. Projektové ukazovatele musia byt definované
tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, ¢o sa
realizaciou aktivit za pozadované vydavky dosiahne.

Ciel — Aktivita Suvisiaci
, . o . Indikativna . ,
narodného MerateI'ny ukazovatel T projektu programov
: cielova hodnota 5
projektu ukazovatel
Hlavnym P0278 Pocet pedagogickych 7.530 1,2 RO075
cielom projektu | a odbornych zamestnancov (Typ zavislosti 00075
je zlepsit zapojenych do aktivit na ukazovatela:
aplikovatelnost’ | zvysenie profesijnych maximalna
profesijnych kompetencii hodnota)
Standardov P0279 Pocet pedagogickych 6.024 1,2 RO075
V ramci a odbornych zamestnancov, (Typ zavislosti 00075
profesijného ktori si prostrednictvom aktivit ukazovatel'a:
rozvoja zvysili profesijné kompetencie maximalna
a atestacii hodnota)
pedagogickych
Zamestnancov a
podporit’
vymenu
skusenosti pri
implementacii
zmien
V regionalnom
Skolstve
v Slovenskej
republike.
Iné uidaje, ktorymi je mozné sledovat’ naplianie cielov narodného projektu (ak relevantné):
Ciel Indikativna Aktivita projektu
narodného Ukazovatel cielova hodnota
projektu
Hlavnym Pocet inovovanych profesijnych 16 1
cielom projektu Standardov

® v odévodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pricom je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.

" Narodny projekt by mal obsahovat minimalne jeden relevantny projektovy ukazovatel, ktory sa agreguje
do programového ukazovatel'a. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.

Strana 24

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN



31.10.2017

je zlepsit Pocet pedagogickych 90
aplikovatelnost’ | zamestnancov, ktori aplikovali

profesijnych IPS v ramci svojho profesijného

Standardov rozvoja (tvorby portfolia)

V ramci Pocet pedagogickych 270
profesijného zamestnancov, ktori vytvorili

rozvoja NPS (najlepsiu pedagogick

a atestacii skusenost))

pedagogickych Pocet pedagogickych 800
zamestnancov a | zamestnancov, ktori sa zapojili

podporit do vymeny najlepsich

vymenu pedagogickych skusenosti

skusenosti pri 3
implementacii +
zmien Pocet novo vytvorenych 10
Vv regionalnom vzdelavacich programov a =
skolstve sad uc¢ebnych zdrojov Spolu: 13
v Slovenskej

republike.

10. Bliz§i popis meratenych ukazovatelov.?

Predmetna cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

8 A , r . ™ .y . ’ . v . . ,
V odovodnenych pripadoch sa uvedena tabul'ka nevyplia, pricom je nevyhnutné do tejto Casti uviest podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované tdaje.
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Nazov meratel’'ného
ukazovatel'a®

P0278 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov zapojenych
do aktivit na zvySenie profesijnych kompetencii

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Prihlaska, prezencna listina, karta icastnika, udaje v CIS MPC

Nazov merate'ného
ukazovatel'a’®

P0279 Pocet pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktori si
prostrednictvom aktivit zvysili profesijné kompetencie

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Protokol absolventa, Certifikat o absolvovani vzdelavacieho
programu, karta ucastnika, udaje v CIS MPC

Nazov meratel'ného
ukazovatela'?

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Nazov merateI'ného
ukazovatel'a'?

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

Nazov merate'ného
ukazovatela®®

Akym spdsobom sa
budu ziskavat’ data?

° V pripade viacerych meratelnych ukazovatel'ov, dopliite tabulku za kazdy meratel'ny ukazovatel’.

10y pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, doplite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel.
1V pripade viacerych meratenych ukazovatelov, dopliite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel’.
12y pripade viacerych meratenych ukazovatelov, dopliite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel’.
3V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, dopliite tabulku za kazdy meratelny ukazovatel’.
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Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daji ocakéavat
pre jednotlivé ciel'ové skupiny
Dopady Ciel'ova skupina Poget™
(ak relevantné)

Zvysenie profesijnych Aktivita 1: 1.530
kompetencii pedagogickych 1.1 Tvorba portfolii 90
zamestnancov a odbornych - 1.2 Vzdelavanie 1.440

. Pedagogicki
zamestnancov Vv oblasti Samestnanci
zvySovania vlastnych ) Aktivita 2: 6.000

. . a odborni -
profesijnych kompetencii amestnanci Konferencie 2.1 1.200
a zlepSovania kvality Vzdelavanie 2.2 4.800
vzdeldvania.
Spolu: 7.530
Vytvorené vzdelavacie S
programy pre PZ a OZ Aktivita1: 3
zameran¢ na podpg.ru’ Pocet programov Aktivita 2: 10
zvySovania profesijnych pre PZaOZ
kompetencii a zlepSovania )
kvality vzdelavania. Spolu: 13
V pripade viacerych cielovych skupin, dopliite dopady na kazdu z nich.
Ak nie je mozné uviest' pocetnost’ cielovej skupiny, uved’te do tejto asti zdévodnenie.
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12.  Aktivity
a) Uved’te detailnejSi popis aktivit.

Aktivita 1: Revizia a inovacia profesijnvch Standardov a podpora procesu profesijného
rozvoja a atestacii prostrednictvom profesijného portfolia

Trvanie aktivity: 1.7.2019 — 31.12.2022 — 42 mesiacov

Ciel’ aktivity: Cielom odbornej aktivity je revizia ainovacia aktualnych profesijnych
Standardov pre pedagogickych zamestnancov a priprava pedagogickych zamestnancov,
veducich pedagogickych zamestnancov, konzultantov a hodnotitel'ov profesijnych portfolii
pre podporu profesijného rastu a realizaciu procesu atestacii.

Cielova skupina: Cielovou skupinou aktivity st pedagogicki zamestnanci a odborni
zamestnanci $kol a skolskych zariadeni v zmysle zakona ¢. /2019 Z. z. 0 pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.

Opis aktivity:

Doteraz uplatiiovany systém profesijného rozvoja a atestacii PZ a OZ (podla zakon ¢.
317/2009 Z. z.) kladol maly doraz na priame preukazovanie ziskanych kompetencii
vymedzenych profesijnym Standardom, ktoré by mal PZ alebo OZ na prislusnom kariérovom
stupni (samostatny, s prvou a druhou atestaciou) ziskat’, zvladnut’ na ocakavanej kvalitativne]
urovni a aplikovat’ vo svojej edukacnej praxi tak, aby sa zvySovala kvalita edukacného
jprocesu.

Novy zékon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v § 59 a d’alsich
vyzaduje tvorbu atestaénych portfolii preukazujucich jednotlivé profesijné kompetencie v
stlade s profesijnym S$tandardom. V aktudlnych verziach profesijnych Standardov nie su
k jednotlivym kompetenciam uvedené subory vyzadovanych indikatorov preukazovania
kompetencii. Kazdd kompetencia je vymedzend suborom poZadovanych vedomosti,
pozadovanych spodsobilosti a moznych sposobov preukazania kompetencii, Ktoré mozu
indikovat’ jej ziskanie. V aktudlnych verzidch profesijnych Standardov nie st k spdsobom
preukdzania kompetencii (indikatorom) uvedené vyzadované a mozné formy dokazov (napr.
vo forme vyzadovanych alebo odporucanych dokumentov), ktoré preukazujii dosiahnutt
kvalitativnu Groven kompetencie. K vyZadovanym a moznym ddkazom nie su k dispozicii
kritéria hodnotenia a hodnotiace nastroje, prostrednictvom ktorych bude mozZné posudit
predlozené dokazy v ramci rozvojového alebo atestatného portfolia.

Z uvedeného vyplyva, ze realizovanie profesijného rozvoja PZ a atestacné¢ho procesu podla
zdkona moze byt problematické, predovSetkym z dovodu moznych réznych interpretacii
spOsobov preukazovania a hodnotenia urovne a kvality jednotlivych kompetencii PZ
uvedenych v aktudlnych profesijnych Standardoch. Preto je potrebné urychlene realizovat
revidovanie ainovaciu aktualnych verzii profesijnych Standardov PZ a OZ. Tie umoznia
efektivnejsiu realizaciu profesijného rozvoja a atestacii s stlade snovym zakonom
0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.

Zamerom revizie ainovacie profesijnych Standardov je vytvorenie predpokladov na d’alSie
zvySovanie Urovne profesijnych kompetencii PZ. Tieto budu viest’ k 0svojeniu si a vyuzivaniu
profesijnych kompetencii a zlepSovaniu vysledkov a kvality pracovnej cinnosti PZ pri
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dosahovani cielov vychovy a vzdeldvania na urovni triedy alebo skupiny (v zmysle § 70
nového zékona). Osvojenie si a vyuzivanie profesijnych kompetencii PZ podl'a inovovanych
profesijnych Standardov bude viest' k ucelnému, efektivnemu a spravnemu uplatiiovaniu
takych inovacii a zmien vo vyucovacom procese, ktoré sa dopadovo prejavia na zlepsovani
dosiahnutych Studijnych (Skolskych) vysledkov deti alebo ziakov, ako aj zmene ucebného
prostredia v triede a Skole, ktoré sa prejavia napr. zmenou motivacie ziakov, klimy triedy,
kultary skoly a pod.

Aktivita 1 je €lenena na dve podaktivity. Podaktivita 1.1 je zamerana na reviziu a inovaciu
aktualnych verzii profesijnych Standardov pedagogickych zamestnancov. Vystupom
podaktivity bude subor inovovanych profesijnych S$tandardov pre pedagogickych
zamestnancov, vratane indikatorov ich preukazovania, urcenej a odporucanej bazy dokazov,
kritérii a nastrojov ich postdenia a hodnotenia. Spdsob revizie ainovacie profesijnych
Standardov odborne vymedzi expertnd skupina zlozend so zastupcov vsetkych relevantnych
institucii regiondlneho Skolstva. Jednotlivé pracovné skupiny sa budi podielat na
vypracovani inovovanych profesijnych Standardov pre pedagogickych zamestnancov.

Podla inovovanych profesijnych Standardov si vybrana vzorka PZ zo zapojenych $kol vytvori
individualne rozvojové portfolia. Tieto budu nasledne hodnotené ¢lenmi expertnej skupiny,
pracovnych skupin a riaditelmi §kol. Na zdklade prvych hodnoteni a uvedenych odporucani
budd nésledne portfolia dopliiané pedagogickymi zamestnancami 0 dékazy k vybranym
kompetenciam, ktoré buda preukazovat’® Uspesné inovacie zamerané na skvalitiovanie
pedagogického procesu. Po doplneni budu portfolia nasledne opédtovne druhy krat hodnotené.

Na zéaklade analyzy a posudenia procesov tvorby portfolii a ich hodnotenia spracuje expertna
skupina evalvaénu spravu. V evalvaénej sprave budi uvedené zistenia 0 zmene Grovne a
rozvoji kompetencii PZ pocas tvorby rozvojovych portfolii a zmene kvality vychovno-
vzdeldvacieho procesu zapojenych PZ.

V podaktivite 1.2 prebehne tvorba vzdelavacich programov a spracovanie ucebnych zdrojov
k vytvorenym vzdelavacim programom. V prvom vzdelavacom programe bude realizované
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov k tvorbe individualnych rozvojovych (atestaénych)
portfolii. V druhom, vzdelavanie vedutcich pedagogickych zamestnancov (predovsetkym
riaditelov $kol) zamerané na riadenie profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
v skole. V tretom, vzdelavanie konzultantov a hodnotitelov profesijnych rozvojovych a
atestacnych portfolii pedagogickych zamestnancov.

Aktivita nadvdzuje na vystupy a vysledky narodného projektu Profesijny a kariérovy rast
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov (PKR), ktory realizovalo
Metodicko-pedagogické centrum v rokoch 2009 - 2015. Aktivita zohladiiuje novy zakon

v

¢._ /2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.

Aktivita nebude realizovana a financovana z prostriedkov schvalenych ro¢nych rozpoctov
alebo ugelovych rozpoétovych opatreni MSVVaS SR pre MPC, z prostriedkov planovanych
pre MPC v Akénych planoch NPRVV SR (Cislo opatrenia 24 Revizia profesijnych
Standardov), kontraktov a planov hlavnych uloh MPC pocas doby realizacie aktivity.
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Podaktivita 1.1 Revizia a inovacia profesijnych Standardov pedagogickych
zamestnhancov

Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je revizia ainovacia aktualnych profesijnych
Standardov pre PZ tak, aby mohli byt vyuzivané pre ucely profesijného rozvoja a atestécii
pedagogickych zamestnancov prostrednictvom atestacného portfélia.

Opis realizacie podaktivity:

Podl'a nového zdkona 0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch

profesijny Standard vymedzuje subor profesijnych kompetencii potrebnych na zaradenie do

kategorie a podkategorie pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca, kariérového

stupna alebo kariérovej pozicie. Pre ucely projektu profesijnym Standardom rozumieme

dokument, ktory vymedzuje subor profesijnych kompetencii pre danu kategoriu

a podkategoriu a jednotlivé kariérové stupne pedagogického zamestnanca V (odporucanej)

Struktire:

— Oblasti profesijného rozvoja PZ (napr. ziak/diet'a, vychovno-vzdelavaci proces, profesijny
rozvoj, resp. in¢)

— Subor profesijnych kompetencii (pre kazda oblast’)

— Pozadované vedomosti a spdsobilosti

— Preukazanie kompetencii vo forme indikatorov

— Subor povinnych a odporucanych dokazov pre profesijné kompetencie

— Kritérid anéastroje hodnotenia predlozenych dokazov vo vztahu k profesijnym
kompetenciam.

V podaktivite planujeme reviziu ainovaciu profesijnych S$tandardov len pre kategorie
a podkategorie pedagogickych zamestnancov podla § 19 az § 22 nového zidkona. Pojde
0 kategorie pedagogickych zamestnancov:

— ucitel’ (6 podkategorii),

— majster odbornej vychovy,

— vychovavatel,

— korepetitor,

— Skolsky tréner,

— pedagogicky asistent,

— zahrani¢ny lektor,

— Skolsky Specialny pedagog a

— ucitel profesijného rozvoja (3 podkategorie).
To predstavuje spolu inovaciu 16 profesijnych Standardov. V kategoérii ucitel’ to bude
zahrnovat’ podkategorie: ucitel’ materskej Skoly, ucitel’ prvého stupiia zakladnej Skoly, ucitel’
druhého stupiia zakladnej Skoly, ucitel’ strednej Skoly, ucitel’ zakladnej umeleckej Skoly,
ucitel' jazykovej Skoly. V podkategorii ucitel profesijného rozvoja podkategorie: lektor
vzdelavania, metodik profesijného rozvoja a konzultant atestacného konania.

Poznamky: 1) Profesijné Standardy pre kategorie pedagogicky asistent a zahranicny lektor
zah¥naju len prvé dva kariérové stupnme, t. j. zacinajuci a samostatny PZ, bez moZnosti
atestacii podla § 28 ods. 3. nového zdkona; 2) Profesijny standard pre Skolského specialneho
pedagoga bude potrebné novo vytvorit; 3) Profesijny Standard pre ucitela profesijného
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rozvoja bude potrebné inovovat’ pre tri novo vymedzené podkategorie lektor vzdeldvania,
metodik profesijného rozvoja a konzultant atestacného konania.

V podaktivite sa nepredpokladd revizia a inovacia profesijnych Standardov pre kariérové
pozicie Specialistov, ktoré negraduju a neatestuju, napriek tomu, ze v aktudlne platnych
verziach profesijnych Standardov rovnako nemaji vymedzené indikatory a kvalitativne
hodnotiace kritéria k odporiCanym dokazom preukazovania profesijnych kompetencii.
V podaktivite sa neuvazuje o revizii ainovacii profesijnych Standardov pre kategorie
odbornych zamestnancov podla § 23 nového zdkona, predovsetkym z casovych, personalnych
a kapacitnych dovodov prijimatela.

Postup realizacie podaktivity:
1. Revizia a inovacia profesijnych Standardov
Predpokladanych ¢as realizacie: od 1.9.2019 — do 31.08.2020

Reviziu ainovéaciu profesijnych Standardov bude odborne riadit’ a usmerniovat’ expertnd
skupina pod vedenim garanta odbornej aktivity 1. Prvym krokom podaktivity bude revizia
aktualnych verzii profesijnych Standardov pedagogickych zamestnancov expertnou skupinou.
Zamerom revizie bude urcit’ hlavné nedostatky aktudlnych verzii profesijnych Standardov.
Tieto urcia presné vychodiska pre inovaciu vybranych profesijnych Standardov. Na navrhu
sposobu inovacie profesijnych Standardov sa bude podielat’ expertna skupina, ktord vytvori
metodologiu tvorby IPS, ktora bude obsahovat’ zavizny navrh §truktiry a ramcového obsahu
inovovanych profesijnych §tandardov (§trukturdlna a obsahova inovacia PS) a odporudi
postupy prace pre pracovné skupiny, ktoré vytvoria IPS. Inovacia profesijnych $tandardov
bude zahriiovat aj navrhy odportcanych prvkov portfolia k jednotlivym profesijnym
Standardom, kritéria a nastroje ich hodnotenia. Expertna skupina tiez vymedzi sposob a formy
hodnotenia odovzdanych profesijnych portfolii.

Expertna skupina bude zloZen4 so zastupcov vsetkych relevantnych instittcii, predovsetkym

pedagogickych aucitel'skych fakult vysokych 8kol, Statneho pedagogického ustavu,

VUDPAP-u, SIOV-u a Metodicko-pedagogického centra (uditelia profesijného rozvoja).

Clenmi expertnej skupiny mozu byt’ aj relevantni experti z pedagogickej praxe a zastupcovia

reprezentujuci jednotlivé typy $kol a Skolskych zariadeni (veduci pedagogicki zamestnanci

a pedagogicki zamestnanci §kol). Na c¢lenov expertnej skupiny budu kladené nasledujlice

minimalne kvalifikacné poziadavky:

- ukon&ené vysokogkolské vzdelanie na urovni min. VS 2 (pedagogického alebo
ucitel'ského zamerania, resp. relevantné dopliujiice pedagogické stadium),

- min. 5 rokov pedagogickej praxe v Skole alebo vedecko-pedagogickej praxe na vysokej
$kole alebo v priamo riadenej organizacii MSVVa$ SR,

- skusenosti s tvorbou profesijnych Standardov  a kompetenénych ramcov  pre
pedagogickych zamestnancov, ktoré buda preukazané zivotopisom.

Pracovné skupiny (16 skupin) budi inovovat’ jednotlivé profesijné Standardy. Ich ulohou
bude podrobne posudit’ aktualnu verziu prislusného profesijného Standardu a spracovat’ jeho
inovovanu verziu podl'a usmerneni a pokynov expertnej skupiny. Kazda pracovna skupina
bude tvorend max. 7 c¢lenmi. Pracovné skupiny budu tvorit' predovSetkym pedagogicki
zamestnanci a vedtci pedagogicki zamestnanci zo $kdl a Skolskych zariadeni na prisluSnom
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stupni vzdelavania a kariérovej pozicii, aby bolo mozné pri inovécii profesijné¢ho Standardu

zohl'adnit’ poziadavky pedagogickej praxe. Pracovné skupiny budu riadené a vedené

odbornym garantom aktivity a buda doplnené min. 1 ¢lenom expertnej skupiny.

Na ¢lenov pracovnych skupin budu kladené nasledujuce kvalifika¢né poziadavky:

- ukondené vysokogkolské vzdelanie na urovni min. VS 2 (pedagogického alebo
ucitel'ského zamerania, resp. relevantné doplnujuce pedagogické stadium),

- min. 5 rokov pedagogickej praxe v skole alebo vedecko-pedagogickej praxe na vysokej
skole alebo v priamo riadenej organizacii MSVVa$ SR,

- skusenosti s vyuzivanim alebo tvorbou profesijnych Standardov a kompetencnych ramcov
pre pedagogickych zamestnancov, ktoré¢ budu preukazané zivotopisom.

Vystupom tohto kroku Vv podaktivite budi inovované profesijné $tandardy (d’alej IPS) pre
uvedené kategorie a podkategorie pedagogickych zamestnancov, vratane navrhov na subory
prvkov portfolii preukazujuce profesijné kompetencie, kritérid hodnotenia a nastroje
hodnotenia profesijnych kompetencii. Po ukonceni inovacie profesijnych $tandardov a po ich
formalnom schvaleni hlavnym projektovym manazérom projektu alebo MSVVaS SR bude
mozné v projekte zahdjitt tvorbu vzdeldvacich programov, tvorbu ucebnych zdrojov
a nasledne realizovat’ vzdelavacie aktivity k profesijnym standardom, ktoré su blizsie uvedené
v podaktivite 1.2.

Vystupom tohto kroku podaktivity bude spracovania 1 Metodologia tvorby IPS a 16
inovovanych profesijnych Standardov pre vybrané kategérie a podkategorie pedagogickych
zamestnancov.

Personilne zabezpecenie a kalkuliacia personalnych nakladov:

Odborny garant aktivity 1 (TPP, 610620) — ucitel’ profesijného rozvoja, metodologicky vedie
a usmeriuje realizaciu aktivity 1 a nadvézujucich podaktivit.
1 zamestnanec x 42 mesiacov X 157,5 hod. = 6.615 osobohodin. x 16 €/hod. = 105.840 €.

Clenovia expertnej skupiny (DoVP, 637027) — spracuju metodologiu tvorby IPS a uréia
zékladné principy a postupy revizie a inovacie profesijnych Standardov, vratane navrhov
odportcanych prvkov portfolia (dokazov preukazujtcich profesijné kompetencie). Navrhnu
tiez zakladné kritéria a nastroje hodnotenia kvality prvkov portfolia (dokazov).
Max. 10 ¢lenov x 10 dni x 7,5 hod. = 750 osobohodin x 15 €/hod. = 11.250 €

Clenovia expertnej skupiny (TPP, 610620) — uéitel profesijného rozvoja, spracuju
metodolégiu tvorby IPS a uréia zakladné principy a postupy revizie a inovacie profesijnych
Standardov, vratane navrhov odporacanych prvkov portfolia (dokazov preukazujicich
profesijné kompetencie). Navrhnt tiez zakladné kritérid a nastroje hodnotenia kvality prvkov
portfolia (dokazov).

Max. 5 ¢lenov x 10 dni X 7,5 hod. = 375 osobohodin x 15 €/hod. =5.625 €

Clenovia pracovnej skupiny (DoVP, 637027) — spracuju inovované verzie profesijnych
standardov podla pokynov expertnej skupiny. K inovovanym profesijnym Standardom
navrhna odporucané prvky portfélia (dokazy preukazujice profesijné kompetencie pre kazdy
profesijny Standard) a konkrétne kritérid a nastroje hodnotenia povinnych a odporucanych
prvkov portfolia.
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Max. 16 pracovnych skupin x 5 ¢lenov x 3 dni x 7,5 hod. = 1.800 osobohodin x 15 €/hod. =
27.000 €.

Clenovia pracovnej skupiny (TPP, 610620) — ugitel’ profesijného rozvoja, spracuju inovované
verzie profesijnych Standardov podla pokynov expertnej skupiny. K inovovanym profesijnym
Standardom navrhnu odporuc¢ané prvky portfolia (dokazy preukazujuce profesijné
kompetencie pre kazdy profesijny Standard) a konkrétne kritérid a néstroje hodnotenia
povinnych a odporacanych prvkov portfolia.

Max. 16 pracovnych skupin x 2 ¢lenovia x 3 dni x 7,5 hod. = 720 osobohodin x 15 €/hod. =
10.800 €.

2. Tvorba profesijnych portfolii pedagogickych zamestnancov podl’a IPS
Predpokladanych ¢as realizacie: od 1.9.2020 — do 30.06.2021

V ramci tohto kroku podaktivity 1.1 prebehne tvorba profesijnych portfolii prostrednictvom
inovovanych profesijnych §tandardov (IPS). Profesijné portfolia budi vytvarané
pedagogickymi zamestnancami zo zapojenych S§kol. Oslovenie, vyber a zapojenie S$kol
a pedagogickych zamestnancov bude v gescii odborného garanta aktivity 1 a jednotlivych
regionalnych projektovych kancelarii projektu. Zapojené skoly buda vyberané podla kritérii
navrhnutych a schvélenych expertnou skupinou tak, aby bolo mozné realizovat' tvorbu
profesijnych portfolii a posudzovanie profesijnych kompetencii pre vsetky inovované
profesijné $tandardy. Skoly buda do aktivity zapojené prostrednictvom zmluvy o spolupraci.
Vedici pedagogicki zamestnanci a pedagogicki zamestnanci $kol budd zapojeni
prostrednictvom uzatvorenych Dohdd o vykonani prace (d’alej DoVP). Do podaktivity budu
zapojené Skoly zo vSetkych regionov Slovenskej republiky tak, aby bol dodrzany princip
reprezentativnosti zapojenia podl'a samospravnych krajov, stupniov, typov a vel'kosti §kol.

Po zazmluvneni $kol a vybere pedagogickych zamestnancov prebehne instruktdz veducich
pedagogickych zamestnancov a pedagogickych zamestnancov $kol k tvorbe profesijnych
portfolii. InStruktdZ prebehne vo vzdeldvacich priestoroch regionalnych projektovych
kancelarii. Pokyny a materidly pre inStruktdz pripravia vybrani ¢lenovia expertnej skupiny
a pracovnych skupin, najma ucitelia pre profesijny rozvoj. V ramci inStruktaze:

— predstavia projekt a podaktivitu 1.1., predstavia principy a postup inovacie PS,

— vysvetlia koncept, Strukturu a obsah inovovanych profesijnych Standardov,

— predstavia inovované profesijné Standardy,

— vysvetlia principy tvorby profesijného portfolia,

— predstavia  vybrané povinné¢ aodporucané prvky  portfolia  (dokazmi
0 kompetencidch),

— vysvetlia hodnotiace kritéria a nastroje hodnotenia profesijnych kompetencii,

— zodpovedia otazky ucastnikov v rdmci diskusie.

Po absolvovani inStruktaze buda zapojeni pedagogicki zamestnanci V Skolach skladat’ a tvorit’
svoje profesijné rozvojové portfolia podla IPS. Cinnost budi vykonavat na zaklade
uzatvorenych DoVP. Tvorba portfolii sa bude skladat’ z individudlnej prace pedagogickych
zamestnancov a konzultacii k tvorbe individualnych portfélii. Individudlna praca bude
zahfnat' identifikaciu, spracovanie atvorbu dokazov a pripravu dokumentov opisujicich
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dokazy a preukazané kompetencie. Pred odovzdanim portfolia spracuju pedagogicki
zamestnanci sebahodnotenie profesijného portfolia podl'a IPS.

Konzultacie K tvorbe portfolii buda poskytovat’ vedici pedagogicki zamestnanci Skoly
(riaditelia §kol) na zaklade uzatvorenych DoVP a konzultanti — ucitelia pre profesijny rozvoj
(dalej UPR) z MPC. Konzultacie mdzu zahriiovat' individudlne rozhovory, pozorovanie
vyucovania, analyzu realizovaného vyucovania, rozhovor a verbalnu a pisomnt spatnt vizbu
k pozorovanému vyucovaniu (na peer-review baze). Konzultacie budu tiez zahrfiovat’ spatna
vizbu na vytvorené rozvojové profesijné portfolio a odportiCania na jeho doplnenie
a skvalitnenie.

Pedagogicki zamestnanci odovzdaju svoje portfolia v elektronickej verzii vo forme MS Office
dokumentov, PDF dokumentov alebo skenovanych dokumentov, aby ich bolo mozné
posudzovat’ ,,dial’kovo* prostrednictvom elektronickych prostriedkov (napr. e-maily, tloZisko
v Moodli, elektronické hodnotiace formulare a pod.).

Skoly a ich pedagogicki zamestnanci budi do podaktivity zapajani v dvoch fazach z dévodu
lepSicho organizacného zabezpecenia tvorby profesijnych portfolii a zohl'adnenia Specifik
harmonogramu skolského roka, predovSetkym terminov maturitnych skasok a narodnych
testovani. V prvej faze buda do tvorby portfolii zapojeni pedagogicki zamestnanci strednych
odbornych 8§k6l a gymnazii. V druhej faze pedagogicki zamestnanci materskych $kol a
zédkladnych §kol na prvom astupni vzdelavania. Casovy ramec zapojenia je uvedeny
Vv tabulke:

Tabulka: Casovy ramec zapojenia jednotlivych typov §kol

Faza Termin (od — do) Trvanie Typy $kol
1. faza | 01.09.2020 — 31.01.2021 8 pracovnych tyzdnov SOS, GYM
2. faza | 01.02.2021 —30.06.2021 8 pracovnych tyzdiov MS, 781, ZS2

Zapojenie pedagogickych zamestnancov do tvorby profesijnych portf6lii bude 8 pracovnych
tyzdinov pocas Skolského roka, kde pocas kazdého tyzdna planujeme, Ze pedagogicky
zamestnanec sa bude priemerne venovat’ tvorbe svojho portfolia 3 vybrané dni, v trvani 2,5
hodiny denne.

Vystupom tohto kroku podaktivity bude spracovanych max. 90 profesijnych rozvojovych
portfolii pedagogickych zamestnancov z max. 15 zapojenych $kol.

Personalne zabezpecenie a kalkulicia personalnych nakladov:

Riaditelia $kol (DoVP; 637027) — VPZ (riaditel’ alebo nim povereny zastupca), zrealizuju
konzultacie k tvorbe portfolii pre pedagogickych zamestnancov vo vlastnej skole.

3 RP MPC x 5 skol x 1 VPZ = 15 VPZ (3kdl) x 8 tyzdnov x 1 den X 6 zamestnancov x 1,0
hod. =720 osobohodin x 15 €/hod = 10.800 €.

Pedagogicki zamestnanci (DoVP; 637027) - vytvoria individudlne profesijné rozvojové
portfolia podl'a IPS, na zaklade pokynov expertnej skupiny a vlastnych rozvojovych potrieb.

3 RP MPC x 5 skol x 6 PZ (2 PZ SAM + 2 PZ 1AT + 2 PZ 2AT) = 90 pedagogickych
zamestnancov x 8 tyzdnov x 3 dni x 2,5 hod. = 5.400 osobohodin x 15 €/hod. = 81.000 €.
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Ucitelia pre profesijny rozvoj (UPR) (TPP, 610620) — zrealizuji konzultacie k profesijnému
rozvoju a profesijnym rozvojovym portfoliam pre pedagogickych zamestnancov.

3 RP MPC x 5 kol x 2 UPR = 30 UPR x 8 tyzdnov x 2 dni x 7,5 hod = 3.600 osobohodin x
15 €/hod. = 54.000 €

3. Hodnotenie profesijnych rozvojovych portfélii podla IPS
Predpokladanych ¢as realizacie: 01.02.2021 — 30. 04. 2021

Utelom hodnotenia vytvorenych profesijnych rozvojovych portfolii PZ je posudenie trovne
portfolii vo vztahu k inovovanym profesijnym Standardom podla jednotlivych kategorii
a podkategorii pedagogickych zamestnancov a kariérovych stupiiov. V ramci hodnotenia sa
ich hodnotitelia zameraj predovsetkym na:
— Gplnost preukézania profesijnych kompetencii vo¢i IPS (zloZenie a uplnost’ portfolia),
— relevantnost’ predlozenych dokazov vo vztahu k profesijnym kompetenciam,
— kvalitu predlozenych dokazov amieru preukdzania jednotlivych profesijnych
kompetencii danych IPS,
— mieru naplnenia hodnotiacich kritérii vo vztahu k predlozenym dokazom,
— GUroven dosiahnutého (preukdzaného) profesijného rozvoja pedagogického
Zzamestnanca,
— navrh odporu¢ani na zmenu adoplnenie prvkov portfolia, ktoré pedagogicki
zamestnanci oznacili ako - nemam kompetencie alebo mam kompetencie, ale neviem
ich preukézat’ alebo méam kompetencie a viem ich preukézat’.

Pred hodnotenim odovzdanych profesijnych portfolii prebehne inStruktdZ riaditelov
zapojenych $kol ahodnotitelov (¢lenov expertnej skupiny, ¢lenov pracovnych skupin a
konzultantov) na tvorbu a hodnotenie portfolii. InStruktdaz bude zahfiat' odporucania
K realizacii a posudzovaniu pedagogického pozorovania, hodnoteniu predlozenych portfolii,
pisaniu hodnotiacich sprav a vypliovaniu hodnotiacich formularov (sposob formulovania
slovnych opisov ahodnoteni v hodnotiacich $kalach). Sposob aformy hodnotenia
odovzdanych profesijnych portfolii vymedzi expertnd skupina podaktivity.

Tabul’ka: Casovy ramec hodnotenia profesijnych portfolii podl'a jednotlivych typov $kol

Faza Termin Trvanie Typy skol

1. faza | 01.02.2021 — 30. 04. 2021 8 pracovnych tyzdnov SOS, GYM

2. faza | 01.07.2021 —30. 09. 2021 8 pracovnych tyzdiiov MS, 781, ZS2

Formalne hodnotenie odovzdanych profesijnych portfolii budil realizovat' riaditelia
zapojenych §kol za svojich zamestnancov, Clenovia pracovnych skupin a vybrani Clenovia
expertnej skupiny podl'a kategorii pedagogickych zamestnancov a kariérovych stupiiov. Pre
kazdé odovzdané profesijné portfolio sa spracuju dve nezavislé hodnotenia. Jedno hodnotenie
spracuje riaditel’ Skoly, druhé ¢len pracovnej alebo expertnej skupiny. Presné rozvrhnutie
(spristupnenie) odovzdanych portfolii hodnotitelom spracuje odborny garant aktivity podla
po¢tu odovzdanych profesijnych portfolii pre kategdrie a podkategoérie pedagogickych
Zamestnancov.
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Vystupom tohto kroku podaktivity bude Hodnotiaca sprava o Grovni profesijnych portfolii,
ktora vyhodnoti kvalitativnu troven odovzdanych portfolii. Na zaklade hodnotenia portfolii
navrhne korekcie vo vztahu kinovovanym profesijnym Standardom, predovsetkym
preukazovanym prvkom portfolii (indikatory, dokazy) a kritériam a nastrojom hodnotenia
prvkov portfolia. Hodnotiacu spravu spracuje expertna skupina na zéklade pokladov
(hodnoteni), ktoré odovzdaju urceni hodnotitelia (riaditelia §kol, ¢lenovia pracovnych skupin
a konzultanti).

Personilne zabezpecenie a kalkulicia personalnych nakladov:

Riaditelia $kol (DoVP; 637027) — VPZ (riaditel’ alebo nim povereny zastupca) — vytvoria
hodnotenia (hodnotiace spravy) k odovzdanym profesijnym portfoliam  pedagogickych
zamestnancov; 3 RP MPC x 5 skol x 1 VPZ = 15 VPZ x 6 portfolii x 7,5 hod. = 675
osobohodin x 15 € =10.125 €.

Clenovia expertnej skupiny (DoVP; 637027) — vytvoria hodnotenia (hodnotiace spravy)
k odovzdanym profesijnym portfoliam pedagogickych zamestnancov;
20 portfolii x 7,5 hod. = 150 osobohodin x 15 € =2.250 €.

Clenovia pracovnych skupin (DoVP; 637027) — vytvoria hodnotenia (hodnotiace spravy)
k odovzdanym profesijnym portfoliam pedagogickych zamestnancov;
38 portfolii x 7,5 hod. = 285 osobohodin x 15 € =4.275 €.

*) Clenmi pracovnych skupin a expertnej skupiny budi aj ucitelia pre profesijny rozvoj.
Vydavky na nich su vsak kalkulované osobitne, vzhladom na formu zamestnaneckého vztahu.

Ucitelia pre profesijny rozvoj (TPP, 610620) — vytvoria hodnotenia (hodnotiace spravy)
k odovzdanym portfoliam pedagogickych zamestnancov.
32 profesijnych portfolii x 7,5 hod. x 15 € = 3.600 €

4. Rozvoj profesijnych kompetencii a dopiflanie rozvojovych portfolii
Predpokladanych ¢as realizacie: 01.10.2021 — 30. 03. 2022

Ucelom doplnenia vytvorenych profesijnych rozvojovych portfolii je umoznenie d’alsieho
profesijného rozvoja a rastu zapojenych pedagogickych zamestnancov v §kolach. Pedagogicki
zamestnanci buda dopliat’ a skvalitiiovat’ svoje portfolia po doruéeni hodnoteni vytvorenych
v kroku 3 podaktivity. Ku kazdému portfoliu a vypracovanym hodnoteniam prebehnti osobné
konzultacie medzi pedagogickym zamestnancom a riaditelom Skoly, ako aj konzultacie
S externym konzultantom - ucitel'om profesijného rozvoja.

Na zéklade konzultécii si pedagogicki zamestnanci upravia a doplnia svoje portfolia 0 d’alSie
existujice dokazy oich kompetenciach podla IPS. Pre kompetencie, ktoré nevedeli
hodnoverne a dostato¢ne preukazat si spracujii individualny rozvojovy plan (plan
profesijného rozvoja). Tento mdze zahriovat rézne rozvojové aktivity, napr. realizdciu
pedagogickej diagnostiky ziakov v triede, realizaciu pedagogickych inovacii zameranych na
zlepSenie procesov ucenia sa ziakov, aktivity vlastného profesijného rozvoja (napr. formalne,
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neformalne alebo informalne vzdelavanie vo vybranych témach, pozorovanie a konzultacie s
kolegami a iné.).

Po doplneni profesijnych portfolii pedagogicki zamestnanci spracuji kratku spravu
0 zaznamenanom profesijnom rozvoji a realizovanych inovaciach vo vyucovani. V sprave
uvedu, v ktorych kompetenciach zaznamenali zmenu kvality a vyraznej$i profesijny rozvoj.
Zmenu kvality vyuc€ovacieho procesu budu deklarovat (vnimana a pozorovana zmena na
zéklade sebareflexie), pripadne uvedt relevantné zistenia, napr. z akéného vyskumu
0 zaznamenanych zmenéch. Riaditel’ skoly spracuje kratke hodnotenie deklarovaného rozvoja
pedagogického zamestnanca a jeho vnimanie zmeny kvality vyucovacieho procesu. Doplnené
portfolia a spravy o profesijnom rozvoji odovzdanu uréenou elektronickou formou.

Tabulka: Casovy ramec dopliiiania rozvojovych portfolii

Faza Termin (od — do) Trvanie Typy skol

1. fdza | 01.10.2021 — 30. 03. 2022 6 mesiacov (24 tyzdiov) | SOS, GYM

2. faza | 01.10.2021 — 30. 03. 2022 6 mesiacov (24 tyzdiov) | MS, ZS1, ZS2

Pozn.: Z tabulky vyplyva, Ze rozvoj profesijnych kompetencii a doplianie rozvojovych
portfolii prebehne vo vsetkych zapojenych skoldch v rovnakom ¢asovom ramci.

Vystupom tohto kroku podaktivity bude spracovanych max. 90 doplnenych profesijnych
rozvojovych portfolii pedagogickych zamestnancov z max. 15 zapojenych $kol.

Personilne zabezpecenie a kalkulacia personalnych nakladov:

Riaditelia $kol (DoVP; 637027) — VPZ (riaditel’ alebo nim povereny zastupca), zrealizuju
konzultacie k doplneniu portfolii pre pedagogickych zamestnancov vo vlastnej Skole.

3 RP MPC x 5 8kdl x 1 VPZ =15 VPZ (8kdl) x 8 tyzdnov x 1 deil x 6 zamestnancov x 1,0
hod. =720 osobohodin x 15 €/hod = 10.800 €.

Pedagogicki zamestnanci (DoVP; 637027) - doplnia vytvorené individudlne profesijné
rozvojové portfolia podla IPS, na zaklade pokynov riaditel'ov §kol, konzultantov a vlastnych
rozvojovych potrieb.

3 RP MPC x 5 skél x 6 PZ (2 PZ SAM + 2 PZ 1AT + 2 PZ 2AT) = 90 pedagogickych
zamestnancov x 8 tyzdiov x 3 dni x 2,5 hod. = 5.400 osobohodin x 15 €/hod. = 81.000 €.

Ucitelia pre profesijny rozvoj (UPR) (TPP, 610620) — zrealizuji konzultacie k profesijnému
rozvoju a profesijnym rozvojovym portfolidm pre pedagogickych zamestnancov.

3 RP MPC x 5 kol x 2 UPR = 30 UPR x 8 tyzdinov x 2 dni x 7,5 hod = 3.600 osobohodin x
15 €/hod. = 54.000 €

5. Vyhodnotenie profesijného rozvoja podla IPS
Predpokladanych ¢as realizacie: od 01.01.2022 — do 31.03.2022

Zamerom tohto kroku inovécie profesijnych Standardov je vyhodnotenie dosiahnutého
profesijného rozvoja zapojenych pedagogickych zamestnancov podla IPS a vytvorenych
a doplnenych profesijnych portfolii. Pedagogicki zamestnanci elektronicky odovzdaja
doplnené profesijné portfolia, vratane sprav o realizovanom profesijnom rozvoji
v sledovanom obdobi azistenej alebo deklarovanej (pozorovanej) zmene kvality
vyucovacieho procesu.
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Riaditelia zapojenych §kol, clenovia expertnej skupiny a ¢lenovia pracovnych skupin spracuju
hodnotenia vytvorenych a doplnenych profesijnych portfolii podla IPS a pokynov expertnej
skupiny. Kvalitativne a kvantitativne posudia vybrané portfolia. Vo vyhodnoteni sa zameraju
na zmenu urovne profesijnych kompetencii PZ a vyhodnotenie zmeny kvality vyucCovacieho
procesu (o a akym spdsobom sa zmenilo).

Tabul’ka: Casovy ramec druhého hodnotenia profesijnych portfolii

Faza Termin Trvanie Typy 8kol
1. faiza | 01.01.2022 —31.03.2022 8 pracovnych tyzdiiov SOS, GYM
2.faza | 01.01.2022 —31.03.2022 8 pracovnych tyzdiov MS, ZS1, 782

Pozn.: Z tabulky vyplyva, Ze druhé hodnotenie profesijnych kompetencii v rovnakom
casovom ramci pre vSetky zapojené skoly.

Vystupom tohto kroku bude Zaverecna evalvacna sprava o priebehu tvorby profesijnych
portfolii aich urovni pre ucely profesijného rozvoja a atestacii, vymedzenie dosiahnutej
zmeny turovne (kvality) profesijnych kompetencii PZ avymedzenie dosiahnutej zmeny
kvality vyu€ovacieho procesu Vv sledovanom obdobi.

Personalne zabezpecenie a kalkulacia personalnych nakladov:

Riaditelia $kol (DoVP; 637027) — VPZ (riaditel' alebo nim povereny zastupca) — vytvoria
hodnotenia (hodnotiace spravy) k odovzdanym profesijnym portfoliam  pedagogickych
zamestnancov; 3 RP MPC x 5 skol x 1 VPZ = 15 VPZ x 6 portfolii x 7,5 hod. = 675
osobohodin x 15 € =10.125 €.

Clenovia expertnej skupiny (DoVP; 637027) — vytvoria hodnotenia (hodnotiace spravy)
k odovzdanym profesijnym portfoliam pedagogickych zamestnancov;
20 portfolii x 7,5 hod. = 150 osobohodin x 15 € =2.250 €.

Clenovia pracovnych skupin (DoVP; 637027) — vytvoria hodnotenia (hodnotiace spravy)
k odovzdanym profesijnym portfoliam pedagogickych zamestnancov;
38 portfolii x 7,5 hod. = 285 osobohodin x 15 € =4.275 €.

*) Clenmi pracovnych skupin a expertnej skupiny budi aj ucitelia pre profesijny rozvoj.
Vydavky na nich su vsak kalkulované osobitne, vzhladom na formu zamestnaneckého vztahu.

Ucitelia pre profesijny rozvoj (TPP, 610620) — vytvoria hodnotenia (hodnotiace spravy)
k odovzdanym portfoliam pedagogickych zamestnancov.
32 profesijnych portfolii x 7,5 hod. x 15 € =3.600 €

Clenovia expertnej skupiny (DoVP, 637027) — vytvoria Zavereénii evalvaénii spravu
0 priebehu tvorby profesijnych portfolii a ich Grovni pre ucely profesijného rozvoja a atestécii
Max. 10 ¢lenov x 2 dni x 7,5 hod. = 150 osobohodin x 15 €/hod. = 2.250 €

Clenovia expertnej skupiny (TPP, 610620) — vytvoria Zéavereéni evalvaénil spravu
0 priebehu tvorby profesijnych portfolii a ich Grovni pre ucely profesijného rozvoja a atestacii

Max. 5 ¢lenov x 2 dni x 7,5 hod. = 75 osobohodin x 15 €/hod. = 1.125 €

Vymedzenie ciel’ovej skupiny podaktivity 1.1
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— 105 pedagogickych zamestnancov a veducich pedagogickych zamestnancov zapojenych
skol (15 skol x (6 PZ + 1 VPZ)

Vystupy podaktivity 1.1

V ramci podaktivity budu vytvorené nasledujuce vystupy:

— 1 Metodolégia tvorby IPS

— 16 Inovovanych profesijnych Standardov pre vybrané kategorie a podkategorie
pedagogickych zamestnancov

— max. 90 vytvorenych a doplnenych profesijnych rozvojovych portfolii pedagogickych
zamestnancov z max. 15 zapojenych $kol, vratene hodnoteni profesijného rozvoja

— 180 hodnoteni profesijnych rozvojovych portfolii,

— 1 Hodnotiaca sprava o trovni profesijnych portfolii, ktora vyhodnoti kvalitativnu troven
odovzdanych portfolii

— 1 ZéavereCna evalvacna sprava o priebehu tvorby profesijnych portfolii a ich urovni pre
ucely d’alSieho profesijného rozvoja a atestacii

Priebezné vysledky a zistenia, vytvorené vystupy, vysledky a skasenosti z podaktivity buda
d’alej v projekte vyuzivané a spracované ako ukazky dobrych pedagogickych praxi v ramci
aktivity 2 Podpora zavadzania a realizdcie zmien v $koladch na baze transferu inovacii a
najlepSich medzinarodnych a domécich skusenosti.

Podaktivita 1.2 Vzdelavanie a priprava pedagogickych zamestnancov, veducich
pedagogickyvch zamestnancov, konzultantov a hodnotitePov profesijnych portfolii

Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je pripravit vediucich pedagogickych zamestnancov
a pedagogickych zamestnancov na vyuZivanie inovovanych profesijnych S$tandardov
a profesijnych portfolii v profesijnom rozvoji $koly a pripravit konzultantov a hodnotitel'ov
profesijnych portfolii v Skolach a u poskytovatel'ov atestacného procesu.

Vymedzenie ciel’ovej skupiny:
Ciel'ovou skupinou vzdelavacich aktivit s pedagogicki zamestnanci podl'a § 19 zakona €.
/2019 Z. z. 0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.

Opis realizacie podaktivity:

V ramci podaktivity buda vytvorené tri inovacné vzdelavacie programy zamerané na podporu
rozvoja profesijnych kompetencii PZ podla IPS, vzdeldvanie vediicich pedagogickych
zamestnancov $kol, konzultantov a hodnotitelov profesijnych kompetencii. Zameranie
vzdelavacich programov bude nasledujuce:

Vzdelavaci program & 1 — Tvorba profesijného portfolia a planovanie profesijného rozvoja

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu budi pedagogicki zamestnanci $kél podla
§ 19 az § 22 nového zakona.

Cielom vzdelavacicho programu bude pripravit pedagogickych zamestnancov na tvorbu
individudlneho profesijného portfolia a planovanie profesijného rozvoja. Obsah vzdelavacieho
programu bude zamerany najma na témy:

— Struktira a obsah inovovanych profesijnych standardov (IPS)
— Identifikéacia a sebahodnotenie profesijnych kompetencii podl'a IPS
— Priprava vlastného rozvojového portfolia a atestacného portfolia
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— Posudzovanie a hodnotenie profesijnych kompetencii podl'a IPS

— Plénovanie individualneho profesijného rozvoja podl'a poziadaviek IPS

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu min. 42 hod., zahriiujucich prezen¢nt a diStan¢nti
formu vzdelavania.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre tvorbu profesijného
portfélia, sebahodnotenie profesijnych kompetencii podla IPS a planovanie vlastného
profesijného rozvoja v sulade s potrebami $koly.

Inovacné vzdeldvanie sa ukoncuje zavere¢nou prezentaciou pred trojé¢lennou komisiou, ktoru
vymenuva Statutarny organ poskytovatel’a podla § 56 zakona.

Tvorcami vzdeldavacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia expertnej skupiny, ktori sa podiel’ali na
tvorbe IPS v ramci podaktivity 1.1 projektu.

Lektormi vzdelavacieho programu budu uditelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia
expertnej skupiny, ktori sa podiel'ali na tvorbe IPS v ramci podaktivity 1.1 projektu.

Vzdelavaci program C. 2 — Aplikdcia inovovanych profesijnych Standardov v persondalnom
riadeni Skoly

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu budu vedici pedagogicki zamestnanci $kol
podla § 39 nového zakona.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit vediucich pedagogickych zamestnancov
(riaditelia a zastupcovia riaditelov §k6l) na planovanie profesijného rozvoja Vv skole podla
IPS, konzultacie a hodnotenie profesijnych portfolii.

Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmi na témy::

—  Struktira a obsah inovovanych profesijnych $tandardov (IPS)

— Aplikovanie IPS do systému personalneho riadenia $koly sdérazom na tvorbu
kompeten¢ného profilu uéitel’a Skoly

— Inovacia adaptaéného vzdelavania podl'a IPS

— Inovécia systému hodnotenia pedagogickych zamestnancov s vyuzitim IPS

— Planovanie profesijného rozvoja PZ v $kole s vyuzitim IPS s dérazom na zvySovanie
kvality vzdelavania.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu min. 50 hod., zahriiujucich prezen¢nu a diStan¢na

formu vzdelavania.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaju kompetencie potrebné pre tvorbu kompetenéného

profilu ucitel’a Skoly, inovécia systému hodnotenia pedagogickych zamestnancov a planovanie

profesijného rozvoja PZ v sulade s rozvojovymi potrebami Skoly.

Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zavereCnou prezentdciou pred troj¢lennou komisiou, ktora

vymenuva Statutarny organ poskytovatela podl'a § 56 zdkona.

Tvorcami vzdeldvacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu

ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia expertnej skupiny, ktori sa podielali na

tvorbe IPS v ramci podaktivity 1.1 projektu.

Lektormi vzdelavacieho programu budu ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia

expertnej skupiny, ktori sa podiel’ali na tvorbe IPS v ramci podaktivity 1.1 projektu.

Vzdelavaci program ¢. 3 — Priprava konzultantov a posudzovatel’ ov profesijnych portfolii
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Cielovou skupinou vzdelavacieho programu budu veduci pedagogicki zamestnanci $kol
podl'a § 39 nového zakona a pedagogicki zamestnanci, ucitelia profesijného rozvoja zaradeni
do podkategdrie konzultant atestaéného konania podla § 22 ods. 2 pismena c) zédkona.

Ciel'om vzdelavacieho programu bude pripravit konzultantov a posudzovatel'ov profesijnych
portfolii na konzultovanie a formalne posudzovanie atestacnych portfolii podl'a § 61 ods. 4
nového zakona a obhajobu atestaéného portfolia.

Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najma na témy::

—  Struktura a obsah inovovanych profesijnych §tandardov (IPS)

Konzultovanie a planovanie profesijného rozvoja PZ s vyuzitim IPS

— Posudzovanie atestacnych portfolii pre ticely atestacii

— Obhajoba atestacného portfolia

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu min. 50 hod., zahriujtcich prezenént a distan¢nt
formu vzdelavania.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre konzultovanie a
planovanie profesijného rozvoja PZ s vyuzitim IPS, neformdlne hodnotenie a formalne
posudzovanie atestacnych portfolii a posudzovanie obhajoby atestacného portfolia.

Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktorti
vymenuva Statutarny organ poskytovatel'a podla § 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia expertnej skupiny, ktori sa podielali na
tvorbe IPS v ramci podaktivity 1.1 projektu.

Lektormi vzdeldvacieho programu budu uditelia profesijného rozvoja, resp. vybrani ¢lenovia
expertnej skupiny, ktori sa podielali na tvorbe IPS v rdmci podaktivity 1.1 projektu.

Tvorcovia vzdelavacich programov a u¢ebnych zdrojov

Nové vzdelavacie programy vytvori skupina 9 zamestnancov; 3 vzdelavacie programy x 3
zamestnanci, z toho 2 ucitelia pre profesijny rozvoj (TPP, 610620) a 1 ¢len expertnej skupiny
(externy zamestnanec na DoVP, 637027) na zaklade vysledkov podaktivity 1.1. Vychodiskom
pre tvorbu vSetkych troch vzdelavacich programov budil inovované profesijné Standardy,
poziadavky dané novym zdkonom . /2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a doterajSie skdsenosti zamestnancov MPC so vzdeldvanim
k profesijnym Standardom.

K vzdelavacim programom budu vytvorené 3 sady ucebnych zdrojov. Pre kazdy vzdelavaci
program bude vytvorena jedna sada ucebnych zdrojov zahriiujuca: prirucku pre lektora,
prirucku (publikéciu) pre ucastnikov a pracovné materidly pre ucastnikov. Autormi uc¢ebnych
zdrojov budu tvorcovia vzdelavacich programov, spolu 9 zamestnancov; 3 vzdelavacie
programy X 3 zamestnanci, z toho 2 ucitelia pre profesijny rozvoj (TPP, 610620) a 1 ¢len
expertnej skupiny (externy zamestnanec na DoVP, 637027) podl'a zamerania, ciel'ov a obsahu
vzdelavacich programov. Ucebné zdroje budu vytvorené a publikované vyhradne
v elektronickej forme prostrednictvom web stranky projektu a CIS MPC. Ugastnici
vzdelavania budu mat’ k dispozicii uc¢ebné zdroje po zahajeni vzdelavacich aktivit vo
vzdelavacej skupine prostrednictvom CIS MPC.

Hodnotenie vzdelavacich programov

Vzdelavacie programy posudia 6 nezavisli hodnotitelia; 3 programy X 2 zamestnanci
(na DoVP, 637027). Na zaklade posudkov nezavislych hodnotitel'ov budt vzdelavacie
programy upravené a doplnené o akceptované pripomienky.
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Na tvorcov vzdelavacich programov, ucfebnych zdrojov a hodnotitel'ov vzdelavacich

programov budu kladené nasledujuce kvalifikaéné poziadavky:

- ukon¢ené vysokoskolské vzdelanie na urovni min. VS 2 (pedagogického alebo
ucitel'ského zamerania, resp. relevantné doplitujuce pedagogické studium),

- kariérny stupen 2. atestovany pedagogicky zamestnanec

- min. 5 rokov pedagogickej praxe v Skole alebo vedecko-pedagogickej praxe na vysokej
skole alebo v priamo riadenej organizacii MSVVa$ SR,

- skusenosti s vyuzivanim alebo tvorbou profesijnych Standardov a kompetencnych ramcov
pre pedagogickych zamestnancov, ktoré budi preukazané zivotopisom,

- zapojenie sa do revizie a tvorby inovovanych profesijnych Standardov ako Clen expertnej
alebo pracovnej skupiny.

Odborné garantovanie vzdelavacich programov

Odbornymi garantmi vzdelavacich programov budu podla § 67 ucitelia profesijného rozvoja
spinajici uréené kvalifikaéné a normativne poziadavky. Ziadost o vydanie opravnenia na
poskytovanie inovaéného vzdelavania vo vysSie uvedenych vzdelavacich programoch
predlozi ziadatel’ ministerstvu Skolstva v sulade s § 67 zakona.

Vzdelavacie aktivity k vzdelavacim programom

Vzdelavania vo vzdelavacich programoch sa zucastnia pedagogicki zamestnanci a veduci
pedagogicki zamestnanci na zdklade prejaveného zdujmu formou riadneho vyplnenia
prihlasky v Centralnom informa¢nom systéme MPC a doru¢enim pisomnej prihlasky na
prislusné regionalne pracovisko (regiondlna projektova kancelaria) prijimatela projektu.

Planované pocty ucastnikov vo vzdelavacich programoch:

Vzdelavaci program ¢. 1 - 960 pedagogickych zamestnancov, vratane ucitel'ov profesijného
rozvoja (3 RP x 2 roky x 20 tcastnikov x 8 skupin), Rozsah: 42 hod. x 48 skupin = 2.016 hod.

Vzdelavaci program €. 2 - 360 veducich pedagogickych zamestnancov §kol (3 RP x 2 roky x
20 ucastnikov x 3 skupin), Rozsah: 50 hod. x 18 skupin = 900 hod.

Vzdelavaci program €. 3 - 120 pedagogickych zamestnancov, vratane ucitel'ov profesijného —
konzultantov a hodnotitel'ov profesijnych portfolii (3 RP x 1 rok x 2 skupiny x 20
ucastnikov), Rozsah: 50 hod. x 6 skupin = 300 hod.

Spolu 1.440 ucastnikov vzdelavacich programov. Pocty tuc€astnikov vo vzdelavacich
programoch boli urené na zdklade skusenosti, kvalifikovanych odhadov ucitelov
profesijného rozvoja z MPC a personalnych kapacitnych moznosti prijimatela.

Vzdeldvanie vo vzdeldvacich programoch budi zabezpecovat experti z radov
vysokoskolskych ucitelov a ucitelov profesijného rozvoja zapojenych do aktivity 1.
Organizaciu a zabezpecenie vzdeldvacich aktivit pre prihlasenych ucastnikov zabezpecia
regionalne pracoviska MPC (regionalne projektové kancelarie). Vzdelavacie aktivity sa buda
realizovat’ v priestoroch prijimatela (MPC), v priestoroch §ko6l zapojenych do aktivity 1,
resp. v prenajatych  priestoroch vinych Skolach, resp. v priestoroch komerénych
prenajimatel'ov.

Ukoncovanie vzdelavacich programov
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Vsetky vzdelavacie programy budu ukoncované prostrednictvom zdkonom predpisanej formy
zaverecnej prezentacie pred troj¢lennou komisiou, ktora pre inovacné vzdeldvanie vymentva
Statutarny organ poskytovatela podl'a § 56 zakona.

Vypocitany rozsah ukoncovania vzdelavacich programov bude:

Vzdelavaci program ¢. 1 — 960 tcastnikov x 0,5 hod x 3 ¢lenovia komisii = 1.440 osobohodin
Vzdelévaci program ¢. 2 — 360 ucastnikov x 0,5 hod x 3 ¢lenovia komisii = 540 osobohodin
Vzdelévaci program ¢. 3 — 120 ucastnikov x 0,5 hod x 3 ¢lenovia komisii = 180 osobohodin

Spolu: 1.440 ucastnikov x 0,5 hod x 3 ¢lenovia komisii = 2.160 osobohodin

Personalne zabezpecenie a kalkulacia personalnych nakladov:

Odborny garant aktivity 1 (TPP, 610620) — ucitel’ profesijného rozvoja, metodologicky vedie
a usmernuje realizaciu aktivity 1 a nadvazujucich podaktivit.
1 zamestnanec x 42 mesiacov x 157,5 hod. = 6.615 osobohodin. x 16 €/hod. = 105.840 €.

Tvorca vzdelavacieho programu (TPP, 610620) - ucitel' profesijného rozvoja, vytvéra
vzdelavacie programy (VP) inova¢ného vzdelavania
3 VP x 2 zamestnanci x 37,5 hod./VP = 225 osobohodin x 15 €/hod = 3.375 €

Tvorca vzdelavacieho programu (DoVP, 637027) — externy zamestnanec, vytvara vzdelavacie
programy (VP) inovaéného vzdelavania
3 VP x 1 zamestnanec x 37,5 hod./VVP = 112,5 osobohodin x 15 €/hod = 1.687,50 €

Tvorca u¢ebnych zdrojov (TPP, 610620) - uitel’ profesijného rozvoja, vytvara sady ucebnych
zdrojov (SUZ) k vzdelavacim programom (VP) inova¢ného vzdelavania
3 SUZ x 2 zamestnanci x 100 hod./VVP = 600 osobohodin x 15 €/hod = 9.000 €

Tvorca ucebnych zdrojov (DoVP, 637027) — externy zamestnanec, vytvara sady ucebnych
zdrojov (SUZ) k vzdelavacim programom (VP) inova¢ného vzdelavania
3 SUZ x 1 zamestnanec x 100 hod./\VVP = 300 osobohodin x 15 €/hod = 4.500 €

Hodnotitel' vzdeldvacich programov a ucebnych zdrojov (DoVP, 637027) — externy
zamestnanec, spracuje posudok vzdelavacieho programu (VP) a sady ucebnych zdrojov
(SUZ) k vzdelavaciemu programu inova¢ného vzdelavania

3 VP x 2 zamestnanci X 7,5 hod./VP = 45 osobohodin x 15 €/hod = 675 €

3 SUZ x 2 zamestnanci x 22,5 hod./VVP = 135 osobohodin x 15 €/hod =2.025 €

Lektor vzdelavacieho programu (TPP, 610620) - ucitel' profesijného rozvoja, lektoruje
vzdelavacie programy inova¢ného vzdelavania
Spolu 3.216 lektorskych hod. x 15 €/hod. = 48.240 €

Clen komisie na ukonovanie vzdelavacieho programu (TPP, 610620) - ugitel' profesijného
rozvoja, pdsobi ako clen komisie na ukoncovanie vzdeldvacich programov inovac¢ného
vzdelavania

Spolu 1.440 ucastnikov x 0,5 hod x 3 ¢lenovia = 2.160 osobohodin x 15 €/hod. = 32.400 €
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Vystupy podaktivity:

— 3 novo vytvorené vzdelavacie programy inova¢ného vzdelavania (podl'a vyssie uvedenej
Specifikacie),

— 3 sady ucebnych zdrojov — prirucku pre lektora, prirucku (publikaciu) pre ucastnikov a
pracovné materialy pre ucastnikov,

— 1.530 = (90 + 1.440) pedagogickych zamestnancov, vratane ucitel'ov profesijného
rozvoja, tvorcov profesijnych portfolii a absolventov vzdelavacich programov, ktori si
zvysili profesijné kompetencie v planovani profesijného rozvoja, preukazovani
a hodnoteni profesijnych kompetencii.
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Aktivita 2: Podpora zavadzania a realizacie zmien v §kolach na baze transferu inovacii a
najlepSich medzinarodnvych a domacich skusenosti

Trvanie aktivity: 1.7.2019 — 31.12.2022 — 42 mesiacov

Ciel’ aktivity:

Cielom aktivity je podporit’ zavadzanie a realizdciu zmien v Skolach a zvySovanie kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu prostrednictvom zavadzania inovacii a prenosu najlepsich
domadcich a zahrani¢nych skusenosti.

Opis aktivity:

Aktivita je ¢lenena na 2 podaktivity, ktoré st zamerané na vybrané Ciastkové oblasti
zvySovania kvality vychovno-vzdelavacieho procesu v Skolach. Podaktivity vychadzaju
Z doterajSich skusenosti MPC ako prijimatela NFP, realizovanych predchadzajucich
narodnych projektov a medzinarodnych projektov, narodnych dokumentov vymedzujticich
vzdelavaciu politiku MSVVa$ SR na nasledujiice obdobie a poziadaviek Sekcie regionalneho
Skolstva MSVVaS SR.

Podaktivity su ¢lenené nasledovne:
— 2.1 Podpora zavadzania najlepSich pedagogickych skiuisenosti do $kol
— 2.2 ZvySovanie kvality v §kolach podporou procesov riadenia zmien

Vsetky podaktivity maju podporu v dokumentoch vydanych MSVVaS SR, predovietkym
Vv Narodnom programe rozvoja vychovy a vzdelavania SR (2018), Pedagogicko-
organiza¢nych pokynoch (2018/2019), pripravovanych legislativnych zmenach v novom
zakone ¢. /2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a organizacnych zamestnancoch
(2019), spravach SSI (2017/2018), Eurépskej komisie (2018), Intitutu vzdelavacej politiky
MSVVaS SR (2017) a inych.

MPC ma bohaté predchadzajuce sktsenosti s realizaciou opisovanych intervencii uvedenych
v jednotlivych podaktivitach. Ciele, opis realizacie, personalne zabezpeCenie, vystupy
a vymedzenie ciel'ovej skupiny su uvedené osobitne pri kazdej podaktivite.

Podaktivita 2.1 Podpora zavadzania najlepSich pedagogickych skusenosti do §kol

Ciel’ podaktivity:

Cielom podaktivity je podporit’ tvorbu, zintenzivnit vymenu a zavadzanie najlepSich
domacich

a medzinarodnych pedagogickych skusenosti do §kol (angl. best practices).

Opis realizacie podaktivity:

Aktivita zahriuje spracovanie najlepsich overenych pedagogickych skusenosti (d’alej NOPS)
a realizaciu 10 konferencii (burzy najlepSich sktisenosti), ktoré budi zamerané na prezentaciu
a predstavenie najlepSich zahrani¢nych skusenosti (napr. OECD, EK) a domacich skusenosti
s dorazom na posilnenie prenosu a aplikacie tychto inovativnych pristupov do pedagogicke;j
praxe skol.

NajlepSie overené pedagogické skiisenosti
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Najlepsiec overené pedagogické skusenosti (d’alej NOPS) st dokumenty, ktoré
Vv Struktarovanej podobe opisuju najlepSie overené skusenosti z riadiacich (manazérskych)
procesov a vychovno-vzdelavacich procesov Vv skolach. NOPS budu tematicky zamerané na
rozne formy zvySovania kvality v skolach a zlepSovania u¢ebnych vysledkov ziakov.

V pedagogickej praxi slovenskych $kol uz bolo zrealizovanych vel'a vynikajucich rieSeni
zameranych zvySovanie kvality riadenia §kol, zlepSovanie a skvalitiovanie vyucovacieho
procesu V skole, triedach a vyucovani jednotlivych predmetov. Mnohé z tychto rieSeni maji
charakter tzv. best practices, ¢o v podmienkach Skolského vzdeldvania moézZeme nazvat
najlepSie overené pedagogické skusenosti (NOPS).

Problémom regiondlneho Skolstva v Slovenskej republike je fakt, Ze tieto najlepSie overené
skusenosti su aplikované len lokalne, obvykle na trovni jednej konkrétnej Skoly. Chyba
platforma, ktora by podporila vznik dokumentov, ktoré by tieto najlepsSie, pedagogickou
praxou overené skusenosti spracovavali v takej podobe a forme, ktora by umoznila ich
profesionalne spracovanie a zverejnenie. Zverejnenim NOPS v elektronickej podobe
prostrednictvom webového sidla projektu budu tieto najlepSie skusenosti K dispozicii Siroke;j
odbornej pedagogickej verejnosti. Vedtci zamestnanci a pedagogicki zamestnanci $§kol podla
nich mo6zu realizovat’ svoje inovacie zamerané na skvalitnenie riadenia $kol a vyucovacieho
procesu v $kolach. NOPS budu prezentované pocas konferencii (btirz najlepsich skusenosti),
ktoré budu realizované v ramci projektu.

Pocas trvania realizacie projektu budi zverejiiované vyzvy na spracovanie NOPS. V projekte
predpokladame celkom 9 kol vyziev, v kazdom roku projektu 3 kola. Pocas projektu
predpokladame spracovanie, postdenie, zverejnenie a prezentovanie 405 dokumentov NOPS.

Vyzvy budl tematicky zamerané na najlepSie overené pedagogické skusenosti z oblasti:

— riadenia $kol a riadenia vychovno-vzdelavacieho procesu v Skolach, s dorazom na ispesné
inovécie a realizované projekty zmien,

— uspesného zvySovania kvality vyucovacieho procesu a overenych pedagogickych inovacii
veducim k zlepSovaniu vysledkov Ziakov.

Zaujemcovia o spracovanie NOPS prejavia svoj zdujem zaslanim prihlaSky obsahujuce;j
Struktarovany navrh NOPS. Zaslané prihlasky budi postdené vybranymi uditel'mi
profesijného rozvoja v ramci regiondlnych pracovisk (regionalnych kancelarii projektu).
Garant odbornej aktivity predlozi hlavnému manazérovi projektu na schvalenie presné kritéria
vyberu NOPS. Kritéria budi minimalne zahriovat’:

— podvodnost’, autentickost’ a originalitu rieSenia NOPS,

— sutlad navrhu NOPS s tematickych zameranim vyzvy a kvalita navrhu,

— preukazanie miery Gspesnosti inovacie a jej aplikacie v pedagogickej praxi,

— potencidl na transfer, prenos NOPS do pedagogickej praxe inych $kol.

NOPS spracuju ich tvorcovia — veduci pedagogicki zamestnanci a pedagogicki zamestnanci
Skol a skolskych zariadeni. NOPS budu spracované v danej Struktare dokumentu a podla
predpisaného formatu spracovania. S vybranymi spracovateI'mi budii uzatvorené DoVP na
spracovanie dokumentu NOPS. K uréenému terminu daného kola spracovatelia odovzdaji
hotové dokumenty NOPS na hodnotenie a postdenie. Na zdklade pisomnych hodnoteni
zapracuju akceptovatel'né pripomienky do dokumentu NOPS v ramci dohodnutého rozsahu
DoVP.
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HodnotiteI'mi odovzdanych NOPS budu interni zamestnanci — ucitelia pre profesijny rozvoj
(UPR) aexterni zamestnanci prijimatela — externi hodnotitelia NOPS. UPR spracuju
hodnotenia NOPS v ramci TPP, externi hodnotitelia na zaklade uzatvorenej DoVP.

Proces vyhlasovania vyziev, pracovania a posudenia prihlaSok NOPS, uzatvarania DoVP,
hodnotenia, upravy a zverejnenie NOPS bude odborne vedeny odbornym garantom NOPS
a garantmi NOPS, poverenymi uciteImi profesijného rozvoja, ktori budu pdsobit’ na
regionalnych pracoviskach projektu. Technicku a informaticki podporu spracovania NOPS
aich zverejnenie bude realizovat’ interny zamestnanec, technik informa¢nych systémov (CIS
MPC), ktory naprogramuje prostredie pre elektronické spracovanie a zverejnovanie NOPS,
prostrednictvom web prostredia prijimatel’a.

NajlepSie NOPS budu kazdy rok vybrané na prezentovanie V ramci roénych regionalnych
konferencii a burz najlepsich sktsenosti, ktoré su blizsie opisané d’alej v projekte.

Konferencie pre uditel’ov zamerané na vymenu najlepsich skusenosti

S ciefom podporit’ plany MSVVaS SR na zostladenie vzdelavacicho systému s potrebami
21. storo¢ia, MSVVaS SR za podpory OECD navrhlo zorganizovat’ Forum Ugitel'ov v roku
2019 a nasledne aj v roku 2020 a 2021, s cielom poskytnut’ slovenskym uéitelom moznost’ :
— preskimat’ a prediskutovat’ konkrétne typy inovativnych pedagogickych pristupov
potrebnych na dosiahnutie vysledkov 21. storocia,
— ziskat praktické poznatky o tom, ako aplikovat’ moderné vyucovacie metody v triede,
— Spolupracovat’ a vymienat si napady so kolegami s cielom dalej rozvijat
profesiondlnu komunitu ucitel'ov na Slovensku a
— oObohatit’ svoje pedagogické praktiky a perspektivy spojenim sa s inSpirujicimi a
skusenymi ucite'mi z inych krajin.

OECD, ako partner MSVVaS SR, poskytne ugitefom na Slovensku intelektualne podnety
a informacie v oblastiach, kde ma originalne data a realizovalo vyskum. OECD identifikuje
a pripravi medzinarodnych ucitel'ov, ktori mézu vyznamne prispiet’ pri procese zvySovania
kvality vzdelavacieho systému vytvaranim platformy pre vzajomnt vymenu skusenosti a
ucenie sa medzi slovenskymi a zahraniénymi ucitel'mi.

V ramci podaktivity sa bude realizovat' jedna medzinarodna konferencia Eurdpsky uditel
21. storo¢ia, ktora bude organizovana MPC v gescii MSVVaS SR a OECD. Dalej bude
v projekte realizovanych 9 regionalnych konferencii pre pedagogickych zamestnancov
a veducich pedagogickych zamestnancov. VsSetky konferencie budii zamerané na
prezentovanie ukazok najlepsich zahranicnych a domacich skusenosti zameranych na
zvySovanie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu v Skoldch a efektivne riadenie $kol
Vv sulade s potrebami 21. storocia.

Konferencii sa zucastnia pedagogicki a odborni zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni z
celého Slovenska. Zahrani¢ni experti (experti OECD, skuseni zahrani¢ni ucitelia a ini) budu
na medzindrodnej konferencii prezentovat’ svoje zistenia a skusenosti z ro6znych krajin.

Veduci pedagogicki a pedagogicki zamestnanci slovenskych 8$kol budi na néaslednych
regionalnych konferenciach roznymi formami prezentovat svoje najlepSie overené
pedagogické skusenosti (NOPS). Prezentacie prebehni formou kratkych plenarnych
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prezentacii s projekciou, formou statickych prezentacii, vizualizacii formou posterov a pod.
K prezentovany NOPS prebehnti workshopy s panelovymi diskusiami a diskusie v mens$ich
ohniskovych skupinéch.

Konferencie budi organizované na néarodnej (celoslovenskej) a regionalnej urovni v ramci
regionalnych pracovisk MPC (regionalnych projektovych kancelarii). Na konferenciach budu
vybrani experti, odbornici a skuseni pedagogicki a odborni zamestnanci prezentovat’ svoje
zistenia a praktické skusenosti so zavadzanim inovacii, inovativnych pedagogickych
pristupov, aplikaciou progresivnych vyucovacich metdd, modernych vzdelavacich technologii
s dorazom na realizované zmeny zamerané na zvysovanie kvality v Skolach.

Konferencia Eurdépsky uditel’ 21. storocia

Na uvod projektu sa zrealizuje medzindrodna konferencia Eurépsky uditel’ 21. storocia.
Konferenciu zorganizuje MPC ako prijimatel’ projektu v spolupraci s Ministerstvom $kolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR a Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD).

Podl'a zisteni OECD vykazuje slovensky vzdelavaci systém potrebu posilnit’ klucoveé
zruénosti pre budici hospodarsky rast — schopnost’ riesit’ problémy a pocitacovi gramotnost’
(OEDC Ekonomicky prehl'ad Slovenskej republiky, 2019). Potrebu posilnit” kI'i¢ové oblasti
vzdelavania — rieSenie problémov, vzdelavanie v oblasti vedy, techniky a matematiky —
STEM, kolaborativna praca, matematicka gramotnost’, Citanie s porozumenim, financna
gramotnost’ — zarovenl potvrdzuji aj komparativne vysledky medzinarodného testovania
PISA. Vyzvou pre najblizsie obdobie je zvysit' pridanti hodnotu vzdelavania v uvedenych
oblastiach v ramci regionalneho skolstva Slovenskej republiky.

Ciel'ovou skupinou konferencie budii pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci $kol
a Skolskych zariadeni podl'a § 19 a § 23 nového zdkona ¢. /2019 Z. z. o pedagogickych
zamestnancoch a odbornych zamestnancoch. Dalej zamestnanci MSVVaS SR, zamestnanci
SSI a zamestnanci ostatnych priamo riadenych institacii MSVVa$ SR. Celkovo sa v ramci
medzinarodnej konferencie planuje ucast’ max. 350 450 ucastnikov.

Ciel'om medzinarodnej konferencie je prezentovat’ inovacie v eduka¢nom procese a moznosti
uplatnenia najlepSich zahrani¢nych sktsenosti v podmienkach slovenskych §kol v oblastiach:
— Pouzivanie technolégii a socialnych médii v triede
— Dolezitost spatnej viazby v pedagogickej praxi
— Vplyv hodnotenia na podporu zruc¢nosti pre 21. storocie
— Vytvorenie kultary profesiondlnej spoluprace a vzajomného ucenia sa medzi ucitel'mi
— Rozvijanie zrucnosti ziakov pre 21. storo¢ie ucime sa pre zajtrajSok

Ramcovy program troch dni konferencie bude nasledujici. Uvedené témy buda formou
hlavnych prezentdcii v ivode kazdého dna konferencie plendrne prezentovat vyznamni
zahrani¢ni experti OECD (keynote speech). Vsetci ucastnici konferencie si spolo¢ne plenarne
vypocuju prispevky hlavnych recnikov na vybrané témy.

Nasledne budi vsetci ucastnici konferencie rozdeleni do workshopov, kde si v menSich
pracovnych skupinach po 60 — 80 ucitel'ov, vypocuju prezenticiu a budu Vv ramci panelovej
diskusie diskutovat’ na vybranu tému.

V d’al$ej Casti dila sa ucastnici kazdého workshopu rozdelia do Styroch mensich ohniskovych
skupin (focus group), kde budu rozdeleni diskutovat’ v 4 mensSich skupinach po 15 — 20
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ucastnikov. Diskusia bude zamerana na vybrané Specifické aspekty prezentovanej
a diskutovanej témy. Na konci treticho dna medzinarodnej konferencie sa Vv ramci
zaverecného plenarneho stretnutia sformuluji kI'icové zavery, ktory vyplynuli z ¢iastkovych
plenarnych aaskupinovych diskusii ucastnikov konferencie s OECD expertmi
a zahrani¢nymi ucitel'mi.

Pre ucastnikov medzinarodnej konferencie bude pocas plenarnych prezentacii, workshopov,
ohniskovych skupin (focus group) a diskusii zabezpeceny simultanny preklad do a zo
slovenského jazyka. V ramci diskusii budi zahrani¢éni OECD experti a zahrani¢ni uditelia
V spolupraci so slovenskymi ucitelmi hladat moznosti ako efektivnejSie transformovat
a aplikovat’ prezentované a diskutované témy do vyucovania v slovenskych skolach.

Pre ¢lenov OECD timu budu z prostriedkov projektu zabezpecené letenky pre transfer letisko
Pariz — letisko Vieden, transport ¢lenov timu do miesta ubytovania a konania konferencie,
ubytovanie a stravné, honorare pre kl'aicovych ¢lenov timu.

Pre ucastnikov konferencie bude z prostriedkov projektu zabezpeceny odborny program
konferencie, ubytovanie v hotelovych zariadeniach, stravovanie, pera a zaznamniky, pracovné
a propagacné materidly, certifikaty o Gcasti.

V ramci konferencie bude z prostriedkov projektu zabezpecené profesiondlne tlmocenie do
a zo slovenského jazyka, technické zabezpedenie konferencie (napr. velkoplos$na projekcia,
dial’kové ovladace projekcie, posuvné biele pracovné tabule, flip-chaty, podiové, prenosné
a pripinatelné mikrofény, nactvacie zariadenia pre preklady, ozvucenie ainé sluzby)
a grafické a vizudlne zabezpecenie konferencie orientacnymi a propaga¢nymi materidlmi.

Regionalne konferencie

V ramci projektu prebehne 9 regiondlnych konferencii. Predpokladame realizaciu 3
regionalnych konferencii pocas 3 rokov trvania projektu, spolu 9 konferencii. Uéelom
konferencii bude vymena najlepSich overenych pedagogickych skusenosti (NOPS), ktoré
budut vytvorené v ramci aktivity projektu.

Konferencie budl organizované na regiondlnej urovni v rdmci regiondlnych pracovisk MPC
(regionalnych projektovych kancelarii). Na konferenciach buda vybrani experti, odbornici a
skuseni pedagogicki a odborni zamestnanci — tvorcovia NOPS prezentovat’ svoje zistenia a
praktické skusenosti so zavddzanim inovacii, inovativnych pedagogickych pristupov,
aplikaciou progresivnych vyucovacich metod, modernych vzdelavacich technologii s dorazom
na realizované zmeny zamerané na zvySovanie kvality v Skolach.

Réamcovy program regionalnych konferencii bude nasledujtci. Vybrané témy NOPS buda
formou hlavnych prezentacii v uvode kazdého dna konferencie plenarne prezentovat ich
tvorcovia (hlavni prednasajtci). Vsetci tcastnici konferencie si spolo¢ne vypocuju plenarne
prispevky hlavnych prednasajacich.

Nasledne buda ucastnici regionalnych konferencii rozdeleni do pracovnych skupin
(workshopov), kde v mensich pracovnych skupinach budu v ramci panelovych diskusii
diskutovat’ na prezentované témy.

V dalSej Casti konferenéného dia sa Gi€astnici kazdej pracovnej skupiny (workshopu) rozdelia
do mensSich ohniskovych skupin (focus group), kde budu rozdeleni diskutovat’. Diskusia bude
zamerana na vybrané Specifické aspekty prezentovanej a diskutovanej témy. Na konci
konferen¢ného dia sa v rdmci zaverecného plenarneho stretnutia sformuluji kl'a¢ové zavery,
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ktory vyplynuli z ¢iastkovych plenarnych a a skupinovych diskusii ucastnikov konferencie
s tvorcami NOPS.

V ramci jedno regiondlnych konferencii, okrem prezentacie najlepSich overenych
pedagogickych skusenosti, prebehnu intenzivne diskusné skupiny (focus group) zamerané na
vymenu skusenosti Ucastnikov a navrhy vhodnych intervencii na zvySovanie kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu v slovenskych Skolach. Vystupy z konferencii budu
zverejnené na webovom sidle MPC a narodného projektu prostrednictvom zbornikov.

Pre ucastnikov konferencie bude z prostriedkov projektu zabezpeceny odborny program
regionalnych konferencii, stravovanie, pera a zaznamniky, pracovné a propagacné materialy a
certifikaty o ucasti.

V ramci regionalnych konferencii budi z prostriedkov projektu hradené technické
zabezpecenie konferencii (napr. vel'koplo$na projekcia, dial’kové ovladace projekcie, posuvné
biele pracovné tabule, flip-chaty, mikrofony, ozvucenie a iné sluzby) a grafické a vizualne
zabezpecenie konferencie orientaénymi a propaga¢nymi materialmi.

Personilne zabezpecenie a kalkulacia personalnych nakladov:

Odborny garant aktivity 2 (TPP, 610620) - ucitel' pre kontinudlne vzdelavanie. ZastreSuje
odborn stranku realizacie aktivity 2. Koordinuje pracu odborného personalu v aktivite.
Zodpoveda za odbornt spravnost’ a kvalitu realizacie aktivity 2.

42 mesiacov x 157,5 x 100 % x 1 zamestnanec = 6.615 osobohodin x 15 € = 99.225 €.

Odborny personal aktivity 2 (TPP, 610620) — odborny zamestnanec aktivity. Realizuje
odborné ¢innosti podl'a pokynov odborného garanta v aktivite 2.
42 mesiacov X 157,5 x 100 % x 3 zamestnanci = 19.845 osobohodin x 12 € =238.140 €.

Spracovatel’ NOPS (DoVP, 637027) — pedagogicky zamestnanec alebo veduci pedagogicky
zamestnanec. Spracuje dokument najlepSej overenej pedagogickej skusenosti podla
schvalenej prihlasky, danej Struktary, v urcenej Sablone dokumentu.

405 dokumentov NOPS x 75 hod. = 30.375 osobohodin x 15 € =455.625 €

Hodnotitel NOPS (DoVP, 637027) — pedagogicky zamestnanec alebo veduci pedagogicky
zamestnanec. Spracuje posudenie a hodnotenie dokumentu najlepsej overenej pedagogicke;j
skusenosti podl'a schvalenej prihlasky, danej Struktary, v uréenej Sablone dokumentu.

405 dokumentov NOPS x 10 hod. =4.050 osobohodin x 15 € = 60.750 €

Hodnotitel' NOPS (TPP, 610620) — ucitel’ pre kontinudlne vzdeldvanie. Spracuje posudenie
a hodnotenie dokumentu najlepSej overenej pedagogickej sktsenosti podla schvalenej
prihlasky, danej Struktary, v urcenej Sablone dokumentu.

405 dokumentov NOPS x 10 hod. =4.050 osobohodin x 15 € = 60.750 €

Odborny garant NOPS (TPP, 610620) - ucitel pre kontinudlne vzdelavanie. Odborne
zastreSuje proces spracovania NOPS v projekte. Vypisuje vyzvy na jednotlivé kola a vedie
proces spracovania NOPS, vedie garantov spracovania NOPS a rozhoduje 0 ich zverejneni.

42 mesiacov x 157,5 x 30 % x 1 zamestnanec = 1.984,5 osobohodin x 15 € =29.767,50 €.
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Garant NOPS (TPP, 610620) - ucitel’ pre kontinualne vzdelavanie. Odborne zastreSuje proces
spracovania NOPS v projekte. Vypisuje vyzvy na jednotlivé kola a vedie proces spracovania
NOPS, vedie garantov spracovania NOPS a rozhoduje o ich zverejneni.

42 mesiacov X 157,5 x 30 % x 2 zamestnanci = 3.969 osobohodin x 15 € = 59.535 €.

Technik informa¢nych systémov (TPP, 610620) — interny zamestnanec MPC, vytvori a bude
spravovat’ platformu na pripravu a zverejiiovanic NOPS)

42 mesiacov x 157,5 x 30 % x 1 zamestnanec = 1.984,5 osobohodin x 13 € =25.798,50 €.
Konferencie:

Hlavny prednasajiaci (DoVP, 637027) — zahrani¢ny personal, vytvori, spracuje v dohodnutej
forme a prezentuje prispevok na medzinarodnej konferencii OECD.
3 zahrani¢ni zamestnanci x 40 hod. = 120 osobohodin x 102 €/osobohodina = 12.240 €

Prednasajuci a prezentujuci (DoVP, 637027) — pedagogicki zamestnanci a veduci pedagogicki
zamestnanci §kol. Spracuju prispevky najlepsich overenych pedagogickych skiisenosti

a prezentuju ich pocas plenarnej Casti a sekcii konferencii (diskusné skupiny, workshopy)

10 konferencii x 5 sekcii x 2 zamestnanci x 40 hod. = 4.000 osobohodin x 15 € = 60.000 €

Moderatori sekcii (TPP, 610620) — ucitelia profesijného rozvoja, odborne zabezpecia
pripravu, programové zlozky apriebeh medzinarodnej konferencie a regionalnych
konferencii, budlil viest' sekcie (diskusné skupiny) a spracuju vystupy (zavery) z diskusit
ucastnikov.

10 konferencii x 5 sekcii x 3 zamestnanci x 75 hod. = 11.250 osobohodin x 15 € = 168.750 €

Odborny personal konferencii (TPP, 610620) — interni zamestnanci prijimatel’a, odborne
zabezpecia pripravu a priebeh medzinarodnej konferencie a regionalnych konferencii,
10 konferencii x 5 sekcii x 2 zamestnanci x 30 hod. = 3.000 osobohodin x 11 € = 33.000 €

Technik informacnych systémov (TPP, 610620) — interny zamestnanec MPC, vytvori a bude
spravovat’ web prostredie pre medzinarodnu a regionalne konferencie)
42 mesiacov x 157,5 x 10 % x 1 zamestnanec = 660 osobohodin x 13 € = 8.580 €.

Vystupy podaktivity 2.1:

— 405 dokumentov najlepSich overenych pedagogickych skusenosti (NOPS),

— 1 dokument prezentujuci najlepsie odporti¢ania z medzinarodnej konferencie za Gicasti
expertov a zahrani¢nych ucitelov OECD,

— 3 zborniky prezentujice odporticania z 9 regionalnych konferencii slovenskych ucitel'ov
a prezentované vytahy z najlepsich overenych pedagogickych skusenosti

Poznamka: Dokumenty NOPS, odportcacie dokumenty a zborniky z konferencii ainé
prezentované vystupy budi zverejnené len v elektronickych verziach vo webovom sidle
prijimatel’a NFP a na stranke projektu.

Vymedzenie ciel’ovej skupiny:

— 300 ucastnikov medzindrodnej konferencie pedagogickych zamestnancov a odbornych
Zamestnancov,

— 900 ucastnikov konferencii (3 roky x 3 regionalne konferencie x 100 ucastnikov) —
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.
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Podaktivita 2.2 ZvySovanie kvality v §kolach podporou procesov riadenia zmien

Ciel’ podaktivity:

Cielom podaktivity je zvySovat profesijné kompetencie pedagogickych zamestnancov
a veducich pedagogickych zamestnancov na zvySovanie kvality vychovno-vzdelavacieho
procesu a procesov riadenia v skolach.

Vymedzenie ciel’ovej skupiny:
Cielovou skupinou vzdelavacich aktivit st pedagogicki zamestnanci podl'a § 19 zdkona €.
/2019 Z. z. 0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.

Opis realizacie podaktivity:

V ramci podaktivity buda vytvorené vzdelavacie programy inova¢ného vzdeldvania zamerané
na podporu rozvoja profesijnych kompetencii PZ podla aktudlnych verzii PS a IPS,
Vzdelavacie programy buda urcené pre vzdelavanie veducich pedagogickych zamestnancov
a pedagogickych zamestnancov $kol. Zameranie vzdelavacich programov bude nasledujuce:

Programy na podporu zavadzania systémovych zmien v $kolach:

VP ¢. 1 — Podpora procesov sebahodnotenia a riadenia zmien v skolach

VP ¢. 2 — Rozvijanie kultury efektivnej a kvalitnej (uciacej sa) Skoly

VP ¢. 3 — Podpora zefektivnenia prace metodickych organov v Skolach

VP ¢. 4 — Efektivne metddy vedenia zamestnancov a timov pri zvySovani kvality v §kolach
VP ¢. 5 — Podpora rozvoja Skoly prostrednictvom aktualiza¢ného vzdelavania v Skolach

Programy na podporu zmien vyucovacich stratégii a pristupov PZ

VP ¢. 6 — Pedagogicka diagnostika Ziaka

VP ¢. 7 — Metody a techniky personalizovaného vyucovania

VP ¢. 8 — Formativne hodnotenie a podpora ucenia sa ziakov

VP ¢. 9 — Kolaborativne a kooperativne techniky na podporu ucenia sa ziakov
VP ¢. 10 — Podpora a rozvijanie kreativity ziakov

Vzdeldvaci program ¢ 1 — Podpora procesov sebahodnotenia a riadenia zmien v skoldach
Cielovou skupinou vzdelavacieho programu budi pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 zakona NR SR ¢&. 138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej zakon) a veduci pedagogicki
zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdeldvacieho programu bude pripravit’ veducich pedagogickych zamestnancov a
pedagogickych zamestnancov na realizaciu procesov sebahodnotenia (autoevalvacie)
a riadenia zmien (v oblastiach, ktoré vyplynua z vysledkov sebahodnotenia) v §kolach. Obidve
kl'a¢ové oblasti ciela vyplyvaju z vysSie popisanych zaverov Statnej Skolskej inSpekcie.
Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmi na témy:

— Postup realizécie (fazy) sebahodnotenia v Skole

— Vyber oblasti sebahodnotenia, stanovenie cielov a spdsobov (kritérid, metddy a nastroje)

ziskavania relevantnych tidajov
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— Realizacia sebahodnotenia, spracovanie a interpretacia ziskanych udajov a spracovanie
evalvacnej spravy

— Vyber oblasti na zmenu v skole (z vysledkov sebahodnotenia)

— Postupy realizacie zmeny v Skole — zakladné kroky v riadeni zmeny

— Projektové riadenie zmeny

— Spolupraca pri riadeni zmeny v $kole — zapojenie pedagogickych zamestnancov

— Monitorovanie a hodnotenie realizovanych zmien

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre uskutoCnenie

sebahodnotenia vo vybranej oblasti riadenia Skoly, uskuto¢nit’ sebahodnotenie a spracovat’

oblasti, ktoré¢ budu podliehat zmene, naplanovat’ kroky k realizacii zmeny vratane planu

monitoringu a hodnotenia postupu pri riadeni zmeny.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 70 hod., zahriujicich prezenénu (49 hodin)
a distan¢nt (21 hodin) formu vzdelavania. Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zavere¢nou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutarny organ poskytovatel'a
podla § 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu buda
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢. 2 — Rozvijanie kultury efektivnej a kvalitnej (uciacej sa) Skoly

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu buda pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 zékona a veduci pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdeldvacieho programu bude pripravit’ veducich pedagogickych zamestnancov a

pedagogickych zamestnancov na rozvoj kultiry, ktora vedie k uciacej sa Skole. Obsah

vzdelavacieho programu bude zamerany najma na témy:

— Kultara skoly a jej zlozky

— Utciaca sa skola — charakteristika, devit’ tém organizacného ucenia (Skolsky vzdelavaci
program, vyber a vyuZzivanie vyu¢ovacich metéd, vyudovanie Ziakov s SVVP, rizikové
spravanie ziakov, vzdelavacie vysledky Ziakov, vyber a vyuzivanie ucebnic, spolupraca
s rodi¢mi, vyuzivanie skusenosti z d’alSieho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov,
vyuzivanie IKT)

— Smerovanie K uciacej sa skole prostrednictvom kultary skoly

— Diagnostika kultiry $koly — spdsoby, nastroje, vykonanie diagnostiky

— Sposoby rozvoja kultiry

— Spracovanie krokov k zmene vybranych prvkov kultary

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre pomenovanie vlastnej

kultary Skoly, vratane jej prvkov, diagnostiku kultury svojej Skoly vratane pomenovania

oblasti, v ktorych je potrebné kultiru rozvijat (menit), porozumiet' a vyuzit sposoby

rozvijania kultary a ich aplikovanie do redlnych krokov na zmenu vybranych prvkov kultary

Vv konkrétnej Skole.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 60 hod., zahriujucich prezenént (42 hodin)
a distan¢nt (18 hodin) formu vzdelavania. Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zaverecnou
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prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutarny organ poskytovatela
podla § 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program .3 — Podpora zefektivnenia prace metodickych organov v Skoldach

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu buda pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zakona a veduci pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdeldvacieho programu bude pripravit veducich metodickych organov (napr.
veducich metodickych zdruzeni alebo veducich predmetovych komisii) na efektivne vedenie
¢lenov metodického organu vo vézbe na uciacu sa skolu, kultaru Skoly a Skolsky vzdeldvaci
program. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmé na témy:

— Ciele a tlohy metodickych organov v skole

— Rola vediceho metodického organu a liderske kompetencie

— Analyza prace metodického organu v kontexte strategického rozvoja skoly a skolského
vzdeldvacieho programu v ramci zamerania alebo vzdelavacej oblasti pre ktora je
metodicky orgén zriadeny

— Cinnost metodickych organov pri skvalitiiovani ich prace a ¢innosti pedagogického
zamestnanca vo vychovno-vzdeldvacom procese

— Riadenie procesov vychovy a vzdelavania v ramci metodického organu

— Planovanie a hodnotenie ¢innosti metodickych organov

— Vedenie l'udi v metodickych organoch a jeho Specifikd, vratane spoluprace s vedenim
Skoly

— Hodnotenie a rozvoj kompetencii ¢lenov metodického organu

— Vychodiska pre pracu metodického organu — pravne predpisy, pedagogicka dokumentacia.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre riadenie cinnosti
metodického organu v sulade so zakladnymi pravnymi predpismi a so smerovanim Skoly,
plénovanie, realizacia a hodnotenie prace metodického organu, vratane pedagogického
riadenia vo vymedzenej oblasti riadenia, vedeni I'udi v metodickom organe vratane ich
hodnotenia a rozvoja.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 100 hod., zahriiujicich prezencént (70 hodin)
a distan¢ni (30 hodin) formu vzdelavania. Inova¢né vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutdrny organ poskytovatela
podl'a § 56 zékona

Tvorcami vzdelavacieho programu a ucebnych zdrojov K vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucCitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢. 4 — Efektivne metody vedenia zamestnancov_a timoy pri_gvySovani
kvality v Skoldch

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budi pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zakona a veduci pedagogicki zamestnanci §kol a Skolskych zariadeni.

Strana 54

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN



31.10.2017

Cielom vzdeldavacieho programu bude pripravit veducich pedagogickych zamestnancov
a vedenie l'udi pri realizacii zmien smerujucich k zvySovaniu kvality v Skolach. Obsah
vzdelavacieho programu bude zamerany najma na témy:

— Vedenie l'udi — tedrie vedenia l'udi a ich vyuzitie v sui¢asnom manazmente

— Motivacné faktory vo vedeni l'udi

— Liderske (vodcovské) kompetencie veduceho pedagogického zamestnanca

— Spdsoby vedenia 'udi — ako zvolit’ vhodny sposob vedenia I'udi v mojej skole
— Vedenie I'udi v uciacej sa Skole (pri dosahovani zmeny)

— Metody vedenia I'udi podporujice zvySovanie kvality a rozvoj Skoly

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaju kompetencie potrebné pre vedenie zamestnancov
na individuélnej aj timovej baze smerujice k rozvoju uciacej sa Skoly, porozumenie a vyuzitie
roznych spdsobov a metdd vedenia 'udi s vyuzitim motivacnych faktorov.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 40 hod., zahriiujicich prezenént (30 hodin)
a distan¢na (10 hodin) formu vzdeldavania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zavere¢nou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutarny organ poskytovatela
podl'a § 56 zakona.

Tvorcami vzdelavacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢. 5 — Podpora rozvoja Skoly prostrednictvom aktualizacného
vzdelavania v Skolach

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu budi pedagogicki zamestnanci §kol podla

§ 19 az § 22 nového zékona a veduci pedagogicki zamestnanci §kdl a Skolskych zariadeni.

Cielom vzdeldvacieho programu bude pripravit’ veducich pedagogickych zamestnancov a

pedagogickych zamestnancov na realizaciu aktualiza¢ného vzdelavania podl'a nového zakona,

ktoré by smerovalo Skolu k zvySovaniu jej kvality. Obsah vzdeldvacieho programu bude

zamerany najma na témy:

— 1dentifik4ciu vzdelavacich potrieb vo vlastnej Skole,

— rozvoj zru¢nosti potrebnych na tvorbu vzdeldvacieho programu aktualizatného
vzdelavania,

— povinnosti garanta pri zabezpeceni kvality vzdelavania,

— rozvoj vybranych lektorskych zru€nosti pri vzdelavani dospelych,

— hodnotenie kvality vzdeladvania a podpora transferu zo vzdelavania do vyucovania.

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaju kompetencie potrebné pre tverbu—prefesijnéheo
Uspesni absolventi vzdeldvacieho programu ziskaju kompetencie pre zabezpecovanie
kvalitnej pripravy a realizacie aktualizatného vzdeldvania v Skolach a Skolskych
mikroregionoch (siete $kol) podla ich poziadaviek a vzdelavaciu €innost pre MPC ako
prijimatel’a, vo vzdeldvacich programoch inova¢ného vzdelavania ako lektori-multiplikatori
na aktudlne témy a problémy regionédlneho Skolstva, napr.:

— prioritné témy vymedzené v NPRVaV SR (napr. transverzalne kompetencie),

— aktudlne témy na zvySovanie kvality vzdeldvania vymedzené napr. OECD, NPRVV SR,

— aplikéciu vybranych prierezovych tém v Skolskych vzdelavacich programoch,
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— aktualne témy identifikované MSVVa$ SR a EK na zvyS$ovanie kvality vzdelavania.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 55 hod., zahriiujucich prezenéna (36 hodin)
a distan¢nt (19 hodin) formu vzdelavania. Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutdrny organ poskytovatela
podl'a § 56 zékona

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢. 6 — Pedagogicka diagnostika Ziaka

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budu pedagogicki zamestnanci §kol a Skolskych
zariadeni podla § 19 az § 22 nového zdkona a veduci pedagogicki zamestnanci $kol.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit’ pedagogickych zamestnancov na realizaciu
pedagogickej diagnostiky dietata a ziaka S vyuzitim r6znych metdd a technik pedagogickej
diagnostiky aplikovatelnej v pedagogickej praxi Vv triede. Vzdelavaci program rozvija
kompetencie vymedzené v profesijnych Standardoch s oblasti dieta/ziak. Obsah
vzdelavacieho programu bude zamerany najmi na témy:

— Vychodiska a sucasné trendy v pedagogickom diagnostikovani ziakov

— Proces, metody a nastroje pedagogického diagnostikovania ziaka

— Diagnostikovanie kognitivnych a afektivnych vlastnosti ziaka

— Diagnostikovanie uc¢ebnych stratégii, vyucovacieho procesu a jeho vysledkov

— Diagnostikovanie vztahov medzi Ziakmi

— Diagnostikovanie socio-kultirneho prostredia ziaka

— Rozvoj Ziaka a zmena vyucovacich stratégii na zaklade zisteni z pedagogickej diagnostiky
— Navrh efektivnych foriem a metdd na podporu u€enia sa Ziakov

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaju kompetencie potrebné na vyuZzivanie zakladnych
nastrojov pedagogickej diagnostiky ziaka a triedy, kompetencie diagnostikovat’ kognitivne
a efektivne vlastnosti Ziakov a vyuzivanych ucebnych stratégii, diagnostikovanie efektivnosti
vyucovacieho procesu a ucenia sa vo vztahu k vysledkom Ziakov. Ziskaji kompetencie na
pedagogicku diagnostiku vztahov medzi ziakmi v triede (napr. sociometria) a rodinného
prostredia ziaka. Ziskané poznatky aplikuji vo vlastnom vyucovacom procese, kde na zaklade
zisteni z diagnostiky navrhni zmeny vyucovacich stratégii, metdd a foriem prace s dérazom
na podporu procesov ucenia sa ziaka.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 75 hod., zahriujucich prezenént (56 hodin)
a distan¢na (19 hodin) formu vzdeldvania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zdverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutdrny organ poskytovatela
podl'a § 56 zékona

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucCitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucCitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).
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Vzdelavaci program ¢. 7 — Metody a techniky personalizovaného vyucovania

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu buda pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zakona a veduci pedagogicki zamestnanci $kol a Skolskych zariadeni.
Cielom vzdeldvaciecho programu bude pripravit pedagogickych zamestnancov na
prisposobenie vyucCovaciecho procesu zohladnujuceho individualitu ziaka cez metody
a techniky personalizovaného vyucovania. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany
najmi na témy:

— Meniaca sa uloha ucitel'a — vyznam personalizovaného ucenia v Skolskej praxi

— Rozdiely medzi diferencovanym a personalizovanym pristupom ucenia

— Vyznam personalizovaného ucenia v sucasnych podmienkach skol

— Riadenie uc¢ebnych pristupov vo vzt'ahu k potrebam ziakov

— Nastroje a techniky na podporu personalizovaného ucenia

— Tvorba profilu u¢enia sa ziaka

— Zistenie potrieb ucenia sa ziaka

—  Specifika hodnotenia pri personalizovanom pristupe u¢enia

— Navrh edukacnych situécii a illoh smerujucich k personalizovanému uceniu ziaka

— Reflexie a sktisenosti c¢astnikov vzdelavania z aplikacie personalizované¢ho ucenia ziakov

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre identifikaciu potrieb
ucenia sa ziakov a navrh néstrojov a technik na podporu personalizovaného ucenia. Preukazu
schopnost’ kriticky reflektovat’ vlastné sktsenosti z aplikdcie ndstrojov a technik
personalizovaného ucenia ziakov.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 50 hod., zahriujucich prezenént (36 hodin)
a distan¢na (14 hodin) formu vzdeldvania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zdverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymentva Statutdrny organ poskytovatela
podla § 56 zdkona

Tvorcami vzdeldavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani sklseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skiseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢. 8 — Formativne hodnotenie a podpora ucenia sa Ziakov

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budi pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zakona.

Cielom vzdelavacieho programu bude zvysit kompetencie pedagogickych zamestnancov
vyuzivat’ techniky formativneho hodnotenia a podpory ucenia sa Ziakov. Obsah vzdelavacieho
programu bude zamerany najmé na témy:

— Meniaca sa rola ucitel'a — vyznam formativneho hodnotenia pri uceni sa Ziakov

— Rozdiely medzi sumativnym a formativnym hodnotenim

— Prehl'ad metod a pristupov formativneho hodnotenia

— Zmena kultury triedy na podporu formativneho hodnotenia

— Vyuzitie technik formativneho hodnotenia vo vyu€ovani (napr. peer-review, spitna vézba,
sebahodnotenie)
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— Navrh edukacnych situécii a tiloh na podporu formativneho hodnotenia v triede
— Reflexie a skuisenosti c¢astnikov vzdelavania z aplikacie formativneho hodnotenia ziakov

Absolventi vzdelavacieho programu ziskajo kompetencie potrebné na vyuzivanie
formativneho hodnotenia v triede, odliSia formativne a sumativne hodnotenie vo vlastnom
vyucovani. Zvladnu zakladné techniky formativneho hodnotenia sliziace k zmene kultury
triedy smerujucej k podpore aktivneho ucenia sa Zziakov. Preukazu schopnost’ kriticky
reflektovat’ vlastné skusenosti z aplikécie technik formativneho hodnotenia v triede.

Rozsah vzdelavacieho programu bude spolu 55 hod., zahriiujacich prezen¢na (42 hodin)
a distan¢na (13 hodin) formu vzdelavania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zaverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutdrny organ poskytovatela
podl'a § 56 zékona

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢ 9 — Kolaborativne a kooperativne techniky na podporu ucenia sa
Ziakov

Cielovou skupinou vzdeldvacieho programu budu pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zakona.

Cielom vzdelavaciecho programu je zvySit kompetencie pedagogickych zamestnancov

vyuzivat' pristupy kolaborativneho a kooperativneho vyucovania v planovani vlastnych

edukacnych situacii a ich realizacii. Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmé na

témy:

— Meniaca sa rola u¢itel'a — vyznam kolaborativneho a kooperativneho vyucovania a u€enia

— Vztah medzi personalizovanym a kolaborativnhym vyu€ovanim a u¢enim

— Kooperativne a kolaborativne vyu¢ovanie a ucenie sa - podstata, principy a rozdiely

— Prehlad pristupov kolaborativneho a kooperativneho vyucovania

— Nastroje na podporu kolaborativneho a kooperativneho vyucovania a ucenia, vratane
modernych softvérovych néstrojov

— Hodnotenie kolaborativneho a kooperativneho vyu€ovania a ucenia

— Navrh edukacénych situacii a tloh na podporu kolaborativneho a kooperativneho
vyu€ovania a ucenia

— Reflexie a skusenosti z aplikacie metdd a foriem rozvijania kreativneho myslenia Ziakov

Absolventi  vzdeldvacieho programu ziskaji kompetencie na vyuzivanie metdd
kolaborativneho a kooperativneho vyuc€ovania a uc¢enia sa ziakov. Zvladnu zakladné techniky
kolaborativneho a kooperativneho vyucovania. Ziskaji sposobilosti na vyuZivanie
softvérovych néstrojov na podporu kolaborativneho a kooperativneho vyufovania a ucenia.
Preukazu schopnost’ kriticky reflektovat’ vlastné skusenosti z aplikacie metodd kolaborativneho
a kooperativneho vyucovania.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 80 hod., zahriujicich prezencnu (60 hodin)
a distan¢na (20 hodin) formu vzdeldvania. Inovaéné vzdeldvanie sa ukoncuje zéverecnou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymenuva Statutdrny orgén poskytovatela
podl'a § 56 zékona

Strana 58

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN



31.10.2017

Tvorcami vzdelavacieho programu aucebnych zdrojov k vzdeldvaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdelavacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skuseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Vzdelavaci program ¢. 10 — Podpora a rozvijanie kreativneho myslenia Ziakov

Cielovou skupinou vzdelavacieho programu buda pedagogicki zamestnanci $kol podla
§ 19 az § 22 nového zakona.

Cielom vzdelavacieho programu bude pripravit' pedagogickych zamestnancov na rozvijanie
kreativneho myslenia a kreativneho rieSenia problémov vo vyucovacich situaciach v triede.
Obsah vzdelavacieho programu bude zamerany najmi na témy:

— Zmena role ucitel’a v skole, vyznam kreativneho myslenia pre rozvoj kI'i¢ovych
kompetencii ziakov

— Rozvoj kreativnych schopnosti a kreativneho myslenia ziakov

— Miskoncepty a bariéry pri kreativnom mysleni

— Nastroje a techniky na rozvijanie kreativneho myslenia Ziakov v triede

— Rozvijanie kreativneho potencialu ucitel'a a jeho aplikacia vo vyucovacom procese

— Vytvaranie uc¢ebného prostredia, zmena vyucovacich stratégii, metody a techniky na
podporu kreativneho myslenia ziakov

— Nastroje a techniky hodnotenia kreativneho rieSenia problémov

— Tvorba uloh a u€ebnych situécii zameranych na kreativne myslenie a rieSenie problémov

— Reflexie a skusenosti z aplikacie metdd a foriem rozvijania kreativneho myslenia Ziakov

Absolventi vzdelavacieho programu ziskaji kompetencie potrebné pre rozvijanie kreativneho
myslenia ziakov a schopnosti kreativneho rieSenia problémov. Zvladnu nastroje a techniky na
rozvijanie kreativneho myslenia ziakov. Bud( schopni navrhnit zmeny vlastnych
vyucovacich stratégii a vytvarat’ uebné prostredie tak, aby podporovali kreativne myslenie
arieSenie problémov Ziakmi vo vztahu kcielom aobsahu vzdelavania. Preukazu
kompetencie reflektovat’ vlastné skusenosti z aplikacie metdd a foriem rozvijania kreativneho
myslenia ziakov.

Rozsah vzdeldvacieho programu bude spolu 65 hod., zahriiujicich prezenéna (49 hodin)
a distan¢nti (16 hodin) formu vzdelavania. Inovacné vzdelavanie sa ukoncuje zavere¢nou
prezentaciou pred trojclennou komisiou, ktori vymentva Statutdrny organ poskytovatela
podla § 56 zdkona

Tvorcami vzdeldvacieho programu a ucebnych zdrojov k vzdelavaciemu programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skiseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci). Lektormi vzdeldvacieho programu budu
ucitelia profesijného rozvoja, resp. vybrani skiseni externi zamestnanci (pedagogicki
zamestnanci, resp. veduci pedagogicki zamestnanci).

Odborné garantovanie vzdelavacich programov

Odbornymi garantmi vzdeldvacich programov buda podl'a § 67 ucitelia profesijného rozvoja
spifiajici uréené kvalifikaéné a normativne poziadavky. Ziadost o vydanie opravnenia na
poskytovanie inovaéného vzdeldvania vo vysSie uvedenych vzdelavacich programoch
predlozi Ziadatel’ ministerstvu Skolstva v sulade s § 67 zékona.
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Vzdelavacie aktivity k vzdelavacim programom

Vzdeldvania vo vzdelavacich programoch sa zucastnia pedagogicki zamestnanci a veduci
pedagogicki zamestnanci na zdklade prejaveného zdujmu formou riadneho vyplnenia
prihlasky v Centralnom informa¢nom systéme MPC a doruc¢enim pisomnej prihlasky na
prislusné regionalne pracovisko (regionalna projektova kanceldria) prijimatel’a projektu.

Vzdelavanie vo vzdeldvacich programoch budu zabezpecovat experti z radov
vysokoskolskych wucitel'ov a ucitelov profesijného rozvoja zapojenych do aktivity 2.
Organizaciu a zabezpecenie vzdelavacich aktivit pre prihlasenych ucastnikov zabezpecia
regionalne pracoviskd MPC (regionalne projektové kancelarie). Vzdelavacie aktivity sa buda
realizovat’ v priestoroch prijimatela (MPC), v priestoroch $kol zapojenych do aktivity 2,
resp. v prenajatych  priestoroch vinych Skolach, resp. v priestoroch komerénych
prenajimatelov.

Ukoncovanie vzdelavacich programov

Vsetky vzdelavacie programy budu ukon¢ované prostrednictvom zadkonom predpisanej formy
zaverecnej prezentacie pred trojclennou komisiou, ktor pre inova¢né vzdeldvanie vymentva
Statutarny organ poskytovatela podl'a § 56 zdkona.

Vystupy podaktivity 2.2:

— 10 novo vytvorenych vzdelavacich programov inova¢ného vzdelavania (podla vyssie
uvedenej Specifikacie),

— 10 sad ucebnych zdrojov — prirucku pre lektora, priruc¢ku (publikaciu) pre ticastnikov a
pracovné materidly pre ucastnikov,

— 4.800 pedagogickych zamestnancov, vratane ucitel'ov profesijného rozvoja

Poznamka: Sady ucebnych zdrojov k programom inova¢ného vzdelavania budu zverejnené
len v elektronickych verziach vo webovom sidle prijimatel'a NFP a na stranke projektu.

Vymedzenie ciel’ovej skupiny:
— 4.800 ucastnikov vzdelavacich programov inova¢ného vzdelavania pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov

Personalne zabezpecenie a kalkulacia personalnych nakladov:

Odborny garant vzdelavacieho programu (TPP, 610620) — garantuje odbornost’ realizacie
vzdelavacich aktivit vo vzdelavacich programoch (VP). Pripravuje a vedie lektorov
vzdelavacich programov. Kontroluje priebeh a ukoncenie realizacie vzdelavacich programov.
10 VP x 8 skupin x 3 roky x 15 hod. = 3.600 osobohodin x 15 € = 54.000 €

Tvorca vzdelavacieho programu (TPP, 610620) - ucitel profesijného rozvoja, vytvara
vzdelavacie programy (VP) inova¢ného vzdelavania
10 VP x 2 zamestnanci x 37,5 hod./VP = 750 osobohodin x 15 €/hod = 11.250 €

Tvorca vzdelavacieho programu (DoVP, 637027) — externy zamestnanec, vytvara vzdelavacie
programy (VP) inova¢ného vzdelavania.
10 VP x 1 zamestnanec x 37,5 hod./VP = 3750sobohodin x 15 €/hod = 5.625 €
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Tvorca ucebnych zdrojov (TPP, 610620) - ucitel’ profesijného rozvoja, vytvara sady ucebnych
zdrojov (SUZ) k vzdelavacim programom (VP) inovaéného vzdelavania.
10 SUZ x 2 zamestnanci x 100 hod./VP = 2.000 osobohodin x 15 €/hod = 30.000 €

Tvorca uc¢ebnych zdrojov (DoVP, 637027) — externy zamestnanec, vytvara sady ucebnych
zdrojov (SUZ) k vzdelavacim programom (VP) inovaéného vzdelavania.
10 SUZ x 1 zamestnanec x 100 hod./VP = 1.000 osobohodin x 15 €/hod = 15.000 €

Hodnotitel' vzdelavacich programov a ucebnych zdrojov (DoVP, 637027) — externy
zamestnanec, spracuje posudok vzdelavacieho programu (VP) a sady ucebnych zdrojov
(SUZ) k vzdelavaciemu programu inova¢ného vzdelavania.

10 VP x 2 zamestnanci x 7,5 hod./VVP = 150 osobohodin x 15 €/hod = 2.250 €

10 SUZ x 2 zamestnanci x 22,5 hod./\VVP = 450 osobohodin x 15 €/hod = 6.750 €

Lektor vzdelavacieho programu (TPP, 610620; DoVP, 637027) - ucitel' profesijného
rozvoja/externy lektor; lektoruje vzdelavacie programy inova¢ného vzdelavania (VP).

10 VP x 8 RP x 1 skupina x 3 roky = 240 vzdelavacich skupin x priemerne 65 hod./sk. x 1,5
koef. pripravy lektora = 23.400 osobohodin x 15 € =351.000 €.

Clen komisie na ukondovanie vzdelavaciecho programu (TPP, 610620; DoVP, 637027 ) -
ucitel’ profesijného rozvoja/externy ¢len komisie, pdsobi ako ¢len komisie na ukoncovanie
vzdeldvacich programov inovaéného vzdelavania

240 skupin x 20 ucastnikov = 4.800 ucastnikov x 0,5 hod x 3 ¢lenovia = 7.200 osobohodin x
15 €/hod. = 108.000 €

Poradcovia v $kolach (TPP, 610620) - ucitel’ profesijného rozvoja — zabezpecdia realizaciu
poradenskych a konzulta¢nych aktivit k transferu poznatkov zo vzdelavania v skolach.

240 vzdelavacich skupin x 1 poradca x priemerne 5 §kol x 7,5 = 9.000 osobohodin x 15 € =
135.000 €

Aktivita 3 Riadenie a koordinacia aktivit projektu

Trvanie aktivity:
Predpokladany pocet mesiacov realizacie aktivity: 42 mesiacov (od 1.7.2019 do 31.12.2022)

Ciel’ aktivity:

Cielom aktivity je zabezpecit’ riadenie a koordinaciu vSetkych aktivit ndrodného projektu
v pozadovanej kvalite vystupov na vsetkych urovniach riadenia.

Riadenie projektu bude realizované v hlavnej projektovej kancelarii a v projektovych
kancelariach podla rozhodnutia prijimatela projektu. Riadiaci tim projektu je tvoreny:
projektovym manazérom, vedacim projektovej kancelarie, finanénym manazérom,
manazérom monitorovania a administrativnymi zamestnancami.

Personalne zabezpecenie a kalkulacia personalnych nakladov:

Projektovy manazér (TPP, 610620) — podl'a prirucky pre ziadatel'a
1 zamestnanec x 42 mesiacov X 157,5 hod. = 6.615 osobohodin x 16 € = 105.840 €

Strana 61
CENTRALNY
KOORDINACNY
@




Veduci projektovej kancelarie (TPP, 610620) — podl'a prirucky pre ziadatel'a

31.10.2017

1 zamestnanec X 42 mesiacov X 157,5 hod. = 6.615 osobohodin x 16 € = 105.840 €

Finan¢ny manazér (TPP, 610620) — podl'a prirucky pre ziadatel’a
3 zamestnanci X 42 mesiacov x 157,5 hod. = 19.845 osobohodin x 14 € =277.830 €

Manazér monitorovania (TPP, 610620) — podrl'a priruc¢ky pre ziadatel'a
1 zamestnanec x 42 mesiacov x 157,5 hod. = 6.615 osobohodin x 12 € = 79.380 €

Administrativny zamestnanec (610620) — podl'a priru¢ky pre Ziadatel'a
11 zamestnancov x 40 mesiacov x 157,5 hod. = 69.300 osobohodin x 9 € =623.000 €

b) V tabul’ke nizsie uved’te ramcovy popis aktivit, ktoré budi v ramci identifikovaného

niarodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi cieP’mi.

Nazov aktivity | Ciel’, ktory ma Sposob realizacie (Ziadatel” a/alebo Predpokladany
byt aktivitou partner) pocet mesiacov
dosiahnuty (podra realizacie
sekcie Ocakavany aktivity
stav)

Ziadatel:

Revizia a inovacia profesijnych Standardov
(IPS)

Tvorba profesijnych portfolii pedagogickych
zamestnancov podl'a IPS

Hodnotenie profesijnych rozvojovych
portfolii podl'a IPS

Aktivita 1: Rozvoj profesijnych kompetencii a dopliianie

Hlavnym ciefom rozvojovych'portfélii” ' 5

Revizia a - kiu e Zlenit Vyhodnotenie profesijného rozvoja podla IPS

. .. proje tuje zIepsit | 1o ha vadelavacich programov a u¢ebnych

inovacia aplikovatel'nost’ zdrojov

profesijnych profesijnych Postdenie vzdelavacich programov

standardov a Standardov a u¢ebnych zdrojov

V ramci Vzdelavacie aktivity zamerané na rozvoj

pOde.r.a [:‘)I’OCBSU profesijného profesijnych kompetencii PZ s vyuzitim 42

profesijného rozvoja a atestacii | inovovanych profesijnych Standardov v

rozvoja a pedagogickych | Skoldch

atestacii zamestnancov a Vzdelavacie aktivity zamerané na pripravu

prostrednictvom | podporif vymenu pedagog?ck}:/ch zamestnancov, veducich

, . pedagogickych zamestnancov,
profesijného a Za,"ad??me konzultantov a hodnotitel'ov atestaéného
portfolia n,ajlepsu’:h _ procesu
sktisenosti pri Podpora a poradenstvo pre zapojené $koly
realizicii zmien | a pedagogickych zamestnancov
V regionalnom Elektronické podpora aktivity 1.
Skolstve prostrednictvom CIS MPC (funkény
v Slovenskej centralny informacny systém MPC).
republike. o
Partneri: nie st uvaZovani
Aktivita 2: Ziadatel’: 42
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Podpora
zavadzania a
realizacie zmien
v Skolach na
baze transferu
inovacii a
najlepSich
medzinarodnych
a domacich
skusenosti

Aktivita 3
Riadenie

a koordinacia
aktivit projektu

Medzinarodna konferencia Eurdpsky ucitel’
21. storocia

Tvorba najlepsich overenych pedagogickych
skusenosti (NOPS)

Regionalne konferencie uc¢itel'ov zamerané na
vymenu a aplikaciu NOPS

Tvorba vzdelavacich programov a uéebnych
zdrojov

Hodnotenie vzdelavacich programov

a uc¢ebnych zdrojov

Garancia realizacie vzdelavacich programov
Vzdelévacie aktivity zamerané na rozvoj
profesijnych kompetencii pedagogickych
zamestnancov Vv skolach

Podpora a poradenstvo $kolam

Elektronicka podpora aktivity 1.
prostrednictvom CIS MPC (funkény
centralny informacny systém MPC).

Partneri: nie st uvazovani

Ziadatel’:

Riadenie a koordinacia NP.

Cinnosti suvisiace s celkovou administraciou
a implementaciou narodného projektu

v stlade so schvalenou ziadost'ou o NFP

a podpisanou zmluvou o NFP, s platnym
systémom financného riadenia a systémom
riadenia ESIF, platnymi pravnymi predpismi
SR a EK, usmerneniami a pokynmi SO
stavisiacimi s ¢erpanim fondov EU.
Predkladd na MSVVa$ SR monitorovacie
spravy, ziadosti o platbu, navrhy na pripadné
zmeny NP.

42

V pripade viacerych aktivit, dopliite informacie za kazdu z nich.

13. Rozpocet

Indikativna vyska finan¢nych prostriedkov urcenych na realizaciu narodného projektu a ich vystizné

zdovodnenie.

Predpokladané finan¢né
prostriedky na hlavné
aktivity

Celkova suma

Uved’te planované vecné vymedzenie

Aktivita 1 — personalne

703 058 € | Priame personalne vydavky internych a externych

vydavky zamestnancov na realizaciu aktivity 1

Aktivita 1 — cestovné 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych
nahrady vydavkov

Aktivita 1 — ostatné 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych
vydavky priame vydavkov

Aktivita 1 — podpora 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych
frekventantov vydavkov

Aktivita 1 — SPOLU 703 058 €

Aktivita 2 — personalne 2 031 036 € | Priame personalne vydavky internych a externych

vydavky

zamestnancov na realizaciu aktivity 2

Aktivita 2 — cestovné
nahrady

0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych

vydavkov
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Aktivita 2 — ostatné 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych

vydavky priame vydavkov

Aktivita 2 — podpora 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych

frekventantov vydavkov

Aktivita 2 — SPOLU 2031036 €

Ostatné vydavky priame 0 € | Zahrnuté v ramci pausalnej sadzby nepriamych

— pausalna sadzba vydavkov

Aktivita 3 — Koordinacia 1191 890 € | Priame personalne vydavky na koordinaciu

a riadenie projektu a riadenie projektu

Hlavné aktivity SPOLU 3 925 984 € | Priame personalne vydavky internych a externych
zamestnancov na realizaciu aktivity 1 a aktivity 2

Pausalna sadzba — 1570 393 € | 40 % celkovych priamych personalnych vydavkov

nepriame vydavky (40%) projektu

Podporné aktivity 0€

SPOLU

Rizikova prirazka 0 € | Rizikova prirazka nie je uvazovana

CELKOM 5496 377 €

Poznamka: Rizikovd prirazka bude pouzitd na navySovanie platovych tarif suvisiacich so
zmenou zakona o pedagogickych a odbornych zamestnancov a suvisiacich predpisov, vratane
zakona o odmernovani zamestnancov vo verejnom zaujme a dalSich zakonov a predpisov.
Rizikova prirazka moéze byt dalej pouzita aj na dalsie legislativou, ¢i inymi pricinami
sposobenymi rizikami (napr. zvySovanie stravného a pod.)

14. Deklarujte, ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahradza verejné
alebo ekvivalentné Strukturdlne vydavky clenského Statu v stlade s c¢lankom 95
vSeobecného nariadenia).

Prijimatel’ deklaruje v sulade snavrhom poskytovatela a vyzvanim zo strany
poskytovatela, Ze predkladany navrh zdmeru NP je z hladiska vecného zamerania,
charakteru aktivit, geografického zaberu a d’alSich atributov, komplexnym a systémovym
rieSenim vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov §kol
a Skolskych zariadeni, ich dalSiecho profesijného rozvoja, vratane hodnotenia
a posudzovania ich kompetencii V sulade s inovovanymi profesijnymi Standardmi, so
zdmerom zvySovania urovne kvality vychovno-vzdelavacieho procesu v Skolach
s dopadom na celé uzemie Slovenskej republiky.

Je naviazany na stratégiu OP Ludské zdroje v Prioritnej osi 1 Vzdelavanie. Realizacia
aktivit predlozeného zameru dopliia nirodné politiky v oblasti vzdelavania uvedené
predovSetkym v Narodnom programe rozvoja vychovy a vzdeldvania Kvalitné a dostupné
vzdelanie pre Slovensko 2018-2027.

15. Bude v narodnom projekte vyuzité zjednoduSené vykazovanie vydavkov? Ak ano, aky
typ?

Ano. Nepriame vydavky na realizécie aktivit nidrodného projektu vo vyske 40 %
priamych personalnych vydavkov, vratane vydavkov na riadenie a koordinaciu projektu.
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16. Studia uskutoénitelnosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informdcie sa vypliajii iba pre investicné™ typy projektov.

Stiidia uskutoénitePnosti vratane analyzy nikladov a prinosov

Existuje relevantna Stadia

R , : nie
uskuto&nitelnosti*® ? (ano/nie)
Ak je stadia uskutocnitelnosti
dostupna na internete , uved’te jej nie

nazov a internetova adresu, kde je
Studia zverejnena

V pripade, Ze Studia
uskutoc¢nitel'nosti nie je dostupna
na internete, uved’te webové sidlo a nie
termin, v ktorom predpokladate jej
zverejnenie (mesiac/rok)

' Investi¢ny projekt — dlhodoba alokécia finanéného aj nefinanéného kapitalu na naplnenie investiéného zidmeru
az do etapy, kedy projekt vstupi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov
alebo ich Casti; ndkupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru.
Zdroj: Uznesenie Vlady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov
v SR.

® Pozri aj Uznesenie Vlady SR & 300 z 21.6.2017 k navrhu k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych
investi¢nych projektov v SR (dostupné na:
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail ?idMaterial=26598 )
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