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Nazov narodného projektu:
Optimalizacia procesov a tvorby politik MPRV SR a 4 partnerov

1. Zdévodnite C¢o najpodrobnejSie preco nemdZe byt projekt realizovany
prostrednictvom vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP?
(napr. porovnanie s realizdciou prostrednictvom dopytovo orientovaného projektu
vzhladom na efektivnejsi spésob napliiania cielov OP, efektivnejsie a hospoddrnejsie
vyuZitie finan¢nych prostriedkov)

Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky (d’alej len ,MPRV
SR“) ako ustredny organ Statnej spravy v spolupraci s ministerstvami a ostatnymi
ustrednymi organmi Statnej spravy okrem iného:

e urcuje zasady a zodpoveda za tvorbu a realizaciu Statnej pol'nohospodarskej a
lesnickej politiky,

e tvori v oblasti pédohospodarstva a rozvoja vidieka jednotnu politiku v
pol'nohospodarstve, potravinarstve, lesnom hospodarstve, spracovani dreva,
polovnictve, rybarstve v oblasti hospodarskeho chovu ryb a plni Specifické
prierezové a odvetvové funkcie,

e ziskava a vyhodnocuje potrebné informacie na plnenie Uloh o stave a vyvoji
zverenych odvetvi, vypractiva na ich zaklade analyzy a prognézy a predklada
prislusSnym organom Slovenskej republiky potrebné navrhy a opatrenia
zamerané na d'als$i rozvoj a odstranenie nepriaznivych stavov a krizovych situdcii.

Tvorba jednotnej politiky v polnohospodarstve, potravinarstve, lesnom hospodarstve,
spracovani dreva, pol'ovnictve, rybarstve je kI'icovou pre spravne smerovanie a riadenie
rezortu a rezortnych organizacii.

MPRV SR ma zakonom (§9 zdkona o organizacii vlady a organizacii ustrednej Statnej
spravy) vymedzené kompetencie a tlohy vratane menovanych vyssie a z tohto dévodu je
mozné aktivity projektu realizovat' len prostrednictvom narodného projektu s vopred
urcenym prijimatelom. S ohl'adom na uvedeny zikon je gestorom a teda aj budicim
prijimatel'om pomoci Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR.

2. Prislusnost narodného projektu k relevantnej ¢asti operacného programu

Prioritna os Prioritnd os 1 - Posilnené inStitucionalne
kapacity a efektivna VS
Investi¢na priorita Investicie do inStituciondlnych Kkapacit a do

efektivnosti VS a verejnych sluzieb na narodnej,
regionalnej a miestnej Urovni v zaujme reforiem
lepSej pravnej tpravy a dobrej spravy.

Specificky ciel 1.1 Skvalitnené systémy a optimalizované
procesy VS

Miesto realizacie projektu (na | Celé izemie SR
urovni kraja)

Identifikacia hlavnych cielovych | - InStitdcie a subjekty Statnej spravy

skupin (ak relevantné) - Samospravne kraje, obce a mesta, pracovnici
verejnej spravy

- Verejnost (obcania)




- Mimovladne organizacie

- Podnikatelia
3. Prijimatel? narodného projektu
Dovod urcenia prijimatel'a | Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
narodného projektu? vidieka SR je Ustrednym organom Statnej spravy

podla § 9 Zakona ¢ 575/2001 Z.z. (Zakon o
organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej
Statnej spravy) pre:

a) pol'nohospodarstvo,

b) lesné hospodarstvo,

C) pozemkové Upravy a ochranu
pol'nohospodarskej pody,

d) zavlahové systémy a odvodiiovacie systémy,

e) veterindrnu kontrolu, veterinarnu inSpekciu
a veterinarny dozor,

f) rastlinolekarsku starostlivost,
g) plemenarsky dozor,

h) rybarstvo v oblasti akvakultiry a morského
rybolovu,

i) pol'ovnictvo,
j) potravinarstvo a potravinovy dozor,
k) spracovanie dreva vratane biotechnolégii,

1) regiondlny rozvoj okrem koordinacie
pripravy politik regionalneho rozvoja a okrem
koordindcie vyuzivania finan¢nych
prostriedkov z fondov Eurépskej unie.

MPRV SR plni dlohy suvisiace s rozvojom
vidieka.

Na zdaklade vysSie uvedeného prijimatel'om
narodného projektu v ramci OP EVS pre oblast’
optimalizacie procesov, zavedenia nového
prvku do tvorby politik -dialégu a konsolidacie
dat MPRV SR ajeho rezortnych organizacii
moZe byt len Ministerstvo pdédohospodarstva
arozvoja vidieka SR.

M4 prijimatel' osobitné, jedinecné | \jpRrv SR

prostrednictvom Sekcie
kompetencie na implementaciu

1V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel a Ziadatel'. Je to t& ista osoba, no technicky sa ziadatel stava
prijimatel'om az po podpisani zmluvy o NFP.

2 Jednoznacne a stru¢ne zdovodnite vyber prijimatela NP ako jedine¢nej osoby opravnenej na realizaciu NP
(napr. odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktora odovodiiuje jedinecnost’ prijimatela
NP).



aktivit narodného projektu priamo | p6dohospodarskej politiky a rozpoctu
zo zakona, osobitnych pravnych | zabezpecuje okrem iného tvorbu a realizaciu
predpisov, resp. je uvedeny priamo | jednotnej Statnej politiky rezortu
\ prisluSnom operacnom | podohospodarstva a rozvoja vidieka.

programe?

Obchodné meno/nazov (aj nazov | Ministerstvo pdédohospodarstva a rozvoja

sekcie ak relevantné)

vidieka Slovenskej republiky

Sidlo

Dobrovicova 12, 812 66 Bratislava

1CO

00156621

4. Partner, ktory sa bude zdcastiiovat realizacie narodného projektu (ak relevantné)
V pripade viacerych partnerov, dopliite tidaje za kaZdého partnera.

Zdovodnenie  potreby  partnera
narodného projektu (ak relevantné)®

Vzhl'adom na to, Ze planované aktivity narodného
projektu zahfflaji aj oblast lesnictva, ato
Sdopadom na Strukturalnu zmenu lesnicko-
drevarskeho sektora na sektor s vysokou pridanou
hodnotou, zaloZzeny na inovaciach, je zapojenie
rezortnej a narodnej vedecko-vyskumnej autority na
useku lesného hospodarstva, konkrétne Narodného
lesnickeho centra, prirodzené a nevyhnutné.

Kritéria pre vyber partnera *

Nebol identifikovany ziaden iny potencialny partner
v predmetnej oblasti, kedZze do kompetencie
Narodného lesnickeho centra, v zmysle zriad’ovacej
listiny, patri zabezpeCenie komplexnych tloh
rezortu lesnickeho vyskumu, hospodarskej upravy
lesov, komplexného zistovania stavu lesa, dalej
zabezpeCenie informacného systému lesného
hospodarstva, starostlivost o tematické Statne
mapové dielo s obsahom lesného hospodarstva,
zabezpeCenie vychovy a vzdelavania v lesnom
hospodarstve,  poradenskej  Cinnosti  a prace
S verejnostou.

M4 partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak ano, na akom zéklade?

Nérodné lesnicke centrum je Stdtom zriadena
(Statna) prispevkova organizicia, ktord organizacne
podlicha Ministerstvu pddohospodarstva a rozvoja
vidieka SR. V zmysle svojho postavenia ma,
voblasti  lesného  hospodarstva,  Specifické
a unikatne postavenie, ktoré je vymedzené v jeho
predmete ¢innosti.

Obchodné meno/nazov

Narodné lesnicke centrum

Sidlo

T. G. Masaryka 22, 960 92 Zvolen

ICO

42001315

3 Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Oddvodnite dovody vylicenia

akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.
* Uved'te, na zéklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved'te odkaz na internetovi

stranku, kde st dostupné. Ako kritérium pre vyber - urCenie partnera moéze byt tiez uvedend predchadzajuca
spolupraca ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odovodnena, avSak nejde o spolupracu, ktord by

v pripade verejnych prostriedkov spadala pod posobnost’ zakona o VO.




Zdovodnenie  potreby  partnera
narodného projektu (ak relevantné)

Vzhl'adom na to, Ze planované aktivity narodného
projektu zahfiiajo aj zefektivnenie komplexného
vyskumu pre udrzatelny rozvoj a zdravé potraviny,

s dopadom na zvysenie konkuren¢ného
a inova¢ného potencialu slovenskych
polnohospodarov  a potravinarov a  premenu

pol'nohospodarskeho sektora na sektor s inovativne
rieSenym vyskumom vo vdzbe na spoloc¢nu
pol'nohospodarsku politiku, je zapojenie rezortne]
a narodnej vedecko-vyskumnej autority na useku
pol'nohospodarstva a potravinarstva, konkrétne
Narodného pol'nohospodarskeho a potravinarskeho
centra, prirodzené a nevyhnutné.

Kritéria pre vyber partnera

Nebol identifikovany Ziaden iny potencidlny partner
vV predmetnej oblasti, ked’Zze, v zmysle zriad'ovace;j
listiny, Narodné pol'nohospodarske a potravinarske
centrum zabezpecuje komplexny vyskum a
zhromazd'ovanie poznatkov z oblasti trvalo
udrzatelného vyuZzivania a ochrany prirodnych,
predovsetkym pddnych zdrojov a vody pre
pestovanie rastlin a chov zvierat, zabezpecCenia
kvality, bezpecnosti, inovacii a
konkurencieschopnosti potravin 1
nepotravinarskych vyrobkov pol'nohospodarskeho
povodu, produkéného 1 mimoprodukéného vplyvu
pol'nohospodarstva na zivotné prostredie a rozvoj
vidieka a transfer poznatkov pol'nohospodarskeho
vyskumu uzivatel'om.

M4 partner monopolné postavenie
na implementdciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak ano, na akom zaklade?

Narodné polnohospodarske a  potravinarske
centrum bolo zriadené Rozhodnutim Ministerstva
podohospodarstva SR ¢.  4818/2013-250 a
pozostava z 8 vyskumnych pracovisk. V zmysle
svojho postavenia md, v oblasti polnohospodarstva
a potravinarstva, Specifické a unikatne postavenie,
ktoré je vymedzené v jeho predmete ¢innosti.

Obchodné meno/nazov Nérodné polnohospodirske a  potravindrske
centrum

Sidlo Hlohovecka 2, 951 41 Luzianky

ICO 42337402

Zdovodnenie  potreby  partnera | Vzhl'adom na to, Ze planované aktivity nadrodného

narodného projektu (ak relevantné)

projektu zahffiaji aj optimalizdciu procesov
a postupov vykonu tradnej kontroly pripravkov na
ochranu rastlin, krmiv, mnozitel'ského materialu
a pestovania geneticky modifikovanych rastlin, je
zapojenie Statneho organu odborného dozoru nad
kvalitou vstupov do pol'nohospodarstva, konkrétne
Ustredného kontrolného a sktisobného tistavu




pol'nohospodérskeho, prirodzené a nevyhnutné.

Kritéria pre vyber partnera

Nebol identifikovany Ziaden iny potencidlny partner
v predmetnej oblasti, ked’Ze, v zmysle zriadovacej
listiny Ustredného kontrolného a skagobného
ustavu polnohospodarskeho, je jeho zakladnou
ulohou vykon S§tatnej odbornej kontroly a
skusobnictva \4 podmienkach rezortu
pol'nohospodarstva, ako aj Statny odborny dozor
nad kvalitou vstupov do pol'nohospodarstva.

Ma partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(4no/nie) Ak ano, na akom zaklade?

Ustredny  kontrolny  a skiiSobny  uGstav
polnohospodarsky v  Bratislave je  Statnou
rozpoctovou organizaciou zriadenou dna
01.01.1969 rozhodnutim Ministerstva zemé&d€lstvi a
vyzivy v Prahe ¢. j.: 11/4-1178/68/23 zo dina
17.12.1968 v zneni rozhodnutia Ministerstva
podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
republiky ¢. 2450/2017-250 zo dna 27. juna 2017 o
zriadeni rozpoctovej organizacie podl'a § 21 zdkona
¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov V zneni neskorSich predpisov. V zmysle
svojho postavenia ma Specifické a unikatne
postavenie, ktoré je vymedzené v jeho predmete
¢innosti.

Obchodné meno/nazov

Ustredny  kontrolny  a sktiSobny  ustav
pol'nohospodarsky v Bratislave

Sidlo

Matuskova 21, 833 16 Bratislava

ICO

00156582

Zdovodnenie ~ potreby  partnera
narodného projektu (ak relevantné)

Vzhl'adom na to, Ze planované aktivity narodného
projektu zahfiiaji aj vybudovanie komplexného
a efektivneho  systému  integrovanej  uradnej
kontroly zdravotnej bezpe€nosti a Standardov
kvality na kazdom stupni potravinového retazca, je
zapojenie Statneho organu na tUseku veterindrnej
starostlivosti ana useku potravinového dozoru,
konkrétne Statnej veterinarnej a potravinovej
spravy, prirodzené a nevyhnutné.

Kritéria pre vyber partnera

Nebol identifikovany Ziaden iny potencidlny partner
v predmetnej oblasti, kedze poslanim Statnej
veterinarnej a potravinovej spravy Slovenskej
republiky je vykon, riadenie, kontrola a
usmeriiovanie  aktivit a cCinnosti v  oblasti
veterinarnej starostlivosti zdravia zvierat, ochrany
zvierat, hygieny krmiv, ekologie, veterinarnej
farmacie, tradnej kontroly potravin a hygieny
potravin  zivo¢iSneho a rastlinného pdvodu,
Specidlnych komoditnych rezimov, prislichajicej
laboratornej diagnostiky a rychleho vystrazného




systému.

Ma4a partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(4no/nie) Ak ano, na akom zaklade?

Statna veterinarna a potravinova sprava Slovenskej
republiky je organom Statnej spravy v zmysle
zdkona NR SR ¢.39/2007 Z.z. Nérodnej rady SR o
veterinarnej starostlivosti v zneni neskorSich
predpisov a na useku potravinového dozoru v

zmysle zakona NR SR ¢.152/1995 Z.z. o
potravinach v zneni neskorsich predpisov. V zmysle
svojho postavenia ma Specifické a unikatne

postavenie, ktoré je vymedzené v jeho predmete
¢innosti.

Obchodné meno/nazov

Statna veterinarna a potravinova sprava Slovenske;]

republiky
Sidlo Botanicka ¢. 17, 842 13 Bratislava
ICO 00156426

5. Predpokladany ¢asovy ramec

Datumy v tabulke niZSie nie si zavazné, ale predstavuju vhodny a Ziadudci casovy

ramec
pre zabezpecenie procesov, veducich k realizacii narodného projektu.
Datum vyhlasenia vyzvania | 7/2018
vo formate Mesiac/Rok
Uved'te planovany stvrtrok | 111. Q/2018
podpisania zmluvy o NFP s
prijimatel'om
Uved'te planovany stvrtrok | IV.Q/2018
spustenia realizacie projektu
Predpokladana doba realizacie | 33 mesiacov (10/2018 - 6/2021)

projektu v mesiacoch

6. Finan¢ny ramec

Alokacia na vyzvanie (zdroj EU
aSR)

6 607 338,40 EUR

Celkové
projektu

opravnené  vydavky

6 607 338,40 EUR

Vlastné zdroje prijimatel’a

0 EUR

7. Vychodiskovy stav

a. Uved'te vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a eurdpskej urovni,
ktoré priamo suvisia s realizaciou NP:

Eurépska droven:

- Stratégia Europa 2020 na zabezpecCenie

inkluzivneho rastu,

inteligentného,

- Strategické dokumenty OECD ,Strategicky ramec pre reformu VS v SR “ a
»,Riadenie vo verejnom sektore®,

udrzatelného a



Narodna turovern:

- Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na roky 2016 - 2020, kde
v ramci oblasti P6dohospodarska politika vlada SR povaZuje podohospodarstvo,
potravindrstvo a lesnictvo za strategické odvetvie hospodarskej politiky Statu,

- Ak¢ny plan Iniciativy pre otvorené vladnutie v SR na roky 2017 - 2019
v nadvaznosti na prvy Akény plan Iniciativy pre otvorené vladnutie na roky 2012
- 2013 a druhy Ak¢ny plan Iniciativy pre otvorené vladnutie na rok 2015,

- Narodny projekt USV ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik,

- Strategicky dokument Zakladné vychodiska reformy VS v SR,

- Program ESO (Efektivna, Spol'ahliva a Otvorena Statna sprava),

- Vizia a stratégia rozvoja slovenskej spolo¢nosti do roku 2020,

- Narodny program kvality Slovenskej republiky 2013 - 2016,

- Strategicky dokument pre oblast’ rastu digitalnych sluZieb a oblast’ infrastruktary
pristupovej siete novej generacie (2014 - 2020),

- Koncepcia rozvoja Slovenskej spolo¢nosti,

- Koncepcia modernizacie izemnej samospravy,

- Stratégia celoZivotného vzdelavania 2011.

b. Uvedte predchadzajice vystupy zdostupnych analyz, na ktoré nadvazuje
navrhovany zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie,...):

V rezorte MPRV SR neboli vykonané Ziadne aktivity s nadvaznostou na optimalizaciu
procesov a tvorbu politik.

c. Uved'te, na ktoré z ukoncenych a prebiehajicich narodnych projektov® zamer NP
priamo nadvazuje, v ¢om je navrhovany NP od nich odliSny aako su viiom
zohl'adnené vysledky/dopady predchadzajicich NP (ak relevantné):

Predkladany ndarodny projekt sa svojim zameranim odliSuje od prebiehajicich
aukoncenych narodnych projektov, vzhladom na pribuznost tém bude plne
reSpektovat’ vystupy a metodiky dostupné zinych narodnych projektov, napr. pre
optimalizaciu procesov v ramci projektu ,Optimalizacia procesov vo verejnej sprave*,
rovnako tak aj ku konsolidacii dat adostupnych informacii z projektu Podpora
partnerstva a dial6gu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.

d. PopiSte problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi zamer narodného projektu.
(Zoznam znamych problémov, ktoré vyplyvaju zo sicasného stavu a je potrebné
ich riesit):

1. Nedostatocne zmapované procesy v ramci rezortu MPRV SR a jeho vybranych
podriadenych organizaciach

Sucasny stav - v sucCasnosti nie je podrobne analyzovana aktualna organizac¢na Struktuira
a jednotlivé procesy MPRV SR a partnerov. Zaroven nie su detailne zdokumentované

5V pripade ak je to relevantné, uved’te aj ukoncené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.



podporné procesy, ktoré by viedli k Standardizacii pracovnych postupov, odstraneniu
prestojov v praci, dodrziavaniu stanovenych leh6t na vybavenie. Chybaju navrhnuté
optimalizané opatrenia, ktoré by viedli k zvySeniu efektivity, vykonnosti a kvality
vykonavanych cinnosti v rezorte, pri sicasnom zjednoduSeni a stransparentneni
odborného a ekonomického riadenia partnerov.

Z pohl'adu narodného projektu je prioritné, aby sa prijala jednotna metodika mapovania
a popisovania procesov MPRV SR a partnerov, na zaklade analyzy sucasnych procesov
navrhli procesy na optimalizaciu a optimalizané opatrenia, nastavili metody merania,
monitorovania a vyhodnocovania procesov a zmenil sa negativny postoj zamestnancov
vocCi zmenam.

Narodny projekt sa zameriava na aplikdciu novych inovacii pri tvorbe politik a
legislativnych noriem s garanciou kvality a rozvoja poskytovanych sluZieb, ma ambiciu
vyvijat' a overovat nové metodiky a metodologické postupy, implementovat’ do praxe
nové nastroje riadenia informacii s cielom riadenia rizik spojenych s
pol'nohospodarskou a lesnickou prvovyrobou a jej dopadom na zdravie I'udi ako aj
ochranu podneho fondu a rozvoja nadvaznych spracovatel'skych odvetvi. Délezitou
prioritou partnerov je, prostrednictvom efektivneho vykonu uradnej a Statnej odbornej
kontroly vstupov do pol'nohospodarskej a lesnickej prvovyroby, vykonu skdSobnictva a
laboratérnych analyz, zabezpecit zdravé a bezpecné zdroje pre vyrobu potravin a krmiv,
ochranu zdravia l'udi, zvierat, rastlin a Zivotného prostredia. Vyznamné je tieZ spol'ahlivé
fungovanie kontrolného systému, ktory umoziuje véas odhal'ovat odchylky od platnych
noriem a prijimat’ i€inné opatrenia.

2. Absencia planovania prenosu vedeckych poznatkov do praxe

Sdcasny stav - v sucasnosti absentuje pldnovanie transferu vedeckych poznatkov z
podohospodarskeho vyskumu uzivatelom do praxe. Politické rozhodnutia zaloZené na
»Cistej vede” predstavujui linedrnejsi model prenosu vedeckych poznatkov; funkény
model prepojenia vedy a politiky reprezentuju politické rozhodnutia, v ktorych veda
slizi len ako dodatond podpora pre politikov; okrem toho existuju politické
rozhodnutia predstavujice dlhy inkrementalny proces koprodukcie medzi vedcami,
spolo¢nostou a politikmi. V coraz vacSej miere sa do popredia dostiva vyznam
praktického vyuzitia poznatkov a v¢asnej reakcie vedy na vznikajtice problémy. Doraz sa
kladie na aplikovatel'ny vyskum a vyvoj podporujdci trvalo udrzatel'né vyuZzivanie a
ochranu prirodnych, najma podnych zdrojov a vody pre pestovanie rastlin a chov
zvierat, podporu funkcne integrovaného lesného hospodarstva, zabezpecovanie rozvoja
vyroby, kvality, bezpecnosti, inovacii, konkurencieschopnosti a zdravotnej neskodnosti
potravin i nepotravinarskych vyrobkov pol'nohospodarskeho pévodu, produkéného aj
neprodukéného vplyvu polnohospodarstva na Zivotné prostredie a hospodarsky a
socialny rozvoj regidonov a vidieka.

Je potrebné zaloZit prenos vedeckych poznatkov na najmodernejsSich poznatkoch vedy a
prijat profesiondlny manazment vedy pre lepSie vyuZitie jej vystupov (napr. RIU model -
Research - Integration - Utilization). Podstatou je stabilizovat Spickovych expertov
partnerov a vyuzit ich kvalitny vedecko-vyskumny potencial, ktory pokryva vSetky
oblasti podohospodarstva a potravinarstva. DoleZité je definovanie podmienok pre
informacie, pricom prioritnou oblastou je optimalne a efektivne vyuZivanie informacit
spravovanych individualnymi agendami, nastavenie politik pre zdiel'anie dostupnych
informacii, zniZenie redundancie a zvySenie kvality informacii v agrorezorte. Zaroven je



potrebné do sucasnych procesov aplikovat nové procesy, ktoré budu suvisiet s
konsolidaciou dat a zavedenim inovativnych nastrojov dial6gu a RIU modelu (Research -
Integration - Utilization). Nevyhnutnou potrebou je zaviest planovanie vedecko-
vyskumnej Cinnosti pre aplikanu prax a zabezpecit prenos poznatkov pre dosiahnutie
potravinovej bezpecnosti, udrZatelného polnohospodarstva, biohospodarstva a
bioekonomiky, vyskum orientovany na klimaticki zmenu, zdravie obyvatel'stva a
zvierat, pestovanie, ochranu, ekolégiu a manazment lesa. DoleZitou prioritou zapojenych
partnerov je vytvarat vedecké zaklady narodnej podohospodarskej politiky, a na ich
podklade vypracovavat analyzy a odpordcania pre verejnd spravu a sucasne
expertiznou ¢innostou a poradenstvom napomoct planovanému prenosu vedy do praxe.

3. Zapojenie verejnosti do plnenia uloh verejnej spravy - tvorba politik na
participativnom principe

Sdcasny stav - aktudlne moZno v prostredi agrorezortu hovorit' o tzv. ,participativnom
paradoxe“, spésobujicom nizku tucast verejnosti na tvorbe verejnych politik, a to aj
napriek tomu, Ze participativne nastroje alebo mechanizmy su parcialne zakotvené v
slovenskej legislative. Prizna¢né su nizka miera zapojenia verejnosti do tvorby politik,
nedostato¢né zrucnosti a znalost principov participativnej tvorby politik na strane
zamestnancov/pracovnikov VS, ako aj verejnosti; uplatiiovanie pasivneho, formalneho a
symbolického mechanizmu participacie - jednosmerny tok informdacii k pasivnej
verejnosti. Ministerstvo neuplatnuje dostatotne proaktivny pristup v ziskavani
podnetov a pohladov z prostredia obc¢ianskej spolo¢nosti v oblasti; je nizka adresnost’
verejnych politik sposobend nedostatocnou mierou zapojenia verejnosti do pripravy,
tvorby, zavedenia, implementacie a hodnotenia politiky; zamestnanci verejnej spravy
Casto zotrvavaju na starych prezitych uradnickych postupoch; je potrebné podporit
pozitivnu zmenu postojov predstavitelov VS k dialégu so zainteresovanymi stranami,
nedostato¢né odborné, personalne kapacity v oblasti vedenia participativnych procesov
na strane VS ako aj zapojenych partnerov ministerstva; nedostato¢na historicka a
kultirna tradicia obcianskej participacie. Verejna sprava dnes nie je schopna tvorit
dobré verejné politiky, ktoré by boli adresné, efektivne a bolo by ich mozZné merat
a vyhodnocovat. Nema na to potrebné legislativne, kapacitné a iné nastroje
(najma co sa tyka ex post merani a hodnoteni) a ani potrebné vstupné informacie.
Zamerom ndarodného projektu je zapojit verejnost do diskusii o prileZitostiach,
nakladoch, rizikdch a prinosoch pokroku z oblasti vedecko-vyskumnej zakladne a
vykonu odbornych autorit v sektore pddohospodarstva najma prostrednictvom dialogu.
Prvé kroky dial6gu sa zamerajt na "zaciatok" angaZovanosti. Cielom tohto procesu bude
zapojit verejnost do prieskumnych rozhovorov o réznych otazkach o vede a vykone
odbornych autorit v relativne skorom S$tadiu inovatného procesu. Je nevyhnutné
zabezpecit konkrétne kroky, ktoré prispeji k budovaniu skutocnych, nielen
deklarovanych podmienok pre dialég a partnerstva, ktoré su vzajomne stimulujice a
obohacujuice. Dalsf mil'nik sa bude zaoberat' otdzkami vedy a vykonu odbornych autorit,
ktoré su uz rozvinuté a diskusia bude o vyhodach a nevyhodach réznych smerov
konania. Identifikuju sa podmienky, za ktorych su prijatelné rézne moznosti politiky.
Napokon na zaver dialégu sa verejnost zapoji do réznych oblasti realizacie politiky a
preskiima sa ako mozno najlepSie dosiahnut jej ciele.
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Vykon, dohlad a koordinaciu, podla pripravenej metodiky k dialogom v ramci
narodného projektu, bude zabezpeCovat utvar Agentury Slovenskej akadémie
podohospodarskych vied. Jej tlohou bude zabezpecit spravnu implementaciu metodiky,
prijimat navrhy, kontrolovat' spracovanie a predkladat na dial6g, zabezpecit hodnotenie
priebehu a stladu dialégov s prijatymi normami, pripravit rizikovd analyzu. Utvar
nebude vykonavat rozhodnutia tykajuce sa prijatia zaverov z dial6gov.

Vytvoria sa podmienky na systematické budovanie kapacit vo VS s vyuZitim
vzdelavacich cinnosti (napr. formou e-learningu), budu sa generovat dobré priklady z
praxe s vyuzitim pilotnych schém, zabezpeci sa pilotné overenie inovativnych
metodickych a aplika¢nych ramcov participativnej pripravy a tvorby politik v praxi v
roznych tematickych segmentoch vykonu VS a uskuto¢ni sa prenos know-how zo
zahranicia.

Potrebné je generovanie verejnych politik, ktoré su prijaté na zaklade participativneho
procesu s verejnostou, maju vyssiu legitimitu, udrZatel'nost’ a zaroven sa ulahcuje ich
implementacia v praxi. Zaroven sa zabezpeci koncentracia navrhov novych rieSeni na
vylep$enie a zdokonalenie systému ekologického pédohospodarstva na tirovni EU.

4. Absencia Standardov a konsolidacie dat v rezorte, nedostato¢né pravidla na
zdiel'anie, spravu a riadenie dat vznikajacich na drovni MPRV SR a jeho 4
partnerov

Sucasny stav - nie je vytvorena jednotna metodika na zabezpecenie konsolidacie dat v
rezorte, ich riadenie, spravu a zdiel'anie; absentujd Struktirované data, Statistiky a
analyzy pre tvorbu politik, pripadne nie si dostupné v poZadovanom case, kvalite a
formate; chybaju odborné a vedecké informacie a dokazy ako podklad pre dialog.
Vyznamnym problémom pri tvorbe kvalitnych verejnych politik je v sucasnosti aj
nedostupnost’ relevantnych, aktualnych a pravidelne aktualizovanych dat. Spol'ahlivé a
vCasné poznatky o vyvoji odvetvia pritom predstavuju nevyhnutny predpoklad pre
spravne rozhodovanie verejnej spravy.

Pre zvySenie kvality strategického a operativneho rozhodovania MPRV SR pri realizacif
priorit stratégie rozvoja podohospodarstva, tvorbu politik zaloZend na dokazoch a
vyuzivani inStitutu dialégu, je nevyhnutné zaviest jednotni metodiku pre spravu a
zdiel'anie, spravu, riadenie a zdiel'anie dat a informadcii. Potrebné je navrhnut
optimalizaciu spravy a komunikacnych procesov pre procesné workflow, orientovanu
na komplexné sluzby zamerané na poskytovanie relevantnych, aktudlnych a
hodnovernych informacii v agrorezorte.

e. PopiSte administrativnu, finanéni a prevadzkovu kapacitu Ziadatel'a a partnera
(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

MPRV SR disponuje potrebnymi odbornymi persondlnymi kapacitami na realizaciu
narodného projektu. V suvislosti so zavedenim novych ndastrojov bude potrebné
prostrednictvom Skoleni zvysit' vedomosti a zru¢nosti danych zamestnancov.

Pocas realizacie narodného projektu MPRV SR zriadi projektovy tim, ktory bude tvoreny
projektovym manazérom, finanénym manazérom, asistentom, odbornymi garantmi za
jednotlivé oblasti v gescii MPRV SR. Zaroveii bude zriadeny Riadiaci vybor zodpovedny
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za prijimanie rozhodnuti azmien vramci projektu. Projekt bude riadeny
prostrednictvom medzinarodne uznavanej metodiky pre riadenie projektov.

Finan¢na udrZatelnost vysledkov projektu bude zabezpecena prostrednictvom Statneho
rozpoctu. Zaroven sa vSak budu hl'adat iné zdroje a to najmd na rozvoj vysledkov
narodného projektu. Medzi tieto zdroje patria programy a fondy riadené priamo
institiciami EU a ostatné zdroje. Z hl'adiska zabezpedenia vyuZitelnosti vysledkov
reformy a narodného projektu z OP EVS budu vysledky aplikované pri tvorbe politik v
ramci rezortu MPRV SR a budu slazit' ako dékazovy material/podklad pre rozhodovanie
sa vo veciach pripravy novej legislativy, vyhlaSok, nariadeni a ostatnych riadiacich
materialov. Organizacnd udrZatelnost projektu bude zabezpecena prostrednictvom
dotknutych sekcii a odborov optimalizaciou azavedenim novych procesov. Zaroven
bude udrzatelnost zabezpecovat dobudovanid odborna kapacita na MPRV SR a4
partnerov, a rovnako aj samostatne prostrednictvom vybudovanych kapacit na Agenttre
Slovenskej akadémie p6dohospodarskych vied).

Partneri projektu, teda Narodné lesnicke centrum, Narodné polnohospodarske a
potravinarske centrum, Ustredny kontrolny a skuisobny tstav polnohospodarsky v
Bratislave a Statna veterinarna a potravinova sprava Slovenskej republiky, maju, v rdmci
svojho predmetu Cinnosti, Specifické a unikatne postavenie. Konkrétne sme partnerov
projektu popisali v bode 4. Zapojenie uvedenych partnerov bude vo vsSetkych
vymedzenych aktivitach, a to tak obsahovo, ako aj finan¢ne, o je zohl'adnené v rozpocte
projektu.

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):
(ocakdvany prinos k plneniu strategickych dokumentov, k socio-ekonomickému rozvoju
oblasti pokrytej OP, k dosiahnutiu cielov a vysledkov prislusnej prioritnej
osi/specifického ciel'a)

Zamerom narodného projektu je prostrednictvom zmapovania existujucich procesov
MPRYV SR a ur¢enych 4 partnerov, optimalizacia vybranych procesov rezortu MPRV SR
a 4 partnerov dotykajuca sa:
e zvySovania efektivnosti, vykonnosti a kvality ¢innosti MPRV SR a 4 partnerov,
e zavedenia novych sposobov realizacie tvorby verejnej politiky pomocou dialogu,
e optimalizacie spravy, riadenie, zdiel'ania a archivacie dokumentov - databaz
a konsolidacie dat (RIU model).

Hlavnym cielom projektu je ,Optimalizaciou vybranych procesov aimplementaciou
novych procesov zvySovat efektivnost, vykonnost, kvalitu a uplatnenie inovativnych
prvkov do tvorby politik - RIU model a dial6g potrebnych pre reformu tvorby politik"“.

Hlavny ciel' narodného projektu bude dosiahnuty pomocou zmapovania procesov
vramci MPRV SR a definovanych 4 partnerov a optimalizovanim vybranych procesov,
vytvaranim novych procesov pre zvySovanie efektivnosti, vykonnosti, kvality ¢innosti so
zapojenim novych prvkov - dialégu pri tvorbe politik, uplatnenie dialégu v kontexte
tvorby politik pri systematickom vytvarani, ziskavani a spristupfiovani informacii
potrebnych (RIU model) pre rozvoj tvorby politik na MPRV SR. Projekt podpori rieSenia
spoloCenskych problémov prostrednictvom vytvorenia predpokladov na participativnu
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tvorbu a optimalizaciu verejnych politik a budovanie kapacit na podporu ich
implementacie, ako aj rozvoja spoluprace so socidlnymi a ekonomickymi partnermi v
kontexte reformy VS.

Zamer narodného projektu vychadza zo stratégie OP Efektivna verejna sprava, je
zamerany na zvySenie ucinnosti a adresnosti verejnych politik a podporovany
relevantnymi stratégiami a koncepciami schvalenymi vladou SR. Viziou je dosiahnutie
efektivnej implementacie verejnych politik a postupov zaloZenych na doékazoch,
vysokého Standardu kvality a dostupnosti sluzieb VS, zaloZeného na vykonnostne
orientovanom principe azavedeni planovaného riadenia prenosu vysledkov do
aplikacnej praxe.

Prinosy narodného projektu:

e optimalizacia vybranych procesov v ramci MPRV SR a jeho ¢ partnerov,

e zvySovanie efektivity vykonu agendy, kvality a rozvoja poskytovanych sluzieb
MPRYV SR aj jeho 4 partnerov,

e vytvorenie a implementacia novej metodiky implementacie dialégu do tvorby
politik a jeho realizacia,

e vytvorenie a zavedenie novej metodiky na spravu dat, informacii a udajov, ich
konsolidacia a zdiel'anie medzi ministerstvom a 4 partnerov,

e zvySenie prehladnosti a zrozumitelnosti vykonu VS zavedenim dialégu s
moznost'ou vyuZzitia zdiel'anych dat a budovanie odbornych kapacit,

e posilnenie ulohy verejnosti (odbornej) prispiet k tvorbe verejnej politiky a
monitorovat jej realizaciu,

e zvySenie zaujmu verejnosti o veci verejné a tvorbu verejnych politik,

e zniZenie negativnych dopadov a rizik pri tvorbe politik zaloZenej na
nedostato¢nych informdaciach a bez dokazov,

e zvySené zapojenie odbornych kapacit MPRV SR a jeho 4 partnerov vo vykone VS

e odborné vzdelavanie zamestnancov MPRV SR a jeho 4 partnerov.

Vysledky narodného projektu:

e optimalizacia a implementacia vybranych a novych procesov v sistave MPRV SR
a 4 partnerov s dérazom na uplatnenie dialogu,

e vytvorend metodika a inStitucionalizdcia systému riadenia a hodnotenia dialégu
pri tvorbe politik,

e vytvorend metodika a zavedeny systém spravy a zdielania dat MPRV SR a4
partnerov vyuzivanych pri efektivnejSom a kvalitnejSom vykone VS tvorbe politik
s vyuzitim dialogu,

e optimalizovana koordinacia a spolupraca medzi MPRV SR a4 partnerov pri
sprave, zdiel'ani a riadeni dat,

e vybudované kapacity na zabezpecenie metodického a koordina¢ného dohl'adu
nad dial6gom v rezorte a pri konsolidacii dat,

e vyuZzivanie dialégu pri tvorbe politik a zvySenie miery jej zapojenia na tvorbe
politik,

e vysSkolené azvySené odborné a metodické kapacity MPRV SR a4 partnerov
v oblasti optimalizovanych a novych procesov, dialégu a spravy dat.
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9. Ocakavany stav a meratel'né ciele

V tejto Casti popiSte oCakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k
rozvoju oblasti pokrytej opera¢nym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabulke
nizSie uved'te projektové ukazovatele a iné uidaje. Projektové ukazovatele musia byt

definované

tak,

aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, ¢o sa
realizaciou aktivit za poZadované vydavky dosiahne.®

. . . " Indikativna | Aktivita Suvisiaci
C1e1. . narodného Mkeratelnyl, cielova o e
projektu ukazovate hodnota ukazovatel”
Optimalizaciou
vybranych procesov
a implementaciou Pocet
novych procesov Aktivita 1 - projektov
zvy§(3vat’ Pocet Optimalizacia | Zameranych
efektivnost, zrealizovanych a tvorba na  proces
vykonnost, kvalitu hodnoteni, analyz | 1 procesov monitorovan
a uplatnenie a $tadif MPRVSRa4 |Ia
inovativnych prvkov partnerov a zlepSovani
do tvorby politik - a
RIU model a dialég poskytovany
potrebnych pre ch sluzieb
reformu tvorby
politik
Optimalizaciou
vybranych procesov
a implementaciou Pocet
novych procesov projektov
zvyS$ovat’ Potet Al_{ti\,/ita 2 - zameranych
efektivnost, zrealizovanych Dialog a na proces
vykonnost, kvalitu hodnoteni, analyz | 1 prenos.v ] monitorovan
a uplatnenie 3 $tadif zahranicného | j5

know-how

inovativnych prvkov
do tvorby politik -
RIU model a dialég

potrebnych pre
reformu tvorby
politik

a zlepSovani
a
poskytovany
ch sluzieb

8 V odovodnenych pripadoch sa uvedena tabulka nevypliia, pri¢om je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest' pozadované udaje.
" Narodny projekt by mal obsahovat minimalne jeden relevantny projektovy ukazovatel, ktory sa agreguje
do programového ukazovatela. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.
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Optimalizaciou
vybranych procesov

Aktivita 3 -
Konsolidacia
vybranych dat
a definovanie

a implementaciou 3sob ch Pocet
novych procesov ;22;253 1€ projektov
zvySovat N ’ zameranych
}’ykt’ ¢ Pocet zdielania a y
efektivnost, . zrealizovanych spravy medzi na  proces
Vykonnost., kvalitu hodnoteni, analyz | 1 MPRV SR a monltorovan
a uplat,nenle a stadii ieho R .
inovativnych prvkov Ftnero a zlepSovani
do tvorby politik - partnerov a
RIU dyl pom™ 16 vratane K ,
model a dialég i ) poskytovany
bnvch posilnenia h sluzieb
potrebnyc pre Pudskoch ch sluzie
reformu tvorby d oy
politik zdarojov
Optimalizaciou
vybranych procesov
a implementaciou Pocet
novych procesov N projektov
zvy$ovat pocet Aktivita 2 - zameranych
foletd , koncepcnych, Dialég a
efe tivnost, . analytickych na  proces
Vykonnost'., kvalitu | 4 9 prﬁnos_v " monltorovan
inovativnych prvkov |  5terislov know-how a zlepSovani
do tvorby politik - a
RIU model a dialég poskytovany
potrebnych pre ch sluzieb
reformu tvorby
politik
Aktivita 3 -
Optimalizaciou Konsolidacia
vybranych procesov Vybrapych d?t
a implementaciou a definovanie | poget
novych rocesov y sposobu ich | projektov
zvyéyovat’ P Pocet . prenosu, Iz)anieran}"ch
efektivnost, konlcepclil y Cﬁl ’ zdielania 4| na  proces
vykonnost, kvalitu 2na ytickyc 1 spravy medzi | monitorovan
; MPRV SR a|;
ianl(l)l\)/itir\;flngl rvkov metodiclych jeho 4 ;azle Sovani
do tvorbz por;itik _ | materialov partnerov a P
RIU model a dial6g Vrét.ane _ poskytovany
potrebnych pre 1’30511n,en1a ch sluzieb
reformu tvorby Tudskych
zdrojov

politik
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Optimalizaciou
vybranych procesov

a implementaciou Pocet
novych procesov projektov
zvy$ovat’ y Aktivita 2 - | zameranych

fynost Pocet Dialé a
efektivnost, i och g na proces
vykonnost, kvalitu .zrfea IZOYaI}y}Cl 5 prenosw ) monitorovan
a uplatnenie lrll(t(?r{ltlacnyc zahrani¢cného | j4
inovativnych prvkov | &< know-how a zlepSovani
do tvorby politik - a
RIU model a dial6g poskytovany
potrebnych  pre ch sluzieb
reformu tvorby
politik
Optimalizaciou
vybranych procesov
a implementaciou
novych rocesov y L
Zvyv§yovat’ P Pocet vyvinutych Aktivita 2 -
fektivnost produktov Dialog a
efe ,
vykonnost, kvalitu a/ avl_ebo prenos
a uplatnenie slu,21eb., . 2 zahranicného
inovativnych prvkov VZtah,u]quh saha know-how
do tvorby politik - vzdelavanie
RIU model adialég
potrebnych pre
reformu tvorby
politik

Aktivita 3 -
Optimalizaciou Konsolidacia
vybranych procesov vybranych dat
a implementaciou a Adeanovapi}el
novych procesov y L sposobu ic
zvySovat Pocet vyvinutych prenosu,
efektivnost, produktov zdiel'ania a
vykonnost, kvalitu al/ avlfebbo 1 spravy medzi
a uplatnenie su’21e o MPRV SR a
inovativnych prvkov Vztah,u]uc?ch saha jeho 4
vzdelavanie
do tvorby politik - partnerov
RIU model a dial6g vratane
potrebnych pre posilnenia
reformu tvorby I'udskych
zdrojov

politik
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Optimalizaciou
vybranych procesov
a implementaciou

novych rocesov
wer b Aktivita 2 -
zvySovat Potet Diald
efektiVnOSt,: naVrhnut},’Ch 1108 a
vykonnost, kvalitu , prenosw ,
’ opatreni 1 zahrani¢ného
a uplatnenie ,
, . zameranych na know-how
inovativnych prvkov . .
. zefektivnenie VS
do tvorby politik -
RIU model a dialég
potrebnych pre
reformu tvorby
politik
Aktivita 3 -
Obtimalizci Konsolidacia
ptimalizaciou , .
, vybranych dat
vybranych procesov . .
: P a definovanie
a implementaciou N .
, sposobu ich
novych procesov
zvySovat prenost,
p , Pocet zdielania a
efektivnost, navrhnutych . dzi
, , : spravy medzi
Vykonnost., kvalitu opatreni 1 MPRV SR a
a uplatnenie . .
) . zameranych na jeho 4
inovativnych prvkov . .
s zefektivnenie VS partnerov
do tvorby politik - it
RIU model a dialég vratane
. posilnenia
potrebnych pre , .
I'udskych
reformu tvorby droi
politik zarojov
Optimalizaciou
vybranych procesov
a implementaciou
novych rocesov
vy , p Aktivita 2 -
zvySovat Dialé
efektivnost, y , 12708 4
, , . Pocet vytvorenych prenos
vykonnost, kvalitu . , e
_ multisektorovych | 4 zahrani¢ného
a uplatnenie .
partnerstiev know-how

inovativnych prvkov
do tvorby politik -
RIU model a dialog
potrebnych pre
reformu tvorby
politik

Iné udaje, ktorymi je moZné sledovat napliianie cielov narodného projektu (ak

relevantné)
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Indikativna | Aktivita projektu

Ciel’ narodného , s,
roiektil Ukazovatel cielova
210 hodnota
automatizované
zhromazd'ovanie .
a spracovanie Zavedenie
Spra zjednodusSeného 1 Aktivita 1
vSetkych
procesu

pozadovanych  dat
v redlnom case

ZvySenie  miery

planovania
Efektivne vedecko-
planovanie vedecko- | vyskumnej 50% Aktivita 2, Aktivita 3
vyskumnej c¢innosti | Cinnosti pre
pre aplika¢nu prax aplika¢nu prax
(planovanie
a vyvoj zmien)
Zapajanie dial6gu do Potet
procesu tvorby organizacnych
verejnych politik na Zloziek, ktoré 5 Aktivita 2

rezorte
podohospodarstva

pouzivaju dialog

V pripade viacerych
ukazovatel.

meratelnych ukazovatelov, dopliite tdaje za kaZdy meratelny

10. BliZsi popis meratel'nych ukazovatel'ov.8

Predmetnd Cast’ sa tyka projektovych ukazovatelov

Nazov meratel'ného
ukazovatel'a®

Pocet zrealizovanych hodnoteni, analyz a Studii

Akym sposobom sa
budu ziskavat' data?

V ramci aktivity 1, 2 a 3 sa planuje pri ich spusteni detailna
analyza. Pri aktivite 1 p6jde o analyzu sucasnych procesov, pri
aktivite 2 o analyzu vhodnych foriem zavedenia dialégu do
tvorby politik apri aktivite 3 o analyzu vhodnej spravy a
zdielania dat. Zo vsSetkych troch analyz budud dostupné
vystupy, na zaklade ktorych bude moéct byt vyhodnotené
naplnenie meratelného ukazovatela.

Predmetna Cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

8 V odovodnenych pripadoch sa uvedena tabulka nevypliia, pri¢om je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest' pozadované tdaje.
9 V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, doplnte tabulku za kazdy meratel'ny ukazovatel.
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Nazov meratelného
ukazovatel'ato

Poclet koncep¢nych, analytickych a metodickych materialov

Akym sposobom sa
budu ziskavat data?

V ramci aktivity 2 a3 buda vytvorené metodiky, ktoré
zabezpecia rovnaky postup pri tvorbe dialégov, ich priebehu
a nasledného vyhodnotenia a zaroven pre spravu a zdiel'anie
dat vramci rezortu MPRV SR a4 partnerov Napiianie
meratelného ukazovatela sa bude sledovat monitorovanim
realizacie aktivity a dosiahnutych vysledkov, teda vytvorenim
prisluSnych metodik.

Predmetna Cast sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nizov meratel'ného
ukazovatel'at

Pocet zrealizovanych informac¢nych aktivit

Akym sposobom sa
budu ziskavat' data?

Napliianie meratelného ukazovatela sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vysledkov
vramci aktivity 2. PoCas jej realizacie sa planuje priprava
arealizacia piatich pilotnych dialégov, prostrednictvom
ktorych budd poskytované azdielané informacie medzi
tvorcom politik a verejnostou.

Predmetna Cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nizov meratel'ného
ukazovatel'at2

Pocet vyvinutych produktov a/alebo sluZieb vztahujucich sa
na vzdelavanie

Akym sposobom sa
budu ziskavat' data?

Napifianie meratelného ukazovatela sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vysledkov
vramci aktivity 2 a3. Vramci aktivity 2 budd vyvinuté
podrobné skoliace materiadly zamerané na realizaciu dial6gov
anasledne na ich hodnotenie. Pocas realizacia aktivity 3 bude
vytvoreny vzdelavaci produkt na spravu a zdiel'anie dat.

Predmetna Cast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nazov meratel'ného
ukazovatel'a:s

Pocet novovzniknutych platforiem zameranych na zvySovanie
kvality verejnych politik

Akym sposobom sa
budu ziskavat data?

Naplianie meratelného ukazovatela sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vysledkov
vramci aktivity 2. Vytvorena platforma bude sluzit na
efektivnu realizaciu dial6gov.

10 V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, doplite tabul’ku za kazdy meratel'ny ukazovatel.
11V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, doplnte tabulku za kazdy meratel'ny ukazovatel.
12V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul’ku za kazdy meratel'ny ukazovatel.
13 V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul’ku za kazdy meratel'ny ukazovatel.

19




Predmetna Cast sa tyka projektovych ukazovatelov

Nazov meratelného
ukazovatel'at4

Pocet navrhnutych opatreni zameranych na zefektivnenie VS

Akym sposobom sa
budu ziskavat data?

Napliianie meratelného ukazovatela sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity 2 a3 adosiahnutych
vysledkov v ramci aktivity 2 a 3. V ramci zrealizovania oboch
aktivit budi implementované navrhy opatreni zameranych na
zefektivnenie VS prostrednictvom zavedenia novych foriem
tvorby politik, t.j. dialogu (A2) a RIU Modelu (A3).

Predmetna Cast sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Nizov meratel'ného
ukazovatel'ats

Pocet vytvorenych multisektorovych partnerstiev

Akym sposobom sa
budu ziskavat' data?

Napliianie meratelného ukazovatela sa bude sledovat
monitorovanim realizacie aktivity a dosiahnutych vysledkov
vramci aktivity 2. Vramci vysledkov projektu sa planuje
vytvorenie multisektorovych partnerstiev minimalne z 2
roznych sektorov (MNO, Statna sprava, samosprava,
sukromny podnikatel'sky sektor).

V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, dopliite tidaje za kaZdy z nich.

11. Oc¢akavané dopady

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa dajid ocakavat
pre jednotlivé ciel'ové skupiny

Dopady Cielova Pocet16

skupina (ak

relevantné)
Vyssia kvalita spoluprace vdaka | InStitdacie a | Tyka sa vSetkych institucii
lepSej vymene informécii adat, | subjekty a subjektov verejnej spravy.
optimalizacii procesov. Statnej spravy
Coraz vadsia ochota a schopnost | Samospravne Tyka sa vSetkych
povereného organu uskutocnovat | kraje, obce | samospravnych Krajov, obci
v buduicnosti dialég (uCenie sa o | a mest3, a miest, pracovnikov verejnej
mieste, hodnote a praxi dialégu v | pracovnici spravy v ramci celej SR.
politike a rozhodovani). verejnej spravy
Vysoka kvalita realizacie dialégu | Verejnost Tyka sa vSetkych obcanov SR.
(dobra prax, hodnota a | (obcania)

efektivnost’). ZvySenie zapojenia a

motivacie verejnosti

do tvorby

14V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul'ku za kazdy meratel'ny ukazovatel.
15V pripade viacerych meratel'nych ukazovatel'ov, dopliite tabul’ku za kazdy meratel'ny ukazovatel.
16 Ak nie je mozné uviest’ pocetnost’ cielovej skupiny, uved'te do tejto asti zdovodnenie.

20




politik.

Vyuzitie vysledkov dialogu na | Mimovladne Tyka sa vSetkych
ovplyvnenie tvorby rezortnej | organizacie mimovladnych organizacii v
politiky zahfniajucej vedu, inovacie ramci SR.

a vysledky odbornych autorit.

Podporovanie podmienok | Podnikatelia Tyka sa vSetkych
a prileZitosti, ktoré pomahaju pri podnikatel'skych subjektov v
vytvarani novych  pracovnych ramci SR.

miest.

V pripade viacerych ciel'ovych skupin, dopliite dopady na kaZdu z nich.

12. Aktivity
a) Uved'te detailnejsi popis aktivit.

Narodny projekt je tvoreny nasledovnymi aktivitami:
1. Aktivita 1 - Optimalizacia a tvorba procesov MPRV SR a 4 partnerov
2. Aktivita 2 - Dialég a prenos zahrani¢ného know-how
3. Aktivita 3 - Sprava a zdiel'anie vybranych dat a definovanie spésobu ich prenosu,
zdiel'ania a spravy medzi MPRV SR a jeho 4 partnerov vratane budovania novych
a posilnenia existujucich kapacit

Politické rozhodnutia m6Zu mat obrovsky vplyv na to, ako budu lI'udia komunikovat' so
svojim prostredim. Slobodna formuldacia a vyjadrenie zaujmov posiliiuje demokratickd
legitimitu politickych rozhodnuti a preto vlady uplatiiuji aj rézne mechanizmy,
prostrednictvom ktorych modZe verejnost ovplyviiovat politicky proces. Ide o
koordinacné mechanizmy, kde prostrednictvom pripomienkovania strategickych
dokumentov, legislativnych navrhov alebo konkrétnych planov a projektov mozZe byt
verejnosti, jednotlivcom alebo zdujmovym skupindm umoznené dosiahnutie ich cielov v
rozhodovani.

Pri tychto rozhodnutiach musia zohravat klticovd ulohu relevantné informacie a
vedecké poznatky. Uloha vedy vo verejnej politike sa stava ¢oraz rozsirenejsou. Ulohou
vedeckej expertizy je poskytnut rieSenia problémov verejnej politiky, zaloZené na
vedeckych faktoch, ktorym by politicki aktéri mali rozumiet a mali by byt
realizovatel'né na politickej a praktickej urovni. Vedecka expertiza a vedecki
odbornici, ktori poskytuju poradenstvo politickym aktérom a praxi, zohravajua
doélezitu ulohu v oblasti manaZmentu verejnej politiky. Preto je dolezité skumat,
ako mozZe prenos vedeckych poznatkov podporovat zainteresované strany v
oblasti verejnej politiky, aby vyuzivali vedecké poznatky.

Mnohi vedci a verejnost su ochotni zapojit sa do dialogu a diskusii, ale potrebuju
povzbudenie a usmertnovanie, a zaroven potrebuju citit, Ze ich usilie sa vyplati. Tvorca
politik, ktory ma doveru verejnosti a motivuje ju k aktivnej spoluacasti na sprave
a rozvoji veci verejnych vo vzajomnom dialégu, je kldcovym partnerom v
ekonomickom rozvoji, poskytovani sluzieb a je spravcom mechanizmov na
vykonavanie hodnét socidlnej sudrznosti a rovnosti prileZitosti.

Optimalizacia vybranych vnutornych procesov a Sprava a zdielanie dat, sprava,
riadenia, zdiel'ania a archivacia dokumentov - databaz bude vykonavana s dérazom na
zavedenie novych inovativnych prvkov - RIU modelu a dialégu do tvorby politik na
rezortnej urovni, ¢im sa dosiahne nielen optimalizacia, ale aj efektivne planovanie
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zdrojov atransparentnost v procese rozhodovania sa pri navrhoch legislativnych
a inych zmien podliehajucich rezortu MPRV SR.

RIU MODEL

Definuje a vysvetl'uje proces prenosu vedeckych poznatkov do praxe. Pozostava z troch
Cinnosti: Vyskum, Integracia a VyuZitie. Pre prenos vedomosti z vyskumu je nutné, aby
vysledky vedeckého vyskumu boli vloZené do politickych a praktickych problémov a ich
rieSenia urcCovali kritérid pre selektivnu integraciu a praktické vyuZitie. Nie kazda
politickd Cinnost je zaloZena na vedeckych poznatkoch. RIU model pokryva oblast
nazyvanu ,Politickd akcia zaloZzend na vedeckych poznatkoch®, ktora musi byt
vysledkom vyskumu a integracnych aktivit. Ide teda o aktivne vyuzivanie vedeckych
vysledkov roznymi aktérmi. Tento model moZno pouZit aj na identifikaciu potencialnych
silnych a slabych stranok samotného prenosu vysledkov vedeckych poznatkov za-
meranych na ovplyviiovanie verejnej politiky.

Vyskum - déraz je kladeny na najmodernejSie vedecké teérie, metddy a tidaje, ktoré boli
predtym vybrané ako relevantné pre riesSenie praktickych problémov.

Integracia - je zamerana smerom z vyskumu k praktickému problému s cielom opisat
problém a dspesne ho rieSit. Tato orientacia je obojsmerna, t.z. Ze na jednej strane je
poziadavka praxe pre vedu (vyber vyskumnych otdzok) a na druhej strane vysledky
vedeckého vyskumu st vyberané na zaklade ich vyznamu pre praktické vyuzitie. Takéto
spojenie si vyZaduje neustalu komunikaciu medzi vyskumom a integraciou, ¢o je mozné
zabezpecit len s rozsiahlymi vedomostami o vede a politickej praxi.

Vyuzitie - vyuzivanie ziskanych vedeckych poznatkov v praxi. Aktéri rozhodujui o tom,
kol'ko a aké vedomosti chcu vyuzivat. VyuZitie sa zacina dodanim findlneho produktu na
prenos vedomosti (poradenstvo voblasti vedeckej politiky) pre politickych
a praktickych uzivatel'ov. Vtejto faze uZ vedci nevedia ovplyvnit obsah a pouZzitie

vystupu.

DIALOG - verejnost

Dialég je jednym z nastrojov verejnej angazZovanosti aide o obojsmerny rozhovor s
verejnostou, informovanim o rozhodovani vo vede a odbornych autoritach. Realizacia
aktivit narodného projektu pomoZe tvorcom politik (MPRV SR) uskutociiovat dialog
a tym sa posilni spolupraca a moznost verejnosti prispievat k tvorbe verejnej politiky a
monitorovaniu jej implementacie, co nasledne umozni navrhnut inovdcie existujucich
mechanizmov v zaujme zefektivnenia vstupu tychto aktérov do tvorby verejnych politik
a prijimania politik zaloZenych na d6kazoch.

Na dosiahnutie dialégu je pritom potrebné optimalizovat' a doplnit proces (Aktivita 1), v
ramci ktorého sa verejnost bude stretdvat s vedcami, odbornymi autoritami,
zainteresovanymi stranami a tvorcami politik na diskusiu o otazkach suvisiacich s
buducimi politickymi rozhodnutiami, pricom vSetkym strandm musi byt dana moZnost’
hovorit, klast otazky alebo spochybniovat. Hlavnhym zmyslom procesu participacie je
totiZ umoznenie dialdgu medzi zainteresovanymi o ich pohl'adoch na moZné alternativy
rieSenia zvoleného problému a dévodoch preferovania konkrétneho pristupu. Dialég
prehlbuje vzajomné porozumenie potrieb zainteresovanych aktérov, zlepSuje vzajomny
vztah medzi aktérmi, zabezpecuje vymenu praktickych informacii a vytvara priestor
pre buducu spolupracu. Tato diskusia a argumentacia sa musi uskutocnit' dostatoCne v
predstihu pred samotnymi politickymi rozhodnutiami, aby bola schopna mat urcity
vplyv na tieto rozhodnutia.
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KliCova poZiadavka na vytvorenie dialogu podla projektu je, Ze musi mat "politicky
hak" (jasné prepojenie na rozhodovanie) spolu s jasnym pochopenim toho, kto bude
spracovavat vysledky. Dialdg nie je:

jednosmerna komunikacia s verejnostou,

o ucastnikoch formdalne reprezentujicich svoju geografickii oblast alebo
disciplinu,

diskusia bez politického ciel’a,

o verejnosti, ktora prijima rozhodnutia, ktoré si v konetnom dobsledku
zodpovednost'ou vlady,

ziskavanie verejnej podpory pre vopred nastavené politiky.

Planovana reforma musi optimalizovat existujice aimplementovat nové procesy
(Aktivita 1) v kontexte doplnenia dialégu do tvorby politik, nasledne dialég prinesie
prechod z tvorby politik zaloZenej na ad-hoc volitelnom doplnku vedy a odbornych
autorit na tvorbu politik, kde veda a autority st nedelitelnou sdcastou procesu.
Zreformované procesy, zavedenie dialogu asprava a zdielanie dat umoZni lepSie
diskusie o vede avykone odbornych autorit a vyusti do lepSich rozhodnuti pre
spolo¢nost.

Narodny projekt sa zameria najma na oblasti/procesy zaloZené na nazoroch odborne;j
verejnosti, rezortnej vedeckej odbornej komunity, odbornych autorit a tvorcov
rezortnych politik, napr.:

jasnost definicie, cielov a tiloh verejnej angaZovanosti pri tvorbe politik,
porozumenie miery verejnej angazovanosti prostrednictvom hodnotenia,
preskiimanie moZnosti verejnej angazovanosti,

vytvorenie modelov verejnej angaZovanosti,

vytvorenie metodického ramca pre vedcov a odbornikov, ktori chcu prevziat
ulohy verejnej angaZovanosti a foriem ocenenia alebo uznania verejnej
angazovanosti,

procesy tvorby politik, ktoré umoznia vyssi podiel spoluprace vedcov a
odbornikov,

koordinacia medzi MPRV SR, p6dohospodarskymi odbornikmi a vyskumnikmi a

angazovanou odbornou verejnostou pri dosahovani poZadovanych cielov a
dohod.

Optimalizaciou sucasnych komunika¢nych medzier bude:

urcena relativna délezitost komunikacie tvorcov politik s podohospodarskymi
vyskumnikmi a odbornymi autoritami,

preskimany rozsah a typ relevantnych informacii a vedeckych poznatkov a
komunikacné aktivity,

preskimané faktory, ktoré moézu ulahlit alebo potla¢it komunikaciu
relevantnych informacii a vedeckych poznatkov pre tvorbu politik,

stanovenie do akej miery podohospodarski vyskumnici a odborné autority mézu
realizovat spristupnenie novych relevantnych informacii a vedeckych poznatkov
pre tvorbu politik,

poskytnutie ddkazov o tom, ako vyskumné inStiticie spolu s odbornymi
autoritami mé6zu podporovat efektivnu tvorbu politik.
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Aktivity projektu budu realizované MPRV SR v spolupraci so 4 partnerskymi
organizaciami - Ustrednym kontrolnym a ski$obnym ustavom pol'nohospodarskym
(UKSUP), Statnou veterindrnou a potravinovou spravou SR (SVPS), Narodnym
pol'nohospodarskym a potravinarskym centrom (NPPC), Narodnym lesnickym centrom
(NLC). Partnerské rezortné organizacie boli vybrané s ohladom na realizovatel'nost
auspeSné ukoncenie aktivit projektu. Dané organizacie su jedny znajdoleZitejSich
vramci oblasti spravovanych rezortom MPRV SR asi kompetentné na realizaciu
navrhnutych aktivit projektu. Kriticky vyznamnym rozhodnutim pre vyber partnerov
bola podpora vybranej témy dialégov. Pri optimalizacii procesov je tiez doleZité, Ze
partnerské rezortné organizacie maju front-officové aktivity jedinecné ateda ich
optimalizacia prinesie maximalny prinos.

Implementécia:

Detailnejsi popis pripravujeme pre Opis projektu (pracovné balicky), vychadzame z
tychto predpokladov: Projekt sa sustredi na efektivne vedenie jednotlivych jeho etap a
zber vysledkov, ktoré nasledne produkuju vystupy (vid bod 12. Aktivity - Vysledky).
Naslednym cielom metodickej osi projektu je vytvorit' pldn implementdcie
reformovanych procesov ako aj suvisiacich materidlov potrebnych na koucovanie a
tréning, ktoré budu zdiel'ané. Zacneme (1) tvorbou planu implementacie reformovanych
procesov a k tomu potrebnych zdrojov ¢o urci set aktivit, roli a zodpovednosti, casovych
milnikov a typu Studijného materialu ktory bude poZadovany pre tato aktivitu. Nasledne
(2) uvedieme plan implementéacie do praxe, ¢o bude spojené s workshopmi a tréningami
ktoré budu realizované na implementacnych alebo suvisiacich aktivitach s cielom vyuZit
suvisiace poznatky alebo vyuZit synergie z ostatnych aktivit. Implementacné aktivity
budi obsahovat’ Studijny materidl ktory vznikne z vysledkov a bude spristupneny.
Webinare budu realizované online aby sa dosiahla Sirsia audiencia.

Aktivita 1
Optimalizacia a tvorba procesov MPRV SR a 4 partnerov

Po transformAcii a zltic¢eni inStiticii v rezorte Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja
vidieka Slovenskej republiky neboli vykonané ziadne aktivity v ramci reformného
procesu pre oblast tvorby politik. V stii¢asnosti neexistuje jednotna metodika mapovania
a popisovania jednotlivych procesov MPRV SR a vybranych partnerskych organizicii,
pricom tieto procesy nie sud podrobne analyzované. Zaroven nie su detailne
zdokumentované podporné procesy, ktoré by viedli k Standardizacii pracovnych
postupov. Absentuju tieZz navrhy optimalizaénych opatreni, ktoré by viedli k zvySeniu
efektivity, vvkonnosti a kvality vyvkondvanych cinnosti v rezorte, pri sucasnom
zjednoduSeni a stransparentneni odborného a ekonomického riadenia zapojenych
rezortnych organizacii. Sicasné postupy operativne nereflektuji na aktudlne potreby
zabezpecenia vykonu dradnej kontroly, potreby lesnickej a pol'nohospodarskej praxe
avyzvy ponukané trhom. Doévodom je fungovanie na historickom principe bez
prindsania zasadnych inovacii do riadenia a rozvoja procesu tvorby verejnych politik
(bliZsi popis vid’ str. 8-9 bod 7d).

Specificky ciel aktivity: ZvysSit vykon organizacii rezortu v relevantnych oblastiach ich
Cinnosti prostrednictvom zmapovania, inovacie sucasnych procesov atvorby novych
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procesov potrebnych na realizaciu aktivity 2 a 3, resp. ako désledok vysledkov realizacie
aktivity 2 a 3, teda na pouZivanie dialégu a zavedenie konsolidovanych dat v ramci
existujucich informacnych systémov (dalej len ,IS“) MPRV SR a 4 partnerov (vid' opis
aktivity 3).

Aktivita bude realizovand MPRV SR so zapojenim 4 partnerov (UKSUP, SVPS, NPPC,
NLC), v ramci ktorych bude mapovany stCasny stav a optimalizované vybrané procesy
v nadvaznosti na dopad vysledkov realizacie aktivity 2 a3 na existujice procesy
azaroven zavedené nové procesy suvisiace s dialogom verejnosti aspravou a
zdielanim dat existujucich IS. Optimalizacia procesov bude realizovanad predovsetkym
vramci procesov hlavnych c¢innosti MPRV SR azapojenych partnerov. DoéleZitou
prioritou zapojenych partnerov je, prostrednictvom efektivneho vykonu uradnej a
Statnej odbornej kontroly vstupov do pol'nohospodarskej a lesnickej prvovyroby,
vykonu skudSobnictva a laboratérnych analyz, zabezpecit zdravé a bezpecné zdroje pre
vyrobu potravin a krmiv, ochranu zdravia l'udi, zvierat, rastlin a Zivotného prostredia.
Pocas realizacie aktivity projektu je nevyhnutné aktivne zapojenie internych
zamestnancov MPRV SR a4 partnerov do optimalizacie a tvorby procesov vzhl'adom
k tomu, Ze mapovanie sa bude tykat vSetkych procesov ateda budu aktivne vSetky
pracovné role. V d'alSich etapach bude zapojeny najma stredny manazment v pocte 49
zamestnancov s nasledujicim rozdelenim: MPRV SR - 10 os6b NPPC - 10 os6b, NLC - 7
0sdb, SVPS - 15 o0s6b, UKSUP - 7 osdb).

Etapy aktivity:

- Analyza sucasného stavu procesov MPRV SR a 4 partnerov.

- Vytvorenie procesného modelu.

- Priprava zoznamu prioritnych existujicich procesov zpohladu dopadov
vysledkov aktivity 2 a 3, ktoré budu nasledne predmetom optimalizacie.

- Vytvorenie planu optimalizacnych aktivit.

- Priprava roadmapy implementacie zmien.

- Priprava ak¢ného planu implementacie optimaliza¢nych opatreni.

- Zavedenie optimalizovanych procesov do ¢innosti MPRV SR a 4 partnerov.

- Kontrola a vyhodnotenie funkcnosti a efektivnosti optimalizovanych procesov.

- Doplnenie novych procesov ako vysledku generovaného realizaciou a suvisiacich
s dialégom a spravou a zdiel'anim dat existujtcich IS.
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Plan optimalizacnych aktivit a
roadmapa implementacie zmien

Akény plan implementacie
optimalizaénych opatreni

Zoznam

prioritnych
procesov pre
optimalizaciu

Zavedenie optimalizovanych procesov do
c¢innosti MPRV SR a 4 rezortnych
organizacii

Vyber relevantnych
procesov pre
uplatnovanie novej
koncepcie
a strategie

Kontrola a vyhodnotenie funkcnosti

a efektivnosti optimalizovanych procesov

Obr. 1 Etapy aktivity 1

Vramci aktivity bude podrobne popisany sucasny stav procesov - zber aanalyza
internych aktov, tvorba procesného modelu a mapovanie procesov, analyza poZiadaviek,
navrh vhodného nastroja na zber informacii (napr. dotaznik) a kompletné spracovanie
podkladov pre zistenie skutocného sucasného stavu. Zaroven bude prostrednictvom
externych sluzieb navrhnutd optimalizacia vybranych procesov, ich zavedenie do
C¢innosti MPRV SR a4 partnerov avyhodnotenie sdorazom na vysledky
a dopady realizacie aktivit 2 a 3.

Aktivita bude zamerand na mapovanie vSetkych procesov a ¢innosti vykonavanych
MPRV SR a4 partnerov. Vysledkom mapovania bude uZito¢ny nastroj na planovanie
a kontrolu procesov a cinnosti aich efektivne riadenie scielom zabezpecit vysoku
urovenn efektivnosti organizacii. Riadenie procesov pomodZe optimalizovat ich
vykonnost, zamerat sa na kvalitu sluZieb a prispdsobit’ sa novym potrebam a zmenam.
Implementovat riadenie procesov je pre rezort MPRV SR kl'i¢ovou otazkou.

Optimalizované procesy nebudu vyzadovat naslednu investiciu do IKT. VSetky
procesy budu nasaditel'né aj bez podpory IKT.

Vysledky, resp. budci stav:
- Zmapovany sucasny stav procesov MPRV SR a 4 partnerov,
- Vytvoreny procesny model, zoznam prioritnych procesov, plan optimalizovanych
procesov, pripravend roadmapa, akcény plan zavedenia optimalizovanych
procesov,

- Optimalizované procesy v sustave MPRV SR ajeho partnerov sddérazom na
vysledky a dopady realizacie aktivit 2 a 3,

- Vytvorené efektivne nové procesy na uplatnenie dialogu a spravy a zdiel'ani dat
existujucich IS v procesoch zapojenych 4 partnerov.

26



Forma implementiacie:

Vytvorenie procesnej metodiky a vySkolenie pracovnikov, ktori maju vo front Office
procesoch rozhodovaciu rolu, sdopadom na kvalitu apozadovany S$tandard v
rozhodovacom procese.

Aktivita 2
Dial6og a prenos zahrani¢cného know-how

Sucasny stav, resp. vychodiskova situacia je priznacna nizkou mierou zapojenia
(odbornej) verejnosti do pripravy, tvorby a implementicie verejnvch politik. Absentuje
komplexnd analyzu stavu a moznosti participacie odbornej verejnosti pri tvorbe
verejnych politik vrezorte. Chyba taktiez zadefinovanie, nivrh a nastavenie
inovativnych metodickych rdmcov, odporicani a pravidiel pre zabezpecenie rovnakého
pristupu vSetkych organizacii a rovnakych postupov (Struktirovani spolupraca) pri
uplatnovani a zapdajani dialégu odbornej verejnosti do tvorby politik. Zaroven
legislativne nie je podporena iniciativa zapdjania vysledkov dialégu zainteresovanych
skupin do tvorby verejnych politik. Taktiez hodnotenie vedeckého vyskumu, resp.
vyskumnych projektov sa v sucasnosti nerealizuje vo forme dialégu, o nepriaznivo
vplyva na objektivizaciu navrhov perspektivnych a rozvojovych oblasti a trendov pre
podporu vedy a na schopnost definovat’ poZiadavky praxe, na ktoré by sa mali sustredit
vyskumné aktivity. Z tohto dévodu nie su vedecké kapacity pri formulovani vyskumnych
projektov _schopné dostatoéne preukazat vizby na klticové odvetvia a previazanost
vedy a vyskumu s praxou (blizsi popis vid’ str. 9-11 bod 7d).

Specifické ciele aktivity:

e Zlepsit tvorbu politik rezortu intenzivnejSim a adresnejSim zohladiiovanim
postojov a potrieb verejnosti zavedenim dialégu - pri tvorbe politik predchadzat
negativnym dosledkom novych politik spdsobenych nedostatocnou analyzou
vplyvu na ciel'ové skupiny,

e ZvySovat doveru verejnosti voc¢i rezortu MPRV SR zvySenim informovanosti
o tvorbe politik,

e Zlepsit tvorbu verejnych politik ako aj vykon ¢innosti rezortu pédohospodarstva
prostrednictvom prenosu know-how zo zahranicia.

V ramci realizacie aktivity narodného projektu planuju partnerské organizacie zaviest
inovativny pristup pre tvorbu politik a to zavedenim dialégu. Dialég je proces, pocas
ktorého verejnost komunikuje s vedcami, zainteresovanymi stranami a s tvorcami
politik, a diskutuju o otdzkach, ktoré su relevantné pre buduce politické rozhodnutie.
Pre efektivnu tvorbu verejnych politik je zapojenie verejnosti do pripravy, tvorby,
zavedenia, implementacie a hodnotenia verejnej politiky kIicovym faktorom.

Zapajanie verejnosti do rozhodovania o veciach verejnych je pristup, ktory vyplyva zo
zakladnych principov demokratického usporiadania, je odpordcany uznavanymi
medzinarodnymi institdciami (napr. Eurépska komisia, Urad vlady Spojeného
kral'ovstva Vel'kej Britanie a Severného Irska, OECD, EPA - United States Environmental
Protection Agency atd’.), ma podporu v medzinarodnych pravnych dohovoroch, ako aj v
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narodnej legislative. Sicasne participativny pristup verejnej spravy vyplyva zo zavazku
vlady SR vramci medzindrodného Partnerstva pre otvorené vladnutie a s tym
suvisiaceho uznesenia vlady ¢. 50 z 22. februara 2012.

Aktualne sa vramci tvorby politiky uplatiiuje Triple helix koncept. Ide o nastroj na
tvorbu politiky pre hospodarsky rast a regionalny rozvoj zaloZeny na subore interakcii
medzi akademickou obcou, priemyslom a vladami. Podmienka uspesSnosti Triple helix
konceptu spociva v skutocnosti, Ze tento koncept povaZuje za samozrejmost,, Ze:

1. Stat bude mat’ demokratickt a trhovo orientovanu kultiru (v SR ¢iastoCne splnené)

2. prava dusSevného vlastnictva budi chranené (v SR splnené)

3. ¢innosti zaloZené na znalostiach sd spojené s hospodarskym rastom (v SR ¢iastocne
splnené).

Prinos projektu, resp. buduci stav spociva jednak vtom, Ze projekt zabezpecCuje
podmienku 1 rozSirenim konceptu Triple helix na Quadruple helix. Vznikajtce
technologie podla modelu Triple helix totiz nie vZdy zodpovedaju poZiadavkam a
potrebdm spolocnosti, ¢im sa obmedzuje ich potencidlny vplyv. Quadruple helix
zdoraziiuje spolocenskt zodpovednost - ide o pristup, ktory EU preferuje pri rozvoji
konkurencieschopnej spolo¢nosti zaloZenej na vedomostiach. Projekt zaroven pracuje s
konceptom Quintuple Helix- zohl'adnenie ekologickych aspektov rozvoja. V pripade
podohospodarstva ide o posun smerom Kk bioekonomike v kontexte prechodu
spoloé¢nosti od fosilnej k zelenej ekonomike. Dalsi prinos projektu, resp. budiici stav
predstavuje integracia a zabezpecovanie podmienok 1 a 3 cez RIU model.

Jednym z ddéleZitych zamerov projektu je, aby sa verejné financné prostriedky
rozdel'ovali na zaklade vysledkov dialégu, ktora dané aktivity spolufinancuje. Kazda
,investicia“ by zaroven mala byt vyhodnotend na zaklade vedeckych argumentov. To
predstavuje rozdiel oproti si¢asnému chapaniu verejnych dialégov na Slovensku, resp.
verejnych dialégov a ostatnych existujicich metéd vo verejnej sprave. Nejde len
o komunikaciu medzi verejnostou a tvorcami politik, ale zahfiia aj vedu a zodpovednu
obciansku spolo¢nost aprindSa ekonomicky benefit. Projekt harmonizuje met6du
verejného dialégu s uz existujicimi metédami. Fungujici model 3 Spiral bude rozsireny
0 4-tu Spiralu, pricom dolezita je spolupraca s priemyslom, obc¢ianskou spolo¢nostou
a oblast'ou vedy a vyskumu.

Definovanie jednotlivych aktivit participativnej tvorby verejnej politiky sa bude opierat’
o Manual pre verejnu spravu ,Pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik“
vydany Ministerstvom vnudtra SR. Participaciu verejnosti tu definuju tri Urovne,
odliSujice sa v miere zapojenia verejnosti: informovanie, konzultovanie a aktivna
participacia.

Zapojenie zainteresovanych strdn:

V narodnom projekte sa pocita s aktivnou rolou zainteresovanych aktérov, tzn.
verejnost sa bude podiel'at na dosahovani dohody o prioritach verejnej politiky, ako aj
na jej realizacii. Z uvedeného vyplyva, Ze nepdjde len o vnutrorezortny dialég medzi
MPRV SR a partnerskymi organizaciami, ale kazda zapojena institicia bude realizovat
vlastny dialég so svojimi stakeholdermi relevantnymi ku konkrétnej téme (externé
subjekty, jednotlivci, podniky, odberatelia vyskumu, dodavatelia, zastupcovia zdruzeni

28



a pod.). Partneri projektu budu prostrednictvom dial6gu obhajovat efektivnost svojho
konania, tzn. efektivnost Cerpania verejnych zdrojov.

Postupy dialégu bude pozostdvat z nasledujticich krokov:
1. Priprava dialogu:
a) Identifikovanie tém a problémov, ktoré ma verejna politika riesit ako
aj argumentacii pre moZné alternativy rieSenia,
b) Identifikovanie zainteresovanych aktérov,
c) Identifikovanie zaujmov zainteresovanych a moznych konfliktov medzi
tymito zaujmami,

Formy dialégu:

d) Navrh dizajnu procesu dialégu - poéjde o vyber najvhodnejsej
kombinacie aktivit zainteresovanych aktérov smerujiucich k
rozhodnutiu o verejnej politike, ako aj jej realizacii. Dizajn procesu
bude najcastejSie kombinovat pracu koordinacnej skupiny,
pracovnych skupin, konferencii a informovania verejnosti. VyuZivat sa
budud tri zdkladné modely participativnej tvorby verejnej politiky,
predstavujuce zjednoduSeny popis moZnosti kombinacie réznych
typov stretnuti, ktoré bude mozné pri dizajne procesu na konkrétnu
situdciu velmi efektivne kombinovat. Ide o model koordinacnej
skupiny, konferen¢ny model a model vyjednavajtcich timov.

2. Priebeh dialégu a participacnych aktivit:

a) Informacnd kamparn: Sirenie informacii o procese tvorby a obsahu
verejnej politiky, s cielom zvysit povedomie o planovanych verejnych
politikach a spdsobe ich tvorby,

b) Samotny dial6ég so zainteresovanymi aktérmi,

c) Spracovanie vystupov participativneho procesu (napr. spravy o tom,
¢o k danej téme/problematike hovoria stakeholderi).

Budiici stav:
Vystupy dialégu:

3. Vystup dialégu - téma/problematika ,overena“ verejnostou, tzn. ndazor
zainteresovanych aktérov Kk diskutovanej téme/problematike, predstavujuci
podklad pre tvorbu verejnej politiky, resp. odporucanie alebo formulovany navrh
na legislativnu zmenu (napr. nazor na podporu finan¢nych opatreni zameranych
na vyskum klimatickej zmeny cez nastroje narodnych programov).

Vysledok dialégu:

4. Vysledok dialégu, tzn. rozhodnutie o vyslednej podobe verejnej politiky
(rozhodnutie o zahrnuti vysledkov dial6gu, resp. zapracovani potrieb
zainteresovanych stran do tvorby verejnej politiky) a formulovanie vyplyvajucich
zavazkov v konkrétnych oblastiach.

5. Informovanie (najma  zucastnenej) verejnosti o pouziti  vystupov
z participtivneho procesu.

6. Evaluacia procesu tvorby politiky na zaklade definovanych Standardov/kritérii
hodnotenia kvality participativneho procesu na zefektivnenie participativnej
tvorby verejnych politik.
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Formy realizdcie dialégu - priklady mechamizmov, spdsob vyuZitia mechanizmov bude
identifikovany Metodikou, ktoré prinesie rieSenie Aktivity 2
- workshopy, konzultacie, , webové stranky alebo dotazniky, osobné rozhovory s
reprezentativnou vzorkou verejnosti, otvorené verejné stretnutia, on-line
prieskum pomocou internetového pristupu.
Verejnost::
- jedna sa o zapojenie verejnosti v dotknutej oblasti, napr. MNO, Statna sprava,
prislusné komory, vlastnici, iné formy samosprav, dotknuté profesijné zdruZenia
a pod.

Detailné postupy a metodiky na realizaciu dialégov vratane ich vyhodnocovania budu
vytvorené pocas realizacie aktivity projektu priamo pre potreby rezortu a podla
legislativnych moZnosti. Zarovei v priebehu rieSenia projektu budeme sledovat priebeh
a vystupy Narodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik (NP Participacia), zameraného na verejnost a vladu. V pripade,
Ze bude mozné prevziat' vystupy NP Participacia do predkladaného zameru narodného
projektu, budu zapracované do projektu a jeho vystupov. Predkladany zamer narodného
projektu vSak pokryva Sirsi zaber pridanim prvkov vedy a zodpovednej obcianskej
spolo¢nosti. Metodiky vhodné pre dialég bude z tohto dévodu potrebné pripravit na
najvhodnejsi model realizovatelny v podmienkach SR so zdmerom ekonomickych
prinosov, nie len vykonania partnerského dial6gu, ako je to v projekte Participacia.

Aktivita 2 bude realizovana MPRV SR a 4 partnerskymi rezortnymi organizaciami
(UKSUP, SVPS, NPPC, NLC).

iniciativa

jednotna Struktira

Efektivnost strategicko-koncepéna droven
cerpania Proiek invch dialé
e rojekty verejnyc ialogov

zdrojov

UKsUP realizacia verejnych dialégov — vySkoleni zamestnanci

Verejne dialogy

.

‘ Nazor ako podklad
\ pre rozhodovanie a

Agentura tvorbu politik
—_— Rada SAPV
transfer SAPV

%
vzorového '66.)
-ahraniéného g
know-how T
+ vybudovanie edbornych kapacit

skasenosti MINISTERSTVO
externych PODOHOSPODARSTVA

expertov A ROZVO|]A VIDIEKA
SLOVENSKE) REPUBLIKY

Metodika verejného
dialogu

realizacia verejnych dialégov —
vyskoleni zamestnanci

spracovavanie vystupov a vyhodnoteni — dat
poucenia, odporid&ania, skvalitnenia

Obr. 2 Priebeh aktivity 2

Definovanie tém dialégov:

V ramci dialégov (v pocte 5 - vid meratelny ukazovatel ,Pocet zrealizovanych
informacnych aktivit) budi predmetom diskusii najma nasledujice témy, ktorych
dolezitost vyplyva zo strategickych dokumentov schvalenych na urovni Eurépskej
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komisie avlady SR (vyber tém je informativny a definitivne rozhodnutie pre vyber
konkrétnych tém sa uskutocni po vypracovani metodiky realizacie dialogu):

Ol.'g? Zastresujuc Podtéma
niza ; ; Dopad reformy
cia a téma (priklady)
Zmiertiovanie negativnych dosledkov | Strukturalna zmena
klimy a prisposobenie sa klimatickej lesnicko-drevarskeho
zmene sektora na sektor
BIOHOSPOD | Zasoby uhlika v lesoch s vysokou pridanou
ARSTVO - [Dodavky dreva hodnotou zaloZeny na
NLC prec/hod. od [Pporasty rychlorastucich drevin inovaciach a V}'/slfume
fosilne; .k Energetické vyuZivanie dreva v hovom koncepcnom
zelene] Recyklacia dreva ramcl ‘
ekonomike ——=- : BIOHOSPODARSTVO-
Blodivermta : __ RESILIENCIA-
Lesnicke ekosystémové sluzby MULTIFUNKCNOST-
Inovéacie a vzdelavanie GOVERNANCIA
Dial6gom stimulovana
efektivna transformacia
agrorezortu veduca k
zvyseniu
konkurencieschopnosti a
inovacného potencialu
Zmierniovanie negativnych dosledkov sloyenskych .
] . polnohospodarov
klimy v agropotravinarskom sektore a s
prisposobenie sa klimatickej zmene potravmal:ov
prostrednictvom
efektivneho vyuzitia
primarnych a
sekundarnych zdrojov a
UdrZzatelny podpory domacej
NPP |rozvoja agropotravinovej
C zdravé produkcie
potraviny Strukturalna premena
pol'nohospodarskeho

Potravinovy odpad - zdroj surovin a
biologicky cennych zloziek

sektora na sektor s
inovativne rieSenym
vyskumom vo vazbe na
Spolo¢nu
pol'nohospodarsku
politiku - multifunkénost’
a udrzatelnost
agroekosystémov a
riadenie prirodnych
zdrojov

Nové pristupy k efektivnemu vyuZitiu
primarnych zdrojov zdrojov (voda,

ZlepsSenie pristupu k
existujucim databazovym
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poda, rastliny) pre udrZatel'nu agro-
potravinarsku produkciu

udajom 4 partnerov,
zjednodusSenie ich
administracie smeujuce k
naplneniu cielov open
data. Zrychlenie tvorby
Statistickych, mapovych
a odbornych vystupov
ako tvorby pridanej
hodnoty pre deciznu
sféru

Inovacie v potravinarstve - moderné,
kvalitné, tradi¢né, bezpetné a zdravé
potraviny

Komunikacné a
marketingové nastroje
pre zlepSenie
informovanosti
verejnosti o ilohach a
poslani agrorezortu,
vyzname vedecko-
vyskumnej zakladne a
inovacii v agrorezorte
pre udrZatel'ny rozvoj
spolocnosti

Zdravie rastlin - monitoring a
diagnostika Skodlivych organizmov,
kontrola pripravkov na ochranu rastlin

Krmiva - kontrola pri vyrobe a uvadzani
krmiv na trh s ciel'om zniZenia rizika
ohrozenia potravinového retazca

Vykon Mnozitel'sky material pestovanych Zmeny vo vykone
uradnej rastlin (osivéa a sadiva) - kontrola uradn_ych' kontrol s
Uks | kontroly S |vyroby, spracovania, balenia a prepojenim ha poznatky
UP | poznatky [Sodovania it novgeh
p Y | Pestovanie geneticky modifikovanych vyuziim novy
vedy a . . prileZitosti a trendov v
, rastlin -kontrola a monitoring GM . .
vyskumu , . s polnohospodarstve
rastlin v zmieSanych pestovatel'skych
systémoch
Ekologicka pol'nohospodarska vyroba -
overovanie pravidiel EPV pri pestovani
a vyrobe biopotravin a ich uvadzani na
trh za ucelom ochrany spotrebitela
Komplexny a L : . Efektivna koordinacia
efektlijvn y Systém uradnej kontroly zdravotnej 0StUDOY OreanizZAcii
SVPS vy bezpecnosti a Standardov kvality na pOStUP g
systém . . , zainteresovanych na
. . | arovni prvovyroby L .
integrovanej systéme uradnej
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uradnej

kontroly na baze

kontroly ., _ . navzajom zdiel'anych

zdravotnej Systerrvl ura@n%] kontroly zdra\{otne] Gdajov a zisteni v

bezpetnosti l/)ezpef:nostl a starlldardov kvality na realnom &ase a

a $tandardov | UroVhl spracovania produktov zdokonalenie systému

kvality na prvovyroby vC€asného varovania na

kazdom tirovni EU

stupni — I'Systém tradnej kontroly zdravotnej

potravinove | hezpegnosti a Standardov kvality na

horetazca | rovni pultového predaja hotovych

potravinarskych vyrobkov

Podpora Prepajanie vyskumnych programov

partnerstiev | clenskych Statov Zvysenie kvality

verejného a |Implementacia nadnarodnych vyskumu, planovanie
MPR |sukromného | vyskumnych programov vysledkov a vyuZitie
VSR |sektorav Spolufinancovanie programov synergii financovania

oblasti vyskumu na baze

podohospod komplementarit

arstva

/ Okruh 1: Vytvaranie hodnoty z pody

-trvalo udrzatelna primarna vyroba:

o Zdraviie rastliny a zvierata

Okruh 2: Podpora inovacii na vidieku

o Nové otvorenia pre rast vidieka

o Zvysovanie fudského a socidlneho kapitalu vo vidieckych oblastiach

\_

S

/

Priklad - téma:

BIOEKONOMIKA-RESILIENCIA-GOVERNANCIA
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Ak sa v lesnickom sektore nezmenia hlavné politiky alebo stratégie a trendy mimo neho,
spotreba lesnych produktov a energie z dreva bude plynule rast. Dodavky dreva budu
expandovat, aby dany dopyt pokryli, vratane zvySkov po taZbe (toto je tzv. Referencny
scenar).

NajlepSou stratégiou maximalneho prinosu lesnickeho sektora k problematike
zmiernovania klimatickej zmeny je prepojit obhospodarovanie lesa zamerané na
akumulaciu uhlika v lesoch (Scenar maximalizacia uhlika v biomase) s postupnym
tokom dreva pre produkty a energiu. V dosahovani cielov obnovitelnych energii
(Scenar podpory energie z dreva) bude hrat drevo doleZitd tlohu. Dodavka dreva sa
bude musiet’ silne mobilizovat.

Ak by sa kladol déraz na biodiverzitu (Scenar priorita biodiverzity) tym, Ze sa na jej
ochranu vycleni vacsia oblast' a obhospodarovanie lesa sa zmeni v jej prospech, dodavka
dreva z eur6pskych lesov by bola o 12 % niZsia ako v Referen¢nom scenari.

Inovativny pristup vo vSetkych castiach sektora (Scendar podpory inovacii a
konkurencieschopnosti) by mohol vytvorit, podporit alebo rozsirit' trhy, zniZit naklady
a zvysit ziskovost. Vyzvou su nové hodnotové retazce vyplyvajice z novych technologii
spracovania a vyuzitia dreva a zahrnutie ekosystémovych sluZieb do narodnych
ekonomickych uctov (do HDP).

Politiky lesnickeho sektora, institiicie a nastroje v Eurdpe su vo vSeobecnosti stabilné.
Lesnicky sektor poZiva Coraz vacSiu verejni podporu cez participatné nastroje
narodnych lesnickych programov, ktoré integruju viacerych zainteresovanych aktérov a
poskytuju zaklad pre dialég s inymi sektormi. Pre politické vyzvy, ktoré riesi EFSOS II.,
sformulovali krajiny a EU svoje ciele: sti to najmai zmierfiovanie a prispdsobovanie sa
klimatickym zmenam, obnovitelné zdroje energie, biodiverzita, inovacie a
konkurencieschopnost. S to problémy vynimo¢ne komplexnej a dlhodobej povahy a na
svoje rieSenie si vyZaduju rozsiahle zmeny. Bude si to vyzadovat vysoKky stupen
sofistikovanych viac-sektoralnych politickych rozhodnuti, zameranych najma na
politické nastroje a silna politicki v6l'u mobilizovat dostato¢né mnoZstvo dreva na
energetické ucely, realizovat spravny pomer medzi uskladnenim uhlika a nahradou
uhlika a zachovat biodiverzitu bez obetovania dodavok dreva. Bude si to vyzadovat
zlepSenie monitorovacich systémov, schopnost dosahovat konsenzus o komplexnych
otazkach vo vnutri aj mimo sektora, ako aj vytvorenie a realizaciu izko zameranych
politickych nastrojov, ktoré umoznia vyuZzit limitované vladne zdroje. Potrebna je tiez
vysoka uroven politickej vole, ktora by mala zabezpecit, Ze obhospodarovanie lesa
nebude len udrZatelné, ale bude co najlepSie prispievat k udrzZatelnému rozvoju
spoloc¢nosti ako celku

Odporucania pre tvorcov politik:

Zmiernovanie negativnych désledkov klimy: Politické nastroje, ktoré by podporili
optimalnu kombindaciu uskladiiovania uhlika a uskladnenia so substiticiou, ako aj
systému na monitorovanie vyvoja, a umoznili by vytvorenie podporného systému podla
dosiahnutych vysledkov. Uhlikové kredity a dane (za neobnovitel'né materialy a paliva)
by mohli hrat délezitd udlohu. Spravodlivé platby je potrebné zabezpecit
prostrednictvom certifikatnych a monitorovacich systémov prispésobenych na
europske podmienky (vela malych lesnych majetkov). Podpora ,kaskadovitého” vyuZitia
dreva. Zasoby uhlika v lesoch: Predist kazdej redukcii zasob uhlika v lesoch, napr. v
dosledku poZziaru, skodcov, hmyzu alebo znecistenia. Opatrenia mézZu byt proaktivne
(napr. zniZovanie znecistenia, pestovanie odolnejSich lesnych ekosystémov), alebo
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reaktivne (napr. hasenie poZiarov). Prispdsobenia sa klimatickej zmene: Na zaklade
vedeckych poznatkov vypracovat stratégie a postupy adaptacnych opatreni podla
regionu a lesnych typov s cielom zvySovat stabilitu eur6pskych lesov. Tieto opatrenia by
mali byt podporené externymi sluzbami, ktoré by sa mali tykat vSetkych vlastnikov.
Monitoring je nevyhnutny na kontrolu Skodcov a identifikovanie sucha spojeného s
rychlym odumieranim. Monitorovanie a pochopenie vplyvu klimatickych zmien je
nevyhnutnou stucastou adaptivneho obhospodarovania.

Energia z dreva: Na narodnej arovni by mala byt vytvorena stratégia, ktora integruje
potreby energetiky a lesnickeho sektora.

Dodavky dreva: Na najlepSich dostupnych vedeckych poznatkoch by mali byt v
zavislosti od lesnych typov vypracované usmernenia o primeranej urovni
odstranovania zvyskov po tazbe a piiov, ktoré by boli ekologicky udrzatel'né.

Porasty rychlorasttcich drevin s kratkou rubnou dobou: Vytvorenie narodnych stratégif
pre vyuzivanie nelesnych pozemkov v kontexte s udrzatelnou produkciou potravin,
surovin a energif, ako aj inych funkcif lesa a vSetky aspekty rozvoja vidieka.

Energetické vyuZivanie dreva: Zabezpecit, aby bolo drevo ako iné zdroje energie
vyuzivané efektivne a ¢o moZno najcCistejSie: nemali by sa zavadzat zariadenia s nizkou
ucinnost'ou a s produkciou elektrickej energie bez vyuZzitia zostatkového tepla; energia
by sa mala odberat’ ¢o moZzno najbliZSie od miesta, kde bola vyprodukovana.

Mobilizacia dreva: Realizovat existujice usmernenia mobilizacie dreva (MCPFE, DG
AGRI, UNECE/FAO, 2010), monitorovanie uspechov/netuspechov.

Recyklované drevo: Odstranit obmedzenia mobilizacie recyklovaného dreva vratane
trhovych Struktdr a transparentnosti, fyzickej infrastruktiry, opatreni na likvidaciu
odpadov a systémov klasifikacie.

Biodiverzita: Identifikovat win-win riesenia v oblasti obhospodarovania lesov, aby
mohli byt skombinované: biodiverzita, dodavky dreva a uskladiiovanie uhlika a potom
realizovat’ nastroje na podporu tejto praxe.

Inovécie: Vlady by mali vytvarat vhodné podmienky pre inovacie zavedenim Politickych
principov pre inovacie vytvorené OECD. Tvorcovia politik by mali zvazit, ktoré z tychto
opatreni by sa mohli zaviest na urovni sektora. Prikladom Specifickych opatreni
lesnickeho sektora su: odborné Skolenia v oblastiach pribuznych lesnictvu,
Specializované vyskumné institity s adekvatnymi zdrojmi, Specifické organizacie v
sektore s flexibilnymi a vhodnymi Struktdrami, pristup k financovaniu novych firiem v
lesnickom sektore, rychle Sirenie najlepSich postupov v ramci sektora, otvorené trhy pre
drevo a lesné produkty, investovanie do lesnickeho a pribuzného vyskumu, vynikajuca
infrastruktara poznatkov pre sektor a inovativne Statne lesné organizacie.

Lesné ekosystémové sluzby: Zabezpecit pozitivne rdmcové podmienky pre platby za
ekosystémové lesné sluzby. Pohnut sa od pilotnej fazy k realizacii schém, ktoré potvrdili
ich efektivitu, a ktoré su aplikovatel'né na miestne podmienky. V tomto zmysle mézu
mat dolezita ulohu Statne lesné organizacie koordinujuce aktivity dodavatel'ov lesnych
ekosystémovych sluzieb, monitorujiuce dodavku sluzieb a pod..

35



Politiky a institucie: Krajiny by mali prehodnotit, ¢i su ich politiky a inStitacie lesnickeho
sektora dostato¢ne vybavené, aby mohli Celit vyzvam, akymi su klimatickd zmena,
obnovitel'né energie a zachovanie biodiverzity, a ¢i v tychto oblastiach funguje spravna
medzi-sektorova koordinacia. V pripade potreby by sa mali urobit zmeny. Politické
nastroje by sa mali presne zamerat a byt prepojené na deklarované politické ciele.
Hodnotenie udrzatel'nosti: Krajiny by mali vytvorit objektivhe metédy hodnotenia
sucasnej a buducej udrzatel'nosti v lesnom hospodarstve.

Vyhladové Studie: Vytvorit narodné/regiondlne vyhladové Stidie, ak je to moZné,
zaloZené na EFSOS II. a vyuzit ich ako zaklad pre politické rozhodnutia

Implementdcia:

Aktivita bude vykonadvana kombinaciou internych a externych kapacit. Interni
zamestnanci budd zapojeni najmd do dobudovania existujiceho utvaru - agentury
Slovenskej akadémie poddohospodarskych vied,, nasledne budi obsadené miesta
internych zamestnancov v agenture, zarovein na MPRV SR a 4 rezortnych inStitacii budu
vyskoleni zamestnanci, ktori budu vykonavat’ pilotné dial6gy. Interni zamestnanci budu
zapojeni aj do analyzy vhodnych foriem dialégu a pripravovanych metodik, nakol'ko len
na zaklade ich skdsenosti a poziadaviek je moZné vSetky ¢innosti vykonavat’ pre potreby
rezortu. V d'alSich etapach bude zapojeny stredny manazment v pocte 15 o0sob
v projekte. Externymi kapacitami budd dodané cinnosti: vytvorenie analyzy, prenos
know-how (uZ vytvorenych poznatkov k dialégom), ich prisposobenie na potreby
rezortu a vytvorenie metodik na realizdciu a hodnotenie dialégov. Zaroven bude
pozadovand ucast expertov aj v procese pilotného testovania nastavenych metod pri
pilotnych dial6goch.

InStitucionalne bude realizacia a zavedenie novej metodiky tvorby politik cez dialog
realizovana prostrednictvom agentury Slovenskej akadémie pddohospodarskych vied,
ktora bude prijimat navrhy, riadit ich formu a obsah a kontrolovat spravnost voci
metodike dial6égu. Inicializacia dialégu je v kompetencii partnerskych organizacii,
nakol'ko ich projekty/témy sa budi uchadzat' o financovanie z verejnych zdrojov a teda
podporu v dialégu. Agentira bude vyhodnocovat, i je vhodné zamer/projekt 4
partnerov realizovat prostrednictvom dialégu, administrativne spracovavat podklady a
vyhodnocovat podla jasne stanovenych Kkritérii, aby bol vykonany dialég v stlade
s navrhnutou metodikou so zapojenim relevantnych zainteresovanych stran.

Zaverom z dialdgu je nazor, ktory bude vyznamnym podkladom pre rozhodovanie
a tvorbu politiky. Agenttra bude vykonavat vysoko odborné ¢innosti, prostrednictvom
vybranych zamestnancov, ktori budd vyskoleni v projekte. P6jde o utvar, ktory bude
oddeleny od aktérov dial6gu, s cielom ¢o najvacsej nezavislosti a nestrannosti v celom
procese dialégu. Vybudovanie excelentného timu je kliCové pre realizaciu aktivity,
ako aj pre uspesnost narodného projektu v oblasti dialégu. Poslanim agentiry bude aj
nad’alej koordindacia a podpora vedecko-vyskumnej ¢innosti v rezorte podohospodarstva
arozvoja vidieka SR. Slovenska akadémia p6dohospodarskych vied (d’alej ako ,SAPV*)
sa stara o sustavny rozvoj arealizaciu vedecko-vyskumnej cinnosti v oblasti jej
posobenia. SAPV, ktora je ucenou spolocnostou, ktoru tvori zbor Clenov- vedenych
aodbornych pracovnikov voblasti polnohospodarstva, vyzivy, potravinarstva,
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veterinarskeho lekarstva, lesnictva, vodného hospodarstva, tvorby a ochrany
polnohospodarskej alesnickej krajiny arozvoja vidieka, vie preskimat a vyuzivat
vacSie mnozstvo pristupov a metdd na d'alSie zvySovanie kvality a na podporu SirSieho
vyuZzivania dial6gu.

Dobudovanie Agentiry bude formou prijatia novych zamestnancov a doskolenia
existujucich a zaroven aj novych zamestnancov pre realizacie dialég v suvislosti
s vystupmi projektu. Bliz$i pocet zamestnancov urci ,,opis projektu“.

Statna rozpoctova organizacia Agentira Slovenskej akadémie
podohospodarskych vied bola zriadend rozhodnutim MPRV SR v roku 1994, ma
vymedzeny predmet Cinnosti urceny zriad'ovatel'skou listinou, kde je okrem iného je
uvedené aj organizacné zabezpecovanie Cinnosti orgdnov SAPV (valné zhromaZdenia,
predsednictvo, odbory, komisie) a vedenie agendy o ¢innosti SAPV a jej organov. SAPV
je ucenou spolo¢nostou, ktoru tvori zbor ¢lenov - vedcov (rezortné vyskumné instittcie,
SAV, univerzity) a zastupcov praxe v oblasti pddohospodarstva. Bola zriadena v roku
1990 a nadviazala na ¢innost’ akadémie podohospodarskych vied ktora vznikla v roku
1925. Na kompaktné zloZenie SAPV a historicka skisenost nadviaZe dialég. Od roku
2014 je Agentura SAPV sucastou Narodného polnohospodarskeho a potravinarskeho
centra. NasSim zdmerom je dobudovat tim o odborné kapacity pre realizaciu dialégu.
Dobudovanie agentdry (Statit, kompetencie, vytvorenie timu) sa bude realizovat
nad’alej v ramci NPPC.

Navrh atvorba metodiky na vedenie dialégu, ako nastroja pre efektivnejsiu tvorbu
politik, bude realizovany prostrednictvom externych odbornych kapacit a zaroven bude
odstuhlasovany odbornymi zamestnancami MPRV SR  azapojenych partnerskych
organizacii.

Vramci procesu tvorby tejto metodiky sa vyuziju skdsenosti a vedomosti externych
expertov v oblasti participativnej tvorby verejnej politiky, ako aj expertné analyzy,
pripomienky, stanoviskd, spravy ainé dokumenty, ktoré reflektuji potreby
zainteresovanych skupin. Sdcasne sa definujd aj zakladné kritérid hodnotenia
participativnych procesov a implementacie politik.

Zdobvodnenie prenosu know-how zo zahranicia:

Dolezitym vychodiskom pre tvorbu metodiky bude prenos zahrani¢ného vzorového
know-how dial6gu, tzn. ndkup uZ zavedenych postupov a metdd zo zahranicia, kedZe
v Slovenskej republike sa dial6g v poZadovanom SirSom kontexte nerealizuje a detailna
metodika pre hodnotenie kvality dialégov zatial neexistuje. Nepojde teda o zavadzanie
uplne novej metodiky, ale o rychle zavedenie tzv. ,best practice methodology*, ¢iZe o
transfer osved¢enych postupov a metdd, ktoré spolahlivo vedu k najlepSim vysledkom
spomedzi moznych alternativ, ¢o umozni dosiahnut realne vysledky a naplnit stanovené
ciele.

Vuvode aktivity sa zanalyzuju existujuce formy dialogov (napr. Britsky, Dansky,
SvajCiarsky, Holandsky model) a na zadklade mozZnosti a bariér, ktoré su v siCasnosti na
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Slovensku bude vybrany vhodny model, pripadne kombinacia modelov. V tomto ohl'ade
sa na zaklade predbeznych analyz dostupnych informacii'” ako najvhodnejsi
a najrelevantnejsi pre plnenie aktivity javi model dial6gu realizovany Britskou vladou,
prostrednictvom programu Sciencewise. AvSak, aZ pocas realizacie aktivity a po
komplexnom posudeni realizovatelnosti modelov v podmienkach SR, analyzy silnych
a slabych stranok danych modelov, bude vytvoreny podklad pre rozhodnutie, aky model,
resp. ich idedlna kombinacia, bude vyuZita v projekte.

Zdbvodnenie trvania realizdcie aktivity:

Nastavenie ¢asového harmonogramu jednotlivych aktivit v projekte je kaskadovité, tzn.
Ze na seba navzajom nadvazuju. Prave Aktivita 2 je subeZna a plynie paralelne
s Aktivitami 1 a 3. Trvanie aktivity 33 mesiacov v sebe zahffia podrobnu analyzu
overenych a v praxi pouzivanych zahrani¢nych modelov pre tvorbu dialégov, prenos
zahrani¢ného know-how, vytvorenie metodik pre potreby Ziadatel'a a v podmienkach
Slovenskej republiky, zabezpecenie zaSkolenia a zvySenie odbornosti zamestnancov
pracujucich v celej faze dialégov, dohl'ad a mentoring nad realizaciou dialégov a ich
samotna pilotna realizacia, ktorej predchddza vypracovanie projektov. Podl'a odhadov
narocnosti tém, ktoré budi predmetom dialégov a velkého pocltu zainteresovanych
stran je predpoklad, Ze samotny proces dialégu od jeho zaciatku aZ po ukoncenie a
vyhodnotenie bude trvat od 01/2020 do 03/2021.

Etapy aktivity:

- Dobudovanie nezavislej agentiry (urcenie jej Statitu, zodpovednosti
a kompetencii, vytvorenie timu a pod.),

- Analyza vhodnych foriem zavedenia dialégu do tvorby politik,

- Prenos zahrani¢ného know-how (napr. Britsky model) k tvorbe politik dialégom
a zapojenie slovenskych azahrani¢nych expertov so skisenostami v danej
oblasti,

- Vytvorenie metodiky a postupov realizacie dialégu (jasne definovanych
pravidiel),

- Vytvorenie metodiky na vyhodnocovanie dialégu pri tvorbe politik,

- VysSkolenie zucastnenych strdn (zamestnancov na tvorbu a vyhodnocovanie
dial6gov) v novom inovativnom néstroji - dialogu,

- Dialégy - pilotné testovanie metodiky realizacie a vyhodnocovania dialégu (spolu
5 dialégov, jeden pre kazdu zapojenu partnerski organizaciu pocas realizacie
projektu).

Vysledky aktivity:
- Vytvoreny transparentny a efektivny systém dialogu,
- Vyskolené zucastnené strany,

17 BIS/sciencewise-ERC (2011) International Comparison of Public Dialogue on Science and Technology.
Dostupné online: https.//osca.co/publications/international-comparison-of-public-dialogue-on-science-and-
technology/
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Pilotné dialdgy.

Vystupy aktivity, resp. buduci stav:

Analyza foriem zavedenia dialégu do tvorby politik,

Metodika pre definovanie postupu realizacie dialégu pri tvorbe politik,

Metodika na vyhodnocovanie dial6gu pri tvorbe politik,

Spravy o vyhodnoteni a vysledkoch dial6gov,

Vybudované odborné kapacity inStitucionalizované v Agentire SAPV zamerané
na spravu, riadenie, dohl'ad, kontrolu a vyhodnocovanie dialogu,

5 projektov s témou overenou dialégom, ktorych vysledky zvysSia legitimitu
a transparentnost verejnej politiky,

Vytvorené multisektorové partnerstva.

Potencidl aktivity na ndvratnost investicie:

Narodnym projektom planujeme odomknut avyuzZit obrovsky potencidl rezortu
v oblasti BIOEKONOMIKY, t. j. nastavit prostredie, systém vztahov a riadenia pre
realizaciu Strukturalnej zmeny podohospodarstva smerom k odvetviu s vy$Sou pridanou
hodnotou, odvetviu zaloZzenom na vedomostiach a prispiet’ k prechodu spoloc¢nosti od
fosilnej k zelenej ekonomike a zvysit kvalitu vyskumu, planovanie vysledkov a vyuZitie
synergii financovania vyskumu na baze komplementarit.

BIOHOSPODARSTVO
SLOVENSKA REPUBLIKA

Jrces
\ imate change 52,3 tis. / 19,0 tis,
7 w pracujicich? pracujucich?

Polnohospodirstvol  vynosy Lesné | vynosy

Non-food

Bioeconomy

Biomass

economic and social development

Obr. 3 Potencial rezortu

Aktivita 3

Sprava a zdiel'anie vybranych dat a definovanie sp6sobu ich prenosu,
zdielania a spravy medzi MPRV SR a jeho 4 partnerov vratane
posilnenia I'udskych zdrojov
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Specificky ciel’ aktivity: Zlep$enie tvorby verejnej politiky prostrednictvom koordinécie
vedeckej aodbornej Cinnosti aspoluprace medzi 4 partnermi atvorbami politik,
predovsSetkym v oblasti riadenia, zdiel'ania a konsolidacie relevantnych dat.

MPRV SR, vychadzajuc z kompetenc¢ného zadkona, je tvorcom politiky na useku
pol'nohospodarstva, potravinarstva, lesnictva a rozvoja vidieka. Ako tvorca politiky vSak
MPRYV SR disponuje len minimom dat konceptualneho charakteru, ktoré su potrebné pre
formulovanie relevantnych strategickych rozhodnuti. Prikladom je podpora malych,
mladych a rodinnych farmarov, kde MPRV SR, pri tvorbe koncepcie, vyuZzilo data z cenzu
Statistického tradu SR z roku 2010, pricom koncepcia bola spracovana v roku 2014.
Dal$im relevantnym prikladom je tvorba Fondu taZko poistitelnych a nepoistitenych
rizik, ktorého zakladnym podnetom je narastajici vplyv klimatickej zmeny na
polnohospodarsku prvovyrobu s  dopadmi na hrubt produkciu slovenského
pol'nohospodarstva. Tvorba modelu prevadzky tohto fondu je vSak, za sicasného stavu
kvality dostupnych dat, mozna len s vyuZitim kvalifikovaného odhadu frekvencie vzniku
a rozsahu rizik, ktoré relevantne ovplyvnuju hrubd pol'nohospodarsku produkciu, a s
vyuzitim obmedzeného rozsahu spolo¢nych charakteristik s trhom neZivotného
poistenia. Nedostatocna kvalita, objem a nekonceptudlny charakter ziskavanych dat
navysSe negativne ovplyviiuju aj plnenie sluZieb vo verejnom hospodarskom zaujme zo
strany 4 partnerov MPRV SR. Najviditel'nejSim prikladom, ktory dany stav dokumentuje,
je plnenie ulohy ustredného organu Statnej spravy pre zavlahové a odvodiiovacie
systémy. Tato uloha je napiiiand v rozsahu, ktory nezohladiiuje stcasné potreby
zabezpecenia potravinovanej bezpecnosti SR. Dovodom je to, Ze rozsah dat, ich sprava a
zdiel'anie je prevadzana bez ustalenej formy, ktora umozni ich analyzu v dlhom ¢asovom
obdobi, a spdsobuje, Ze nastavenie udrZatelného systému fungovania zavlahovych a
odvodnovacich systémov je moZné len so zna¢nou mierou kvalifikovaného odhadu,
ktory nie je postaveny na jednoznacnych datovych vstupoch.

Napriek rychlemu pokroku v rozvoji informacnych technolégii, ktoré maji potencial
vyrazne zlepsSit tok vysledkov vyskumu pre tvorcov politik, doteraz nedoslo k
efektivnej sprave a zdiel'aniu dat v rezorte MPRV SR, ktoré sui naviazané na existujuce
IS. DnesSny stav neumoZiiuje rychle, online ajednoduché vyuZzivanie dat medzi
inStituciami ministerstva pri tvorbe novych politik a uzZ vobec ich nie je mozné vyuzit pri
zavedeni nového nastroja - dialégu na tvorbu politik._Dodnes neboli reformované
procesy komunikacie tvorcov politik s vyskumnymi inStiticiami asodbornymi
autoritami, ktoré by mohli napomoéct podporit efektivnu tvorbu politik na zaklade
relevantnych informacii a vedeckych poznatkov. Napriek rychlemu pokroku v rozvoji
informacnych technoldégii, ktoré maju potencial vyrazne zlepSit tok vysledkov vyskumu
pre tvorcov politik, vSak komunikicia a interakcia medzi vyskumnou komunitou a
uzivatel'mi informadcii casto nie je dostatocna. Prave komunikacnym procesom
aproblémom sa pri analyze prepojenia vedy a politiky pripisuje dolezita uloha. Pocas
poslednych rokov doSlo k zvySeniu pozornosti aktérov na prekonanie tychto
nedostatkov, a tym Kk poziadavke zlepSenia komunikacie medzi vedcami a politickymi
aktérmi vo verejnej politike. Od vedcov sa Ziada, aby svoje vyskumy realizovali
sposobom, Kktory udrziava vedeckd nezavislost, avSak zodpoveda aj politickym
zakonitostiam, ktoré casto spochybiiuju existujuce vedecké poznatky a za vaznych
casovych obmedzeni. Tvorcovia rozhodnuti vo verejnej politike si vyzvani, aby objasnili
svoje politické ciele, plne pochopili a vyuZili vedu a explicitne urcili droven prijatelného
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rizika. V tejto suvislosti hovorime o spristupnenych verejnych tidajoch formou datasetov
na Portali otvorenych dat a/alebo idajoch, ktoré mézu byt zverejnené (nevztahuje sa na
ne napr. zadkon o ochrane osobnych udajov, autorsky zakon, zakon o ochrane
utajovanych skutocnosti a .p.). Mnohé udaje ziskavané v ramci rezortu maju takyto
charakter.

Pristup k sprave a zdielaniu dat pritom obmedzuje niekolko bariér: (i)nedostatok
porozumenia (ii) nizke povedomie o spolofnych datach (iii) informacna asymetria,
najma pokial’ ide o informacné systémy rezortu (iv) nedostatok dévery (v) nedostatocné
prisposobenia sa diverzifikovanejSiemu suboru dat (vi) regulacné a pravne prekazky.
Existuje nedostatok koordinovanej iniciativy na rieSenie tychto problémov a na podporu
lepSieho ekosystému zdiel'anych dat (nevyuZité prilezitosti z doterajsich OP).

V sticasnosti nie su data k dispozicii v realnom case pre vSetkych ziucastnenych na
procese tvorbe politik a nie st konzistentné.. Problémom taktiez je, Ze data,
informacie, informacné systémy rezortu resp. pontukané elektronické a mapové sluzby
si navzajom neprepojené, nesynchronizované, neharmonizované, navzajom
nekomunikujice, datamining je nerieSeny a priznacna je aj zavislost od zmluvnych
vztahov s dodavatel'mi (vlastnikmi) dat. Casto krat si agendové systémy a informaécie,
ktoré su v nich spravované sice elektronicky, avSak prevladaju systémy, ktoré je mozné
charakterizovat ako autonémne rieSenia bez integracie na svoje okolie. Na zdklade toho
sa da konstatovat, Ze informdcie spravované takymto systémom maju iba jednoucelovd
vypovedaciu hodnotu (jeden ucel, za ktorym bol IS primarne zriadeny). AvSak len
informdacie v kontexte svojho okolia ziskavaju na hodnote asnahou je pouZit ich

viacnasobne a viacicelovo v sluzbach, ktorych zameranie suvisi s obsahom informaécie.

Z uvedenych dbévodov je potrebna metodicka sprava a zdiel'anie kvalitnych vedeckych
(relevantnych) dat sacasnych IS na podporu procesu kontinudlnej integracie vyskumu s
poziadavkami aplikacnej praxe

Hlavné a vedlajsie ¢innosti: Ustredny kontrolny a skii$obny Gstav polnohospodarsky (UKSUP), Statna veterinarna a potravinova
spréava (5VPS), Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum (NPPC), Narodné lesnicke centrum (NLC)

Kontrolna a skusobna
cinnost
Odborny dozor

Tvorby a inovacie legislativnych
noriem, vyvoj a overovanie

Vedecko-vyskumna
cinnost

Publikacna, prednaskova
€innost, expertizne stanoviska a
odhorné poradenstvo

novych metodik a
metodologickych postupov

Zakony

€. 271/2005 Z. 2. o krmivach
€. 202/2009 Z.z. o pravnej
ochrane odréd rastlin
€.597/2006 Z z. o registracii
odrdd pestovanych rastlin a
uvadzani mnoZitefského

Data, Informacie, Informacné systémy, e-Sluzby, Mapové sluzby

MPRV SR - tvorca rezortnej politiky

Stratégie: Stratégia EU 2020,
RIS 3 SK, Stratégia aplikovaného
vyskumu v rezorte MPRV SR
Koncepcie: Koncepcia rozvoja
pddohospodarstva 2013-2020
Programy: H2020 Ramcovy

materidlu na trh

136/2000 Z.z. o hnojivach
189/2009 Z.z. o ekologickej
polnohospodarskej vyrobe

€. 405/2011 Z.z.0
rastlinolekarske] starostlivosti
€.313/2009 Z.z.0
vinohradnictve a vindrstve
€.39/2007 Z z. o veterinarnej

R(::formny zamer(. Synergické rleg'ul.atlvy pre zle?senle tyorby verejnej program EU pre Val, OP Val,
politiky prostrednictvom koordinacie vedecko-vyskumnych a kontrolno- NPVPD, NLP + akéné plany

indpekénych &innosti rezortu pédohospodérstva Trendy: Bioekonomika
Vyzvy: DSV, PVVC, Teaming

Reformnost zameru v spociva v zavedeni dalSej kategdrie do konceptu — a to
SYNERGI/. Ide pritom o posun od binarnej $truktdry konceptu, ktory stal na
opozicii generalizované a spoloéné principy vs. Specifické a parcialne principy.

Bioekonomika

starostlivosti Treti pilier synergie prekonava prikry dualizmus pévodného konceptu a zavadza 5 ;
ISR 2. 2 ® e kategoriu spolupdsobenia s jej hlavnym efektom — synergickym efektom. UdrZatelnost
Zavedenie kategorie synergie zahria vietky fazy spolupésobenia medzi Odolnost

ManaZment rizik
Governancia

vietkymi aktérmi — od identifikovania moznych synergii, cez definovanie uz
fungujucich synergii aZz po optimalizovanie funkénych synergii pre
maximalizaciu synergického efektu.

Bezpeénost
Predchadzanie rizik
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Obr. 4 Ideova schéma zlepSenia tvorby verejnej politiky v oblasti riadenia, zdiel'ania a
konsolidacie dat na baze synergie a maximalizacie synergickych efektov buduci stav

Ramcek 1 Priklad zlyhania integrovaného vyuZitia dat a sluzieb

Oblast’ predchadzania rizik s efektivnou participaciou verejnosti - chybajici spolo¢ny
rezortny IS o vyskyte nakazy resp. invaznych druhov a chybajice zapojenia verejnosti do
rieSenia problému napr. cez mapovania a monitorovania vyskytu nakazy / invaznych
druhov s cielom v¢asného podchytenia ich vyskytu.

Dopad: Niekol'konasobné vysSie ekonomické a spolocenské Skody napr. likvidacia
vCelstiev v pripade vyskytu vcelieho moru, likvidacia lesného porastu v okruhu 500 m
od vyskytu nakazy v pripade had'atka borovicového.

RieSenie - synergické regulativy a synergicky efekt: ¢o najSirSie zapojenie verejnosti do
kontrolnej cinnosti odbornej organizacie rezortu; implementacia responzivnosti a
mobility e-Aplikacie a principu otvorenosti e-Aplikacie, t,j. jedna sluzba vyuZitel'na pre
viaceré organizacie rezortu; rieSenie ochrany osobnych udajov pri identifikacii napr.
nakazy na sukromnych pozemkoch; registracia uzivatelov/odberatelov aplikacie;
koordinovanie celého procesu tvorcom politiky (MPRV SR) v oblasti predchadzania
rizik.

Priklad mozZnej integrovanej aplikacie v oblasti predchddzania rizik - mapovanie
Skodcov s participaciou verejnosti : http://www.los.sk/Mavysk/

Reformnost zameru spociva v zavedeni dalSej kategérie do konceptu cinnosti 4
partnerov — a to SYNERGII. Ide pritom o posun od binarnej $truktiry konceptu, ktory
stal na opozicii generalizované a spolotné principy vs. Specifické a parcidlne principy.
Treti pilier synergie prekonava prikry dualizmus po6vodného konceptu a zavadza
kategoériu spolupdsobenia s jej hlavnym efektom - synergickym efektom. Zavedenie
kategorie synergie zahfnia vSetky fazy spolupdsobenia medzi vSetkymi aktérmi - od
identifikovania moznych synergii, cez definovanie uZ fungujicich synergii aZ po
optimalizovanie funkénych synergii pre maximalizaciu synergického efektu.

Aktivita bude realizovand MPRV SR so zapojenim 4 partnerov (UKSUP, SVPS, NPPC,
NLQ).

' ¢ Analyza sic¢asného stavu dat MPRV SR a zapojenych rezortnych organizacii ]

RIU model ,Politicka akcia zalozena na vedeckych poznatkoch™

Vedecké poznatky
Vyskum Vedecké

Metoda efektivnej

konsolidacie (Research - R) publikacie
kvalitnych
vedeckych dat — obojsmerny vyber vyskumnych
podpora procesu izt @ o=l
kontinualnej Politicke
integracie vyskumu zal:ik;:n?'a na
s poziadavkami . . : vede
litiche e Aktivne vyuZivanie vedeckych informacii
po 7 P Vyuzitie
(Utilization - U)
Politické
— akcie
N . N L. . nezaloZené
* Vyskolenie zamestnancov a implementacia metodiky ] na vede

s Posilnenie vedeckej a odbornej kapacity v rezortnych organizaciach l

+ Metodickeé riadenie dat - efektivhe nové procesy na spravu a zdiel'anie dat
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Obr. 5 Priebeh aktivity 3

Zoznam existujucich IS (na MPRV SR a4 partnerov), ktoré budu aktivitou/reformou
dotknuté:

Centralna evidencia hospodarskych zvierat (CEHZ)

Kontrola uzitkovosti

Narodna databaza krmiv (NDK)

Centralny register chovatel'ov vciel a stanovist vCelstiev

Databaza ZivociSnych genetickych zdrojov (EFABIS)

KniZni¢ny informacny systém (PROFLIB)

Register LPIS (Register pol'nohospodarskych produkénych ploch)
Register BPE] (Bonitované pddno-ekologické jednotky)

IS CRO - Centralny register odréd

IS Rezortna a colna Statistika

Znacka kvality SK

Webovy portal Programu ovocie a zelenina do $kol

Register zverejiiovania ponuk prevodu vlastnictva pol'nohospodarskeho pozemku
Webovy portal Regiondlneho opera¢ného programu

Webovy portal Operacny program bratislavsky kraj

Webovy portal Programu cezhrani¢nej spoluprace

Podohospodarsky poradensky systém

BACH - eviden¢ny systém odborného spracovania muzejnych zbierok
Webovy portal Slovenského pol'nohospodarskeho muzea

Evidencia zvierat - evidencia a tiCtovanie zvierat

AgroCont - agrarny informacny systém

IS Geopriestorové informdcie v lesnom hospodarstve

Plemenarsky informacny systém"

Centralny_register_plemennikov

Veterinarny informacny systém (VIS)

DENNIK hranic¢nej inSpekcnej sluzby (HIS)

KOBRA-Potravinové kontroly

PORTAL Potravinovych kontrol

Plemenna kniha

Kontrolna in$pekéna ¢innost’ (KIC)

EAD softvér na Elektronické aukcie dreva

Agrarny informacny systém program rozvoja vidieka (IS AGIS PRV)"
Agrarny informacny systém Spolo¢né organizacie trhu (IS AGIS SOT)"
Agrarny informaény systém $tatna pomoc (IS AGIS SP)

Agrarny informacny systém modul finan¢ného riadenia (IS AGIS MFR)
Integrovany administrativny a kontrolny systém - priame podpory (IS IACS - priame
podpory)

Elektronické administrovanie kontrol na mieste (IS IACS eKNM )
Integrovany administrativny a kontrolny systém jednotny register Ziadatel'ov (IS IACS
JRZ)

Register ovocnych sadov a chmelnic

ISPU - Informa¢na siet pol'nohospodarskeho tétovnictva

Geograficky informac¢ny systém pre evidenciu agrochemického skuisania péd - ASP
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GSAA - Geopriestorova ziadost o podporu

Evidencia Statnych dozorov na useku uvadzania dreva a vyrobkov z dreva na trh
Evidencia podnajomnych vztahov k pol'nohospodarskym pozemkom

Informacny portal ¢lenského Statu organizacie Food and Agriculture Organization of the
United Nations

Databaza cudzorodych latok (Systém DCL)

Rezortna Statistika - pol'nohospodarske a potravinarske komodity

Zdroj: Hodnotenie KRIS Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
republiky - Stvrté hodnotenie

Aktivita bude realizovana prostrednictvom kombinacie externych a internych
kapacit. Interni zamestnanci budu zapojeni najma do procesu analyzy suc¢asného
stavu spravy azdielania dat, ktorymi disponuje MPRV SR a4 partneri,
prostrednictvom zmapovania existujiceho stavu, Struktary, formy. Nasledne budu
zapojeni do pripomienkovania vytvorenych navrhov spravy a zdielania dat
externi odbornici, a zaroven budud poskytovat spatnu vizbu na zaklade realnej
prace sdatami anovo navrhnutymi rieSeniami. Odborné konzultacie bude
poskytovat stredny manazment v pocte 49 oséb nasledovne: MPRV SR - 10 os0b,
NPPC - 10 0sdb, NLC - 7 0sob, SVPS - 15 osdb, UKSUP - 7 oséb.

Realizacia aktivity izko suvisi s realizaciou a vystupmi aktivity 1 a 2. Jej hlavnym cielom
je navrhnutie metdédy/postupu efektivneho riadenia dat vramci existujicich IS na
podporu procesu kontinudlnej integracie vyskumu s poziadavkami aplikacnej praxe,
zjednotenie ich Struktdry a formy. Pod pojmom ,existujice data, resp. existujice IS“ su
myslené data, ktoré je mozné vyuzivat pri realizacii dialégu a naslednom uplatneni pri
tvorbe politik. NositeI'mi tychto dat st MPRV SR a jeho partneri. Pred samotnym
navrhom metodiky/postupu bude nevyhnutné zmapovanie existujiceho stavu dat, ich
Struktury, formy v ramci existujuicich IS. Nasledne sa za pomoci externych odbornych
poradcov navrhne metodika/postup, ktora bude zohladiiovat primarnu potrebu
vyuzivania dat pri realizacii dialégu na tvorbe politik a zaroven bude zameranad na
zlepSenie nakladania, zdiel'ania a spravovania dostupnych dat formou ich spravy a
zdiel'ania najma z oblasti vedy, vyskumu, kontroly a skusobnictva. Predpokladame, Ze
metodika prinesie aj navrh spravy dat podporujici proces kontinudlnej integracie
anavrh ich novej Struktdry aformy. Metodika bude plne vsuilade s dostupnymi
informaciami zinych narodnych projektov ajej vytvorenie nebude predstavovat
duplicitné cinnosti, ale na zaklade dostupnych informacii bude metodika upravena na
potreby rezortu MPRV SR a 4 partnerov.

Zodpovednost nad implementaciou metodiky budu mat samotny partneri. Dohl'ad nad
spravnou implementaciou v sulade s metodikou bude mat Agentira SAPV(vytvorena
v ramci aktivity 2).

Aktivitou sa bude zaroven budovat znalostna databaza, ktora bude poskytovat
komplexné informacie pre rozhodovanie v ramci verejnych politik a bude tvorit’ zaklad
pre tvorbu podkladov vramci aktivity 2. Metodikou sa zaroven popiSe aj vstup do
aktivity 1 - a to vyber existujucich procesov dotknutych konsolidaciou dat so znamkou
potrebnej optimalizacie.
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Etapy

aktivity:

Anal;}z,a sucasného stavu dat v ramci existujucich IS (vid’ zoznam vysSie), ktorymi
disponuje MPRV SR a 4 partneri.

Vytvorenie metody/postupu efektivneho riadenia existujicich dat, formou
konsolidacie kvalitnych vedeckych (relevantnych) dat na podporu procesu
kontinualnej integracie vyskumu s poziadavkami politickej praxe, zjednotenie ich
Struktary a formy

Definovania vstupov do aktivity 1 pre optimalizaciu dotknutych procesov ako
vysledku konsolidacie dat

Skolenia na spravne implementovanie novej metodiky.

Posilnenie vedeckej a odbornej kapacity u partnerov - odborné Skolenia v oblasti
efektivneho vyhodnocovanie dat, interpretovania dat avyuZitia dat vramci
dial6gu.

Metodické riadenie dat z implementacie a vyhodnocovani dialégu - z realizacie
a vyhodnocovania dial6gu (Aktivita 2).

Vysledky aktivity, resp. budtci stav:

Analyza sucasného stavu dat MPRV SR a 4 partnerov,
Navrhnuta metéda a postup konsolidacie dat,
Vyskoleni zamestnanci a dobudovanie kapacit,

Vytvorené efektivne nové procesy na spravu a zdielanie dat v zapojenych
partnerov a MPRV SR.
Optimalizované existujlice procesy na spravu a zdielanie dat v zapojenych
partnerov a MPRV SR.

b) V tabulke niZsie uved'te ramcovy popis aktivit, ktoré budu v ramci identifikovaného
narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi ciel'mi.

Nazov aktivity Ciel, ktory ma byt | Spésob realizacie | Predpokladany
aktivitou (ziadatel' a/alebo | pocet mesiacov
dosiahnuty (podla | partner) realizacie aktivity

sekcie Ocakdvany

stav)

Optimalizaciou

vybranych

procesov
Aktivita 1 | aimplementaciou
Optimalizacia a | novych procesov 21 mesiacov
tvorba procesov | zvySovat Ziadatel, partneri | (10/2018 -
MPRV SR a4 | efektivnost, 06/2020)
partnerov vykonnost, kvalitu

a uplatnenie
inovativnych
prvkov do tvorby
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polittk - RIU
model a dialog
potrebnych  pre
reformu tvorby
politik

Optimalizaciou
vybranych
procesov

a implementaciou
novych procesov
zvySovat
efektivnost,
Dialég a  prenos | vykonnost, kvalitu
zahranicného know- | a uplatnenie

Aktivita 2
33 mesiacov
Ziadatel, partneri | (10/2018 -

how inovativnych 06/2021)
prvkov do tvorby
polittk -  RIU

model a dialog
potrebnych pre
reformu tvorby
politik

Aktivita 3 Sprava a | optimaliziciou
Z@lelame vybranych | yybranych

dat a .deflnovame procesov
sposobu ich prenosu, | 3 implementéciou

zdielania a spravy | noyych procesov
medzi MPRV SR a jeho | zyy3ovat

posilnenia Tudskych | yykonnost, kvalitu 30 mesiacov

Ziadatel, partneri | (01/2019 -

zdrojov -
J a upla‘Enenle 06,/2021)
inovativnych
prvkov do tvorby
politik -  RIU

model a dialég
potrebnych pre
reformu tvorby
politik

V pripade viacerych aktivit, dopliite informdcie za kaZdt z nich.

13. Rozpocet
Jasne uved'te, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako spifia kritérium
,2hodnota za peniaze*, t. j. akym sposobom bola odhadnuta cena za kazdu polozku,
napr. prieskum trhu, analyza minulych vydavkov spojenych s podobnymi aktivitami,
nezavisly znalecky posudok, v pripade, ak priprave projektu predchadza
vypracovanie Studie uskutocnitel'nosti, ktorej vysledkom je, o. i. aj urCenie vysky
alokacie, je potrebné uviest tuto Stadiu ako zdroj urcenia vysky financnych
prostriedkov. Skupiny vydavkov doplite vsulade s MP CKO ¢ 4 k ciselniku
opravnenych vydavkov v platnom zneni. V pripade operacnych programov
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implementujucich infrastruktdrne projekty, ako aj projekty suvisiace s obnovou
mobilnych prostriedkov, sa do ukoncenia verejného obstaravania uvadzajua polozky
rozpoctu len do urovne aktivit.

Indikativna vySka finan¢nych prostriedkov urcenych na realizaciu narodného
projektu a ich vystizné zdévodnenie

Predpokladané Celkova suma Uved'te planované vecné vymedzenie
financné

prostriedky na

hlavné aktivity

Aktivita 1|/1561480<€

Optimalizacia a

tvorba procesov
MPRV SR a4

partnerov
521-Mzdové 198 000 € Osobné vydavky internych zamestnancov
vydavky MPRYV SR a 4 partnerov pocas 21 mesiacov

v odhadovanom pocte 11 000 osobohodin.

Zamestnanci MPRV SR a 4 partnerov budud
participovat na realizcii celej aktivity
vratane implementacie navrhnutej
optimalizacie.

Jednotkova cena/osobohodina: 18 EUR -
priemernd hodinova sadzba vratane
odvodov zamestnavatel'a.

518 -Ostatné sluzby | 1 363 480 € Vydavky na poradenské sluzby
v planovanom pocte 10 488 osobohodin.

Jednotkova cena/osobohodina: 130 EUR
cena v mieste, Case obvykla, definovana
v sulade s metodickymi a riadiacimi
dokumentami OP EVS.

Planované zapojenie 9 expertov

Aktivita 2 3524400 €
Dialég a prenos

zahrani¢ného

know-how
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521-Mzdové
vydavky

294 400 €

Osobné vydavky internych zamestnancov
MPRV SR a 4 partnerov pocas 33 mesiacov
pocas tvorby politik, zavadzani dialogu,

pripravy metodik na realizaciu
a hodnotenie metodik a samotna realizacia
dialégov v piatich organizaciach,

odhadovany pocet hodin: 16 355.
Jednotkova cena/osobohodina: 18 EUR -
priemerna hodinova sadzba vratane
odvodov zamestnavatel'a

Zamestnanci MPRV SR a 4 partnerov budud
participovat na realizacii celej aktivity
vratane implementacie navrhovaného
rieSenia a pilotnych dial6gov.
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518 -Ostatné sluzby

3050000 €

Planované vydavky na prenos know-how zo
zahranicia, zahrani¢nych expertov a realizaciu
dialégov pre 5 organizacii (MPRV SR a 4 partnerov)
.sposob alokacie medzi partnermi:
- Na vytvorenie aimplementiciu nastroja
(MPRV SR)
- Na vybudovanie kapacit
a institucionalizaciu prostredia (MPRV SR)
- Na pilotné projekty aich implementaciu
(MPRV SR a 4 partnerov)

Vychadzali sme z overenych udajov roc¢ného
rozpoCtu Sciencewise Kktory cerpa na projekty
dial6gu zdroje vo vySke 1,2 mil. libier (financovanie
cca 50 % hodnoty projektov dialégu). Na realizaciu
dialogu je d’alej nevyhnutny environment Ziadatel'a
a environment pre realizaciu dialégu, ich rieSenie je
predmetom projektu. Aby sme vedeli realizovat
ciele ktoré sme si stanovili, bude projekt zostaveny
z jednotlivych faz v ktorych obsah a nastroje
dialégu budu transférované+customizované,
pouzivané, testované a validované na zaklade
osved¢enych postupov zistovanych globdlne.
Najlepsie postupy a pripadové Stadie budu
vyhodnotené. Taktiez planujeme implementovat
program dialégu, tento bude obsahovat vyvoj
implementa¢ného planu a rozvoj obsahu dialégu -
tu predpokladame Ze nas experti podporia pricom
samotna podpora bude Struktirovana pozdiz
niekol'kych blokov a bude odovzdavana v priestore
projektu: 1/ materidl zvySujaci povedomie 2/
prenos znalosti a vymena vedomosti 3/ Skoliaci
materail 4/ kou€ing a mentoring. Detailny
polozkovy rozpocet bude predmetom ziadosti o
nenavratny finan¢ny prispevok.

V stcasnosti bol rozpocet zostaveny na zaklade
odborného odhadu, mzdovej politiky Ziadatela a
ndkladov Zziadatela a partnerov projektu pri
realizacii rozsahovo podobnych aktivit. Konkrétne,

mame na mysli aktivity v Struktire koordinacia,
komunikacia, analyza rozvojového potencidlu a
potrieb ziadatela a partnerov, identifikicia
inova¢nych priorit a poznatkovych medzier,
implementacia inovacnych priorit, navrh na
dobudovanie kapacit a business plan pilotnych
dialogov.

Realizacia aktivity bude teda spocivat v analyze
vhodnych foriem dialdgu, prenos know-how a ich
prisposobenie na potreby rezortu a vytvorenie
metodik na realizaciu a hodnotenie dial6gov a ucast
expertov aj v procese pilotného testovania
nastavenych metdd pri pilotnych dialégoch.
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112 -Zasoby 30 000 € Ocakavané naklady pri nakupe
zariadenia/vybavenia na realizaciu hlavnej
aktivity projektu
Napr. nakup IKT vybavenia v ramci
realizacie aktivity vo vySke 30 000 EUR

512 -Cestovné | 150 000 € Planovana vyska vydavkov na cestovné do

nahrady azo zahraniCia pri prenose know-how,

realizacii  dialégov (MPRV SR a4
partnerov).
VySka cestovnych nahrad stanovena v
sulade so zadkonom o cestovnych
nahradach. Predpokladana vyska 150 000
EUR

Aktivita 3 Spravaa | 1229 400 €

zdiel'anie

vybranych dat a

definovanie

sposobu ich

prenosu, zdielania

a spravy medzi

MPRV SR a jeho 4

partnerov vratane

posilnenia

I'udskych zdrojov

521-Mzdové 194 400 € Osobné vydavky internych zamestnancov

vydavky (MPRV SR a4 partnerov) pocas 30
mesiacov, predpokladany pocet hodin: 10
800 osobohodin
Zamestnanci MPRV SR a 4 partnerov budud
participovat na realizacii celej aktivity
vratane implementdcie navrhovaného
rieSenia.

Jednotkova cena/osobohodina: 18 EUR -
priemernd hodinova sadzba vratane
odvodov zamestnavatela

518 -Ostatné sluzby | 1 035 000 € Planované externé sluzby v rozsahu 5 097

osobohodin x 130 EUR/osobohodina.
Jednotkova cena/osobohodina: 130 EUR
cena v mieste, Case obvykla, definovana
v sulade s metodickymi a riadiacimi
dokumentami OP EVS

aexterna realizacia Skoleni vo vyske
372 390 EUR
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Hlavné  aktivity | 6 315 280 €

SPOLU

Predpokladané

finan¢né

prostriedky na

podporné aktivity

521-Mzdové 242 058,40 € Riadenie projektu internym projektovym

vydavky timom
VysSka stanovena ako podiel nepriamych
vydavkov na opravnenych vydavkov
aktivity

518 -Ostatné sluzby | 50 000 € Publicita projektu na zvySenie povedomia

Sirokej verejnosti o financovani projektu zo
zdrojov EU a SR.

VysSka stanovena ako podiel nepriamych
vydavkov na opravnenych vydavkov

aktivity
Podporné aktivity | 292 058,40 €
SPOLU
CELKOM 6 607 338,40 €

Podl'a poziadaviek OP EVS k zdmeru narodnému projektu nebol zostaveny podrobny
rozpocet projektu, ktory bude tvorit az prilohu Ziadosti o nendvratny financny
prispevok. RAmcovy rozpocet narodného projektu je zostaveny na zdklade odborného
odhadu, jednotkovych cien za sluzby obdobného charakteru a mzdovej politiky
Ziadatela.

14. Deklarujte, Ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahrddza verejné
alebo ekvivalentné strukturalne vydavky c¢lenského Statu v sulade s ¢lankom 95
vSeobecného nariadenia).

Aktivity projektu nepredstavuju bezné cinnosti MPRV SR a preto neboli planované pri
zostavovani Statneho rozpoctu. Narodny projekt vyhovuje zadsade doplnkovosti,
nenahradza verejné alebo ekvivalentné Strukturalne vydavky c¢lenského statu v sulade
s ¢lankom 95 vSeobecného nariadenia.

15. Bude v narodnom projekte vyuzité zjednodusSené vykazovanie vydavkov? Ak ano,
aky typ?

Zjednodusené vykazovanie vydavkov bude vyuzité v pripade, Ze to umozni detailna
Struktura vydavkov projektu.

16. Stdidia uskuto¢nitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov
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Informdcie sa vypliiajii iba pre investi¢né!s typy projektov.

Stiudia uskutoénitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna Studia
uskutocnitel'nostil® ? (ano/nie)

N/A - Nie je aplikovatel'né pre projekty OP EVS

Ak je Studia uskutocnitelnosti
dostupna na internete , uved'te jej
nazov ainternetovu adresu, kde
je Studia zverejnena

N/A - Nie je aplikovatel'né pre projekty OP EVS

\Y pripade, ze Stadia
uskutoclnitel'nosti nie je dostupna
na internete, uved'te webové sidlo
a termin, v ktorom predpokladate
jej zverejnenie (mesiac/rok)

N/A - Nie je aplikovatel'né pre projekty OP EVS

18 Investi¢ny projekt — dlhodoba alokécia finan¢ného aj nefinancného kapitalu na naplnenie investi¢ného zdmeru
az do etapy, kedy projekt vstupi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investi¢ny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov
alebo ich &asti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru.
Zdroj: Uznesenie V1ady SR €. 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investiénych projektov

v SR.

19 Pozri aj Uznesenie Vlady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k navrhu k navrhu Rdmca na hodnotenie verejnych

investi¢nych projektov v SR (dostupné na:

http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail ?idMaterial=26598 )
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